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सविता 

अर्ध-िार्षधक विन्दी गिृ पविका- 45 िाां अांक 

पविका परििाि 

सांिक्षक 

सशु्री प्रीवत अब्रािम, मिालखेाकाि 

मुख्य सांपादक 

श्री नसीफ़ अब्दलु खादि, िरि. उप मिालखेाकाि/प्रशासन 

सदस्य 

सशु्री आशा जे आि, सिायक वनदशेक (िाजभाषा) 

श्री विष्ण ुएस पी, कवनष्ठ अनिुाद अवर्कािी 

सशु्री आकाांशा गिलोत, कवनष्ठ अनिुाद अवर्कािी 

सशु्री वशिानी, कवनष्ठ अनिुाद अवर्कािी 

 

किि पेज : सशु्री साांद्रा सतीश, उप मिालखेाकाि/एएमजी I 

*पविका में प्रस्तुत विचाि िचनाकािों के व्यविगत विचाि िैं। सम्पादन मण्डल 

की सिमवत आिश्यक निीं ि।ै 

 



 

 

 

 

 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

सांदेश 

'सविता' पविका का 45 िााँ अांक प्रकावशत िोते दखेकि मुझे विशेष प्रसन्नता िो ििी ि।ै यि पविका 

वपछले कई िषों से िमािे कायाधलय में िाजभाषा हिांदी के प्रचाि-प्रसाि का सशि माध्यम बनी हुई ि।ै 

िाजभाषा नीवत केिल एक प्रशासवनक आिश्यकता निीं, बवकक िमािी साांस्कृवतक पिचान औि िाष्ट्रीय एकता 

का प्रतीक ि।ै सिकािी कामकाज में हिांदी के प्रयोग को बढािा दनेा िम सभी का सांिैर्ावनक दावयत्ि ि।ै 

तकनीकी प्रगवत ने विन्दी में कायाधलयीन कायध को पिल ेसे अवर्क सिज औि सिल बनाया ि।ै कां ठस्थ ि 

भावषणी जैसे अनुिाद टूल हिांदी के प्रयोग की नई सांभािनाएां खोल िि ेिैं । इन तकनीकों के सदपुयोग से हिांदी 

केिल अनुिाद की भाषा से दवैनक कायाधलयीन कामकाज की भाषा बन गई ि।ै बदलते कायाधलयीन परििेश 

में हिांदी का प्रभािी प्रयोग िमािी कायध सांस्कृवत का मित्िपूणध विस्सा ि।ै 

 इस ददशा में 'सविता' जैसी पविकाएाँ कमधचारियों में हिांदी के प्रवत रुवच जगाने का उत्कृष्ट कायध किती 

िैं। इस अांक में प्रकावशत िचनाओं की विविर्ता स्ियां इस बात का प्रमाण ि ैदक िमािे कायाधलय के कमधचािी 

ि उनके परििािजन न केिल ककपनाशील िैं, बवकक सांिदेनशील िचनाकाि भी िैं। मैं सभी योगदानकताधओं 

की सजृनात्मकता की सिािना किती हाँ तथा सांपादक मांडल को उनके समर्पधत प्रयासों के वलए बर्ाई दतेी हाँ। 

आशा ि ैभविष्य में भी इस पविका की गुणित्ता औि लोकवप्रयता में वनिांति िृवि िोती ििगेी। िाजभाषा 

विन्दी के वनिांति विकास एिां पविका के सफल प्रकाशन के वलए िार्दधक शुभकामनाएां । 

 

 

प्रीवत अब्रािम 

मिालखेाकाि 

  



 

 

सांदेश 

यि िमािे वलए अत्यांत िषध का विषय ि ैदक िम आपके समक्ष अपनी पविका सविता का 45 िाां अांक प्रस्तुत 

कि िि ेि।ै  यि पविका केिल लेखों, कवित्तों औि किावनयों का सांकलन निीं,बवकक िमािे विचािों, भािनाओं, 

िचनात्मकता औि साांस्कृवतक मूकयों की अवभव्यवि का सशि माध्यम ि ै। हिांदी िमािी िाजभाषा िी निीं , 

बवकक व्यापक रूप से सांपकध  औि अवभव्यवि की एक मित्िपूणध भाषा ि,ैजो विविर्ताओं से भिे िमािे दशे को 

भािनात्मक रूप से जोड़न ेका कायध किती ि ै। सावित्य समाज का दपधण िोता ि,ै औि ऐसी पविकाएाँ नई 

प्रवतभाओं को अपनी लेखनी के माध्यम स ेसमाज, सांस्कृवत औि समकालीन विषयों पि अपने विचाि व्यि 

किन ेका अिसि प्रदान किती ि।ै 

मुझ ेविश्वास ि ैदक इस पविका में प्रकावशत सभी िचनाएाँ पाठकों को ज्ञानिर्धक, पे्रिणादायक तथा हचांतनशील 

अनुभि प्रदान किेंगी ।  मैं सभी लेखकों, सांकलनकताधओं, िचनाकाि औि सियोग दने ेिाले सभी व्यवियों को 

िार्दधक बर्ाई एांि शुभकामनाएाँ दतेा हाँ। 

आशा ि ैदक यि अांक आपको केिल पढने का आनांद िी निीं दगेा बवकक आपको सोचने औि आगे बढने की 

पे्रिणा भी प्रदान किेगा । 

आप सभी को सफल एांि आनांददायक पठन की शुभकामनाएाँ । 

 

एस सिेुश कुमाि  

उप मिालेखाकाि /एएमजी III 

  



 

 

सांदेश 

दकसी भी सांस्था की पिचान केिल उसके कायों से निीं िोती, बवकक उन लोगों स ेभी िोती ि ैजो उसे अपनी 

सांिेदनाओं, विचािों औि सजृनशीलता से समृि बनाते िैं। िमािे कायाधलय की गृि पविका 'सविता' उसी 

सामूविक सजृन का सुांदि प्रवतहबांब ि।ै इसके निीनतम अांक के प्रकाशन पि मुझे अत्यांत प्रसन्नता िो ििी ि।ै 

दवैनक कायों की व्यस्तता में िम सब अपने-अपने उत्तिदावयत्िों का वनिधिन किते िैं। ऐसे में लेखन औि पठन 

िमें कुछ क्षण ठििकि स्ियां से सांिाद किने, अपने अनुभिों को शब्द दनेे औि दसूिों के विचािों से जुड़ने का 

अिसि प्रदान किते िैं। इस अांक के वलए मैंने भी एक छोटी-सी िचना वलखन ेका विनम्र प्रयास दकया ि।ै मेिा 

विश्वास ि ैदक दकसी िचनात्मक पिल को केिल प्रोत्सावित किना िी पयाधत न निीं, बवकक उसमें अपनी छोटी-

सी सिभावगता वनभाना भी उतना िी आिश्यक ि।ै पद औि दावयत्ि समय के साथ बदलते ििते िैं, पि सीखन े

की वजज्ञासा, भाषा के प्रवत पे्रम औि लेखन का आनांद जीिन भि िमािे साथ बने ििन ेचाविए।  

मैं इस अांक के सभी िचनाकािों को िार्दधक बर्ाई दतेी हाँ। साथ िी, इस पविका के प्रकाशन में योगदान दने े

िाले सांपादक मांडल के सभी सदस्यों का उनके परिश्रम औि सियोग के वलए हृदय स ेआभाि व्यि किती हाँ। 

मुझे विश्वास ि ैदक ‘सविता’ का यि अांक पाठकों के वलए एक सुखद एिां साथधक पाठन-अनुभि वसि िोगा। 

आशा ि ैदक आने िाल ेसमय में भी िम सभी अपने विचािों, अनुभिों औि िचनाओं के माध्यम से इस पविका 

को वनिांति समृि बनाते ििेंगे। 

 

सान्द्रा सतीश 

उप मिलेखाकाि / एएमजी I

   



 

 

सांदेश 

िमािी गृि पविका 'सविता' के निीनतम अांक के प्रकाशन पि िषध औि गिध मिसूस िो ििा ि ै। इस पविका 

का वनिांति प्रकाशन यि सावबत किता ि ै दक यि माि एक औपचारिकता निीं बवकक िमािे कायाधलय के 

कमधचारियों एिां उनके परिजनों की हिांदी भाषा में िास्तविक रुवच ि ै। यि पविका एक सुांदि उदाििण ि ैदक 

कैसे हिांदीति भाषी अपनी सांस्कृती, अपने अनभुाि ि अपनी िचनात्मकता विन्दी भाषा के माध्यम स ेबखूबी 

व्यि कि िि ेिैं । यिी लगन इस पविका को विवशष्ठ बनाती ि ैऔि वििर्ताओं में एकता का प्रमाण दतेी ि ै। 

इस अांक में प्रकावशत प्रत्येक िचना अपने आप में अवितीय ि ै। सांपादक मण्डल ने इन सभी िचनाओं को िमािे 

सामने प्रस्तुत किने का सुांदि प्रयास दकया ि ै । इस पविका के प्रकाशन पि मैं सभी योगदानकताधओं की 

सृजनात्मकता की सिािना किती हाँ तथा सांपादक मांडल को उनके समर्पधत प्रयासों के वलए बर्ाई दतेी हाँ । 

आशा ि ैदक इसी भाांवत भविष्य में  भी यि पविका अपनी अनोखी ि मन को मोि लेन ेिाली िचनाओं के साथ 

आपके समक्ष प्रस्तुत िोती ििगेी । 

पविका के सफल प्रकाशन के वलए शुभकामनाएां ।  

 

 

आनी जॉजध 

उप मिालखेाकाि / एएमजी II 

  



 

 

सांपादकीय 

वप्रय पाठकगण, 

'सविता' के 45 िें अांक आपके समक्ष प्रस्तुत किते हुए िमें अत्यांत िषध का अनुभि िो ििा ि।ै यि पविका िमािे 

कायाधलय में िाजभाषा हिांदी के प्रवत समपधण की एक जीिांत वमसाल िै, जो िषों से वनिांति िमािे कायाधलय 

के कमधचारियों एिां उनके परििािजनों की िचनात्मक अवभव्यवि को मांच प्रदान किती आ ििी ि।ै 

'सविता' जैसी पविकाएाँ अत्यांत मित्िपूणध िैं, क्योंदक ये कमधचारियों को हिांदी में वलखन,े सोचने औि अवभव्यि 

किने के वलए प्रोत्सावित किती िैं।यि अांक िमािे कमधचारियों िािा प्रस्तुत की गयी कविताएां, किावनयााँ 

ज्ञानिर्धक लेख, औि पे्रिणादायक अनुभिों से सम्पन्न ि ै। िमािा उद्दशे्य केिल जानकािी दनेा िी निीं बवकक 

पाठकों में वजज्ञासा, हचांतन औि िचनात्मकता को भी  प्रोत्सावित किना िैं । आपके योगदान ने इस पविका 

को एक जीिांत रूप ददया ि ैऔि यि वसि कि ददया ि ैदक विन्दी भाषा िमािी भािनाओं औि विचािों को 

अवभव्यि किने का सशि माध्यम िैं।   

इस अांक को तैयाि किने में वजन सावथयों ने अपनी िचनाएाँ भेजीं, उनकी िचनात्मकता औि उत्साि इस 

पविका की सबसे बड़ी पूाँजी ि।ै मैं हृदय से उन सभी िचनाकािों का आभाि व्यि किता हाँ, वजन्िोंने अपनी 

व्यस्तताओं के बािजूद समय वनकालकि अपनी अनमोल िचनाएाँ िमें भेजीं। साथ िी, सांपादक मांडल का विशेष 

र्न्यिाद, वजन्िोंने परिश्रम कि इस अांक को इस स्िरूप में तैयाि दकया। 

आशा ि ैयि अांक आप सभी को पसांद आएगा औि भविष्य में औि भी अवर्क कमी इस पविका के वलए अपनी 

िचनाएाँ भेजने ितेु पे्ररित िोंगे। आपकी बहुमूकय प्रवतदियाएां एिां सुझाि िमािे वलए अत्यांत पे्रिणादायी औि 

वनिांति उत्कृष्टता की ओि अग्रसि िोने के वलए प्रोत्सावित कित ेिैं।  

शुभकामनाओं सवित,  

 

नसीफ अब्दलु खादि 

िरि. उप मिालखेाकाि (प्रशासन) 

  



 

1 कुछ विसाब शांब्दों के भी (लखे)  सुश्री साांद्रा सतीश, उप मिालेखाकाि 

2. सीएजी – आईसीएसएसआि सांगोष्ठी 

(केिल अध्याय): ‘केिल के वित्त की 

वस्थवत’ औि ‘शििी स्थानीय वनकायों में 

अपवशष्ट प्रबांर्न' 

 

3. आज़ाद (कविता) श्री रितेश कुमाि शमाध, सिायक 

लेखापिीक्षा अवर्कािी 

4. वनयम-आर्ारित से भूवमका-आर्ारित: 

योग्यताओं का व्याििारिक प्रयोग(लेख) 

श्री अिविन्द आि, लखेापिीक्षक  

5. भीड़ (कविता) श्री अवगल पी के, सिायक लखेापिीक्षा 

अवर्कािी  

6 जांगली चमेली (काट्टुमुकला) (किानी) सुश्री वबन्द ुकेशिन, िरि. लखेापिीक्षा 

अवर्कािी 

7 भाितीय स्ितांिता सांग्राम के गुमनाम 

नायक (लखे) 

श्री आददशांकि एस एस पुि सांध्या पी 

िी, िरिष्ठ लखेापिीक्षक 

8 माचध 2023 को समात न अिवर् के वलए 

भा.वन.म.ल.ेप. की रिपोटध केिल सिकाि, 

िषध 2025 की रिपोटध सां 05 (अनुपालन 

लेखापिीक्षा – वसविल) 

 

9 भगिान का अिताि किााँ औि क्यों िोता 

ि?ै(लेख) 
श्री उवण्णकृष्णन टी, सिायक 

लेखापिीक्षक 

   

   

अनुिमवणका  



 

 

  

   

10 मेिे िाथ का 'स्माटध' गुलाम (लेख) श्री अविनाश नाथ, लेखापिीक्षक 

11 विविर्ता में एकता (कविता)  सुश्री शेबा ई, िरिष्ठ लेखापिीक्षा 

अवर्कािी 

12 दखे ििी थी मैं आकाश(कविता)  सुश्री नैनसी नेमिाल, सिायक 

लेखापिीकक्षा अवर्कािी 

13 विश्व व्यिस्था: एक-ध्रुिीय स ेबहुधु्रिीय 

तक (लखे) 

सुश्री श्रुवत के नायि, आशुवलवपक गे्रड II 

14. गीता-ििस्य(लेख) श्री अवमत कुमाि वगिी, सिायक 

लेखापिीकक्षा अवर्कािी 

15 पिली नौकिी का पिला ददन(लेख) श्री सोनू कुमाि मीणा, सिायक 

लेखापिीक्षा अवर्कािी 

16 मदद की पुकाि (किानी) सुश्री तीथाध कृष्णा, पिुी उवण्णकृष्णन 

टी, सिायक लखेापिीक्षा अवर्कािी 

17 वपता (कविता) श्री अवनल कुमाि के, िरिष्ठ 

लेखापिीक्षक  

18 घि से दिू,सपनों के किीब (लखे) श्री यश कुमाि, लेखापिीक्षक 

19 व्यािसावयक वचदकत्सा (लेख) सुश्री अवज़न जी. नेवकलस्सेिी पिुी 

गॉडसन पॉल एन, सिायक लखेापिीक्षा 

अवर्कािी 

20 नािीिाद िास्ति में क्या ि?ै (लेख) सुश्री गौिीआनांदन एस एस पिुी सांध्या 

पी िी, िरिष्ठ लेखापिीक्षक 



 

 

सशु्री साांद्रा सतीश 

उप मिालेखाकाि 

 

 

 

ददन भि िमािा साथ सांख्याओं से ििता ि ै । आाँकड़,े अवभलेख, प्रमाण औि वनष्कषध-इन्िीं के बीच िमािा 

अवर्काांश समय बीतता ि ै। र्ीिे-र्ीिे आाँखें ऐसी अभ्यस्त िो जाती िैं दक छोटी-सी िुरट भी वछप निीं पाती। 

कोई सांख्या मेल न खाए, कोई तथ्य अर्ूिा िि जाए, तो मन सिज िी रठठक जाता ि ै। शायद यिी िमािे 

कायध की सबस ेबड़ी विशेषता ि…ै..िि बात को ध्यान से दखेना, समझना औि पिखना । 

पि एक ददन अचानक मन ने एक ऐसा प्रश्न पूछा, वजसका उत्ति दकसी फाइल में निीं वमला । क्या िमािे शब्दों 

का भी कोई विसाब िोता ि ै? पिले तो यि प्रश्न थोड़ा अजीब लगा । शब्दों का भी विसाब ! शब्द तो कि े

जात ेिैं, ििा में घुल जात ेिैं औि बात ििीं समात न िो जाती ि ै। लेदकन क्या सचमुच ऐसा िोता ि ै? र्ीिे-

र्ीिे लगा दक शायद निीं । 

शायद िमािे भीति किीं एक अदशृ्य लेखा-पुस्तक िोती ि ै। उसमें सांख्याएाँ निीं वलखी जातीं । उसमें दजध िोत े

िैं िे शब्द, जो िमन ेदकसी से कि ेथ.े.. औि िे भी, 

जो िमें दकसी ने कि ेथे । दकतनी विवचि बात ि ै! 

िषों पिले सुना हुआ एक स्नेिभिा िाक्य आज भी 

मन को मुस्कुिा दतेा ि ै। दकसी वशक्षक का विश्वास, 

दकसी वमि का उत्साि, दकसी अपने का किा हुआ "मैं 

हाँ न"-समय बीत जाता ि,ै परिवस्थवतयााँ बदल जाती 

िैं, पि कुछ शब्द िमािे भीति िैसे िी सुिवक्षत िित े

िैं । शायद इसवलए दक शब्द केिल सुनाई निीं दतेे, 

िे अनुभि बन जात ेिैं। 

इसके विपिीत, कुछ शब्द ऐस ेभी िोत ेिैं जो एक क्षण में कि ददए जात ेिैं, लेदकन िषों तक मन से निीं जात े

। िे दकसी अवभलेख का विस्सा निीं बनत,े दफि भी स्मृवतयों में दजध िित ेिैं । तब समझ में आता ि ैदक शब्दों 

का भाि उनके उच्चािण में निीं, उनके प्रभाि में िोता ि ै। कायाधलयों में अनवगनत फाइलें िोती िैं । िि फाइल 

अपने भीति सांख्याओं की एक किानी समेटे ििती ि।ै लेदकन उन्िीं फाइलों के बीच िि ददन न जान ेदकतनी 

िम जीिन भि सांख्याओं का विसाब िखते िैं। पि किीं एक अदशृ्य लेखा-पुस्तक ऐसी भी िोती ि,ै 

वजसमें िमािे शब्द, िमािा व्यििाि औि िमािी सांिेदनाएाँ दजध िोती ििती िैं। शायद जीिन के अांत में 

सबस ेपिले उसी का वमलान िोता ि।ै 

कुछ विसाब शब्दों के भी 



छोटी-छोटी बातचीत भी जन्म लेती ि ै। दकसी नए कमधचािी का सांकोच, दकसी सिकमी की उलझन, दकसी 

िरिष्ठ का विश्वास, दकसी कवनष्ठ का उत्साि। इनमें से कुछ भी दकसी प्रवतिेदन का विस्सा निीं बनता । दफि 

भी िषों बाद यदद कुछ याद ििता ि,ै तो अक्सि ििी क्षण याद िित ेिैं, जब दकसी ने केिल कुछ आत्मीय 

शब्द कि ेथे ।शायद जीिन की सबसे बड़ी सच्चाइयााँ कभी दजध निीं िोतीं । उन्िें केिल मिसूस दकया जाता ि।ै 

लेखापिीक्षा िमें वसखाती ि ैदक दकसी भी वनष्कषध पि पहुाँचन ेसे पिले िि तथ्य को समझना आिश्यक ि ै। 

जीिन भी शायद यिी बात किता ि ै। दकसी व्यवि के बािे में िाय बनान ेसे पिले उसकी परिवस्थवत को समझ 

लीवजए । दकसी की भूल पि प्रवतदिया दनेे से पिले उसके मन तक पहुाँचन ेकी कोवशश कीवजए । सांभि ि,ै तब 

िमािे शब्द थोड़ ेऔि र्ैयधपूणध िो जाएाँ, थोड़ ेऔि कोमल । किा जाता ि ैदक सांख्याएाँ कभी झूठ निीं बोलतीं । 

शायद यि बात सिी ि ै। लेदकन िे कभी दकसी का दुुःख भी निीं समझतीं, दकसी की प्रतीक्षा निीं कितीं औि 

दकसी के चेििे पि मुस्कान भी निीं ला सकतीं । यि काम शब्द कित ेिैं । यिी कािण ि ैदक शब्दों का मूकय 

उनके अथध में निीं, उनकी सांिेदना में वछपा िोता ि ै। 

समय के साथ बहुत कुछ बदल जाता ि ै। पद बदलते िैं, दावयत्ि बदलते िैं, कायाधलय बदलते िैं । फाइलें भी 

एक ददन अलमारियों में वसमट जाती िैं । लेदकन कुछ शब्द ऐसे िोत ेिैं जो दकसी पुिाने गीत की तिि मन में 

जीवित िित ेिैं । जब भी स्मृवतयों की कोई वखड़की खुलती ि,ै िे दफि सुनाई दने ेलगते िैं । तब लगता ि ैदक 

जीिन भी किीं न किीं िमािा विसाब िख ििा ि।ै िि यि निीं पूछता दक िमने दकतनी फाइलें दखेीं, दकतन े

प्रवतिदेन वलख ेया दकतन ेअवभलेख जााँचे । िि शायद केिल इतना याद िखता ि ैदक िमािे कािण दकतन े

लोगों का मन िकका हुआ, दकतनों को सम्मान वमला औि दकतनों को यि विश्वास हुआ दक दवुनया में 

सांिेदनशील लोग अब भी िैं । 

शायद इसी कािण सांख्याओं का विसाब िखना िमािे दावयत्ि का विस्सा ि,ै लेदकन शब्दों का विसाब िखना 

िमािे व्यवित्ि का । क्योंदक सांख्याएाँ अवभलेखों में सुिवक्षत ििती िैं, जबदक शब्द लोगों के हृदय में । 

औि शायद जीिन की सबसे सुांदि वििासत ििी िोती ि,ै वजसका कोई अवभलेख निीं िोता । 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

सीएजी – आईसीएसएसआि सांगोष्ठी (केिल अध्याय): ‘केिल के वित्त 

की वस्थवत’ औि ‘शििी स्थानीय वनकायों में अपवशष्ट प्रबांर्न' 

भाित के वनयांिक एिां मिालेखापिीक्षक का कायाधलय, भाितीय सामावजक विज्ञान अनुसांर्ान परिषद के 

सियोग से दशे भि के िाज्यों औि कें द्र शावसत प्रदशेों में युिा वििानों औि शोर्कताधओं के बीच वित्तीय 

जिाबदिेी, शासन औि वनमलेप रिपोटों की समझ को बढािा दनेे, वित्तीय जिाबदिेी की अनुसांर्ान-आर्ारित 

समझ औि सूवचत सांिाद के माध्यम को बढािा दनेे के वलए सांगोष्ठी शृ्रांखला का आयोजन दकया गया ।  

मिालखेाकाि का कायाधलय, केिल, वतरुिनांतपिुम के बािे में: 

भाितीय लेखापिीक्षा औि लखेा विभाग का नेतृत्ि भाित के वनयांिक औि मिालेखापिीक्षक किते िैं, वजनके 

कतधव्य, शवियाां औि सेिा शतें मुख्य रूप से भाित के सांविर्ान के अनुच्छेद 149 से 151 औि वनयांिक एिां 

मिालेखापिीक्षक (कतधव्य, शवियाां औि सेिा शतें) अवर्वनयम, 1971 से प्रात न िोती िैं। भाित की सिोच्च 

लेखापिीक्षा सांस्था के रूप में, इसका जनादशे भाित सिकाि औि िाज्य सिकािों की सभी प्रावत नयों औि व्ययों 

का लेखापिीक्षण किना ि,ै वजसमें सिकाि िािा प्रत्यक्ष या अप्रत्यक्ष रूप स े वित्त पोवषत वनकाय औि 

प्रावर्किण शावमल िैं। मिालेखाकािों के कायाधलय, केिल, वतरुिनांतपुिम, भाित के वनयांिक एिां 

मिालेखापिीक्षक के क्षेिीय कायाधलय िैं। 

भाितीय सामावजक विज्ञान अनसुांर्ान परिषद (आईसीएसएसआि) के बािे में: 

भाितीय सामावजक विज्ञान अनुसांर्ान परिषद (आईसीएसएसआि), स्थापना 1969, दशे में सामावजक विज्ञान 

अनुसांर्ान को बढािा दनेे औि समथधन दनेे िाली शीषध सांस्था ि।ै इसका एक प्रमुख शासनादशे शुरुआती करियि 

के शोर्कताधओं औि वििानों के बीच मित्िपूणध सामावजक-आर्थधक मुद्दों पि ज्ञान औि जागरूकता पैदा किना 

ि।ै अपनी विवभन्न योजनाओं औि पिलों के माध्यम स,े आईसीएसएसआि क्षमता वनमाधण, उच्च गुणित्ता िाल े



अनुसांर्ान का वनमाधण किने औि िाष्ट्र वनमाधण में योगदान दनेे िाले निीन विचािों को प्रोत्सावित किने में 

मित्िपूणध भूवमका वनभाता ि।ै यि भाित में सामावजक विज्ञान अनुसांर्ान को बढािा दनेे के वलए 

परियोजनाओं, फेलोवशप, अांतििाष्ट्रीय सियोग, क्षमता वनमाधण, सिेक्षण, प्रकाशनों आदद के वलए अनुदान 

प्रदान किता ि।ै  

सीएजी –आईसीएसएसआि सांगोष्ठी का उद्घाटन 'ददकली अध्याय' ददनाांक 11/11/2025 को वनमलेप सभागाि, 

नई ददकली में आयोवजत दकया गया था । इसी िम में, सभी िाज्यों औि कें द्र शावसत प्रदशेों में इन सांगोवष्ठयों 

का आयोजन दकया गया । इसी शृ्रांखला के तित 'केिल अध्याय' का आयोजन ददनाांक 22/06/2026 को दोपिि 

02:00 बजे से शाम 05:00 बजे तक ई .एम.एस .िॉल , केिल विश्वविद्यालय, कायधिट्टम परिसि, वतरुिनांतपुिम 

में दकया गया। इस कायधिम में मिालेखाकाि कायाधलयों के अवर्कारियों, सांकाय सदस्यों, शोर्कताधओं औि 

केिल के विवभन्न विश्वविद्यालयों के छािों ने भाग वलया। 

प्रो. र्नांजय हसांि, सदस्य सवचि, आईसीएसएसआि ने स्िागत भाषण ददया औि सांगोष्ठी के उद्दशे्यों का सांवक्षत न 

विििण प्रस्तुत दकया । उन्िोंने इस बात पि बल ददया दक वनमलेप के साथ यि सियोग आईसीएसएसआि 

को वित्तीय घटकों के विवभन्न पिलुओं का विशे्लषण किने औि शोर् पि तैयाि किने के वलए विवभन्न 

लेखापिीक्षा रिपोटों का अध्ययन किने में मदद किता ि।ै 

सुश्री प्रीवत अब्रािम, मिालेखाकाि (लेखापिीक्षा I), केिल ने अपने प्रािांवभक ििव्य में वनमलेप सांस्था औि 

शैक्षवणक समुदाय के बीच सियोग के मित्ि पि जोि ददया। उन्िोंने मिालेखाकाि कायाधलयों के शासनादशे  

का सांवक्षत न विििण भी प्रस्तुत दकया। 

प्रो. मोिनन कुनु्नम्मल, कुलपवत, केिल विश्वविद्यालय ने विशेष सांबोर्न ददया औि किा दक वनमलेप-

आईसीएसएसआि िािा कॉलेज के छािों को शावमल किन े िाला यि आयोजन अपनी तिि का पिला 

आयोजन ि।ै उन्िोंने छािों को वनमलेप के कायों से जुड़ने औि उनका अनसुिण किने के वलए प्रोत्सावित दकया। 

श्री विष्णुकाांत पी.बी., मिालेखाकाि (लेखापिीक्षा II), केिल ने इसके बाद 'िाज्य वित्त लेखापिीक्षा रिपोटध' 

के आर्ाि पि प्रथम विषय 'केिल के वित्त की वस्थवत' प्रस्तुत की। उन्िोंने िाज्य सिकाि के प्रमुख वित्तीय 

सांकेतकों का एक व्यापक अिलोकन प्रस्तुत दकया औि िाज्य के वित्त में सुर्ाि के वलए सिकाि के समक्ष 

चुनौवतयों एिां अिसिों को िेखाांदकत दकया। 

प्रो. सी. िीिमवण, वनदशेक, विकास अध्ययन कें द्र ने उि विषय पि आगे चचाध कित ेहुए सांकेत ददया दक िाज्य 

की उत्पादन क्षमता को बढाना िोगा। उन्िोंने यि भी रटप्पणी की दक यद्यवप केिल ने उकलेखनीय सामावजक 

परिणाम प्रात न दकए िैं, लेदकन इसका वित्तीय ढाांचा सांिचनात्मक तनाि के दौि से गुजि ििा ि।ै उन्िोंने िाजस्ि 

औि व्यय दोनों पक्षों की चुनौवतयों का विशे्लषण दकया। 

सुश्री प्रीवत अब्रािम, मिालेखाकाि (लेखापिीक्षा I), केिल ने 2022 की वनमलेप रिपोटध के आर्ाि पि दसूिा 

विषय 'शििी स्थानीय वनकायों में अपवशष्ट प्रबांर्न' प्रस्तुत दकया। उन्िोंने इस बात पि जोि ददया दक अपवशष्ट 

प्रबांर्न िाज्य एजेंवसयों, शििी स्थानीय वनकायों औि अवग्रम पांवि के कायधकताधओं में फैली एक बहु-सांस्थागत 



सांगोष्ठी की कुछ झलदकयाां: 

वजम्मेदािी ि।ै उन्िोंने केिल िाज्य में विवभन्न पिलों, जसैे—शुवचत्ि वमशन, िरित केिलम वमशन, क्लीन 

केिल वमशन औि िरित कमध सेना का उकलेख दकया। 

डॉ. िरि कुरुप, वनदशेक, इांस्टीट्यूट ऑफ सिे एांड स्टडीज, केिल ने िाज्य से सांबांवर्त विवभन्न वित्तीय आांकड़ों 

पि एक प्रस्तुवत दी। 

सशु्री अवखला बी.एस., उप मिालेखाकाि, मिालेखाकाि कायाधलय (ल े ि ि), केिल ने िाष्ट्रीय स्ति की 

प्रवतयोवगता के अलािा यूजी/पीजी औि डॉक्टिेट की दो शे्रवणयों में 28 िाज्यों औि 3 कें द्र शावसत प्रदशेों में 

आयोवजत की जाने िाली वनमलेप-आईसीएसएसआि अनुसांर्ान लेख प्रवतयोवगता की घोषणा की। उन्िोंने 

पािता आिश्यकताओं, भागीदािी के तिीके औि िाज्य तथा िाष्ट्रीय स्ति की वनमलेप-आईसीएसएसआि 

अनुसांर्ान लेख प्रवतयोवगता के वलए िमशुः ददनाांक 01/07/2026 औि ददनाांक 01/08/2026 से 60 ददनों के 

वलए आिेदन हिांडो खोले जाने के बािे में जानकािी दी । िाज्य शे्रणी के वलए प्रथम विजेता को ₹75,000, 

वितीय विजतेा को ₹50,000 औि ततृीय विजतेा को ₹25,000 की पुिस्काि िावश दनेे की घोषणा की गई ।  

डॉ. अमत्यध पाल, विकास अध्ययन कें द्र, वतरुिनांतपुिम न ेर्न्यिाद ज्ञावपत दकया। 

 

 

  
दीप प्रज्िवलत कि 

सांगोष्ठी का 

शभुािांभ कित े

माननीय 

अवतवथगण 



 

 

 

  

मिालखेाकाि स ेस्मवृत वचह्न 

प्रात न कित ेमाननीय 

अवतवथगण  

कायधिम में भाग लते ेमिालखेाकािों के कायाधलयों के अवर्कािी ि कमीगण, सांकाय सदस्य, 

शोर्कताध औि केिल के विवभन्न विश्वविद्यालयों के छाि ।  



  
श्री रितशे कुमाि शमाध  

सिायक लखेापिीक्षा अवर्कािी 

 

अगि सच को, सच कि सको, 

तो आजाद िो तुम । 

अगि सत्ता से निीं, मातृभूवम से प्याि कि सको, 

तो आजाद िो तुम । 

अगि मुफ़वलसी में भी, बड़ ेसपने दखे सको, 

तो आजाद िो तुम । 

अगि ददमाग की निीं, ददल की सुन पा िि ेिो, 

तो आजाद िो तुम । 

अगि खुद के भीति, डि औि कायिता की बेवड़यााँ तोड़ सको, 

तो आजाद िो तुम । 

िि कोई कीचड़ में सना ि,ै अगि खुद को बचा पाओ, 

तो आजाद िो तुम । 

जुबाां तो र्ोखेबाज़ ि,ै अगि ददल से बात कि पाओ, 

तो आजाद िो तुम । 

अगि मौत से पिल,े िोज मि निीं िि ेिो, 

तो आजाद िो तुम । 

कौन िो तुम ? अगि जान पाओ, 

तो आजाद िो तुम ।  

 

 

 

आज़ाद 



 

  

श्री अिविन्द आि 

लखेापिीक्षक  

वपछले कुछ िषों में सिकािी कायधप्रणाली में एक बड़ा बदलाि आ ििा ि,ै औि यि बदलाि शासन के िि स्ति 

पि दखेने को वमल ििा ि।ै विशेष नीवतयों की ज़रूितों औि तकनीक पि आर्ारित सेिाओं को बेिति बनान े

के वलए यि बदलाि बहुत ज़रूिी ि।ै 

वमशन कमधयोगी – िाष्ट्रीय वसविल सेिा क्षमता वनमाधण कायधिम (एनपीसीएससीबी) के तित, एफआिएसी 

(भूवमकाओं, गवतविवर्यों औि योग्यताओं का ढााँचा) िि मुख्य आर्ाि ि ैजो वसविल सिेा को पुिानी "वनयम-

आर्ारित" प्रणाली स ेनई "भूवमका-आर्ारित" प्रणाली की ओि ले जा ििा ि।ै आसान शब्दों में किें तो, 

एफआिएसी एक वडवजटल खाका ि।ै यि भाित सिकाि के िि पद औि डसे्क का नक्शा तैयाि किता ि,ै तादक 

यि साफ िो सके दक उस पद की क्या वज़म्मेदारियााँ िैं औि उन्िें वनभान ेके वलए दकन खास कौशलों की ज़रूित 

ि।ै  

पुिाने तिीकों में कमधचारियों की दक्षता का मूकयाांकन केिल उनकी सेिा अिवर्, सामान्य 

वनयमों औि प्रदिया के पालन के आर्ाि पि दकया जाता था। इसके विपिीत, आर्ुवनक 

तिीका भूवमका-आर्ारित मापदांडों पि कें दद्रत ि।ै यिीं पि वमशन कमधयोगी एक स्पष्ट िास्ता 

ददखाता ि।ै यि वबना दकसी स्पष्ट लक्ष्य के प्रवशक्षण दनेे के बजाय, क्षमता वनमाधण 

योजनाओं (सीबीपी) को सीर्े विवशष्ट योग्यताओं से जोड़ता ि।ै इन योग्यताओं में मूकय, 

नैवतकता औि नेतृत्ि से जड़ुी व्यििाि सांबांर्ी योग्यताएाँ, प्रशासवनक कायध किन े के आम कौशल िाली 

कायाधत्मक योग्यताएाँ, औि दकसी विशेष क्षेि का ज्ञान दनेे िाली डोमेन योग्यताएाँ शावमल िैं। 

आईजीओटी कमधयोगी (एकीकृत सिकािी ऑनलाइन प्रवशक्षण प्रणाली) अवर्कारियों को उनकी ितधमान औि 

भविष्य की तैनावतयों के विसाब से कभी भी औि किीं भी सीखन ेकी सुविर्ा दतेा ि।ै इसके ज़रिए अवर्कािी 

िािा सीख ेगए कौशलों का एक प्रमावणत वडवजटल योग्यता प्रोफ़ाइल बनता ि,ै वजसे प्लेटफॉमध पि कमध 

पॉइांट्स के ज़रिए टै्रक दकया जाता ि।ै 

जब भी कोई अवर्कािी दकसी नए पद या नई भूवमका में जाता ि,ै तो इस प्लेटफॉमध पि मौजूद 10-15 वमनट 

के छोटे िीवडयो मॉडू्यल उन्िें बुवनयादी जानकािी द ेदतेे िैं। इसस ेउन्िें नई वज़म्मेदािी के वलए ज़रूिी कौशल 

तुिांत सीखन ेमें मदद वमलती ि।ै इस तिि, अवर्कारियों के कौशल में मौजूद कवमयों की पिचान की जाती ि,ै 

उन्िें दजध दकया जाता ि ैऔि दिू दकया जाता ि।ै असली प्रशासवनक चुनौवतयों औि व्याििारिक उदाििणों 

पि आर्ारित ऑनलाइन कोसध बनाकि, सामग्री प्रदाता औि क्षमता वनमाधण इकाइयााँ (सीबीय)ू अवर्कारियों 

को ज़मीनी स्ति पि काम किने के वलए अवर्क सक्षम बना ििी िैं। यि बदलाि िमािी सािधजवनक प्रशासवनक 

व्यिस्था को अवर्क सतकध , उत्तिदायी औि भविष्य के वलए तैयाि बनान ेकी ददशा में एक बड़ा कदम ि।ै 

वनयम-आर्ारित से भवूमका-आर्ारित: 

योग्यताओं का व्याििारिक प्रयोग 



  

 

 

श्री अवखल पी के 

सिायक लखेापिीक्षा अवर्कािी 

खो जाता हाँ मैं भीड़ में िि िोज़ 

खो दतेा हाँ मेिी मांवज़ल िि िाि में िि िोज़ । 

द ेनिीं पाता हाँ कभी िि का साथ 

कमबख्त भीड़ के सागि में खो जाता हाँ िि िि । 

ढूाँढ निीं पाता हाँ मैं अपने आप को कभी - 

जो फां स जाता हाँ िि िोज़ भीड़ के दलदल में । 

कभी पूिी निीं हुआ वशक्षा पाने का दौड़ भी 

उम्मीदिािों की भीड़ में गुम िोकि ।  

जब भी पाते ि ैकामयाबी मुवश्कल से - 

उठ आती िैं अगली समस्या िि िि । 

खो जाते ि ैमजबूिन यि कदम झुांड में - 

वनकले ि ैजब नौकिी की खोज में िि बाि । 

कामयाबी जब िावसल किते ि ैभीड़ से वभड़कि 

छूट जाते ि ैपीछे िि मोड़ पि िम-कदम लाचाि । 

किते ि ैिम नाकाम कोवशश िि पल 

गुजिे लम्ि ेददल में समाकि मुवि पाने । 

दम घुटता ि ैजब िलचल में िि िोज़ - 

बेमौत मिता हाँ भीड़ के दलदल में । 

कोई तो बताए कैसे पाउ छुटकािा 

इस भीड़ की उलझन ने जो मुझे कैद कि िखा ि ै। 

क्योंदक खो जाता हाँ मैं भीड़ में िि िोज़ 

औि खो दतेा हाँ मेिी मांवज़ल िि िाि में िि िोज़ ।  

भीड़ 



 

 

 

सशु्री वबन्द ुकेशिन 

िरि. लखेापिीक्षा अवर्कािी 

पवत का तबादला िोने के बाद श्रीजा अपने परििाि के साथ नई जगि ििने आई थी।  

अब तक शिि की भीड़-भाड़ औि शोि-शिाबे के बीच ििने िाली श्रीजा को थोड़ा अांदि आकि, शाांत मािौल 

में बसा यि ग्रामीण मकान बहुत पसांद आया । सात साल के बेटे कन्नन को भी यि भा गया । फ्लैट औि स्कूल 

के बीच की छोटी-सी दिूी िी अब तक उसकी दवुनया थी ।  

यिााँ दकतनी शाांवत औि सुकून था ! पवत को भी यि शाांत-सुांदि घि औि आसपास का मािौल बहुत पसांद आया 

। लेदकन श्रीजा के मन में एक शक था, किीं यि घि बहुत अलग-थलग तो निीं पड़ गया? नज़ि पहुाँचने की 

दिूी तक कोई पड़ोसी निीं ददखते थे।  

पवत बाि-बाि कि िि ेथे दक डिने की वबककुल ज़रूित निीं िै । श्रीजा को भी लगा दक बात तो सिी ि ै।  

ऊाँ चे बाउांड्री िॉल औि गेट, दफि कांकड़ वबछे आाँगन के दकनािों पि वखले हुए सफेद औि नािांगी अपै्रल वलली 

के फूल । आाँगन के कोन ेमें कहणांकोन्ना (अमलतास) की कवलयााँ वखलन ेलगी थीं । ददन भि भिपूि र्ूप, ताज़ी 

ििा औि दकसी पक्षी की चिचिािट बनी ििती ।  

दीिाि के उस पाि झावड़यों से ढके हुए िीिान खेत थे । दफि भी श्रीजा औि कन्नन को िि जगि बहुत भा गई।  

कन्नन की गमी की छुरट्टयााँ भी शुरू िो चुकी थीं। इसवलए पवत के ऑदफस जान ेके बाद भी घि में िौनक ििती।  

दोपिि के बाद छोटे-मोटे कामों में मदद किने के वलए तुलसी आती थी । पवत के दोस्त ने िी तुलसी का 

इांतज़ाम दकया था । स्कूल की छुरट्टयााँ िोने के कािण अक्सि तुलसी के साथ उसकी बेटी वचन्नू भी आ जाती।  

कन्नन को भी वचनू्न का साथ पाकि बहुत खुशी िोती; दोनों िमउम्र जो थे। उनके आते िी पूिा घि आिाज़ों 

औि चिल-पिल से भि जाता ।  

वजन ददनों वचनू्न आती, िि पत्तों के एक बड़ ेस ेदोने में चमेली की कवलयााँ भिकि लाती । उसे चमेली की 

माला गूाँथना बहुत अच्छी तिि आता था । िि चमेली की माला बनाकि श्रीजा के बालों में सजा दतेी औि 

मुस्कुिाती । उसकी मुस्कान दकतनी प्यािी थी !  

श्रीजा औि कन्नन दोपिि का खाना खाकि वचन्नू औि तुलसी का इांतज़ाि कि िि ेथे । दोपिि के तीन बज चुके 

थे । 'शायद आज िे निीं जाएाँगी,' श्रीजा ने मन में सोचा । कन्नन ने किा दक उस ेनींद आ ििी ि ैऔि िि सो 

गया । कन्नन के पास लेटकि श्रीजा की भी आाँख लग गई ।  

वचनू्न की "मामी" पुकाि सुनकि श्रीजा की नींद खुली।  

"आज मााँ निीं आई क्या?"  

जांगली चमलेी 



"मााँ आ ििी ि ै। मामी, मैं आपको एक चीज़ ददखाती हाँ! िमािे यिााँ आने िाले िास्ते के पास िाले खेत में खूब 

सािी चमेली की कवलयााँ वखली िैं । चलो, दोनों वमलकि तोड़ते िैं।"  

"कन्नन सो ििा ि,ै िि अकेला ि ैन?"  

"कोई बात निीं मामी! मेिी मााँ अभी पहुाँचने िी िाली ि,ै" उसने दिू इशािा किते हुए किा ।  

बात सिी थी, तुलसी दिू से पैदल चलकि आ ििी थी।  

गेट वभड़ाकि वचन्नू के साथ बािि वनकलते िी जैस ेएक ठांडी ििा ने उन्िें घेि वलया । जब िि उसके ददखाए 

तांग िास्ते पि आगे बढी, तो श्रीजा को लगा दक क्या उसे यिााँ आना चाविए था? कााँटों भिी झावड़यों से भिा 

िास्ता था।  

दोपिि के 3 िी बजे थ,े लदेकन सब कुछ र्ुाँर्ला सा था—जैसे िे दकसी घन ेकोििे में फाँ स गए िों।  

िि िास्ता एक बड़ ेसे खेत में जाकि खत्म िोता था, जिााँ ढेिों छोटे-छोटे पेड़ उगे हुए थे। ििााँ खपिैल की छत 

िाला एक छोटा-सा घि भी था, जिााँ कोई ििता हुआ निीं लग ििा था। बेलों औि झावड़यों ने उस घि को 

लगभग तीन-चौथाई ढक वलया था, वजसके बीच से बांद पड़ा मुख्य दििाज़ा ददख ििा था।  

वचनू्न उस खेत में यिााँ-ििााँ दौड़ ििी थी। सचमुच, जैसा उसने किा था, उस पूिे खते में चमेली की बेलें फैली 

हुई थीं औि उन पि ढेिों कवलयााँ आई हुई थीं।  

वचनू्न चमेली की कवलयााँ तोड़-तोड़कि अपने िाथ में पकड़ ेवलफाफे में डाल ििी थी।  

'इसके िाथ में यि वलफाफा कब आया? पिले तो निीं दखेा था,' श्रीजा ने मन में सोचा।  

अचानक श्रीजा का मन हुआ दक ििााँ से तुिांत वनकल चलें । उसन ेजकदी-जकदी कवलयााँ तोड़ना बांद दकया औि 

पीछे मुड़कि दखेा तो वचनू्न गायब थी।  

उसने ज़ोि से आिाज़ लगाई—"वचनू्न!" लेदकन कोई जिाब निीं वमला । कोििे की घनी चादि ने सब कुछ ढक 

वलया था औि आगे कुछ भी ददखाई निीं द ेििा था । अचानक ऐसा लगा जसैे शाम िो गई िो औि िकका 

अाँर्ेिा छा गया िो।  

उसने दफि ज़ोि से पुकािा—"वचनू्न!"  

कोििे के उस पाि वचन्नू मुस्कुिाती हुई खड़ी थी।  

"आइए मामी, िम उर्ि चलते िैं," खपिैल िाले घि की ओि उांगली से इशािा किते हुए उसने किा—"िि 

मेिा घि ि।ै"  

वचनू्न दफि मुस्कुिाई, लेदकन इस बाि उसकी आाँखों में एक अजीब, जांगली चमक थी ।  

श्रीजा को लगा जैस ेडि का एक भयानक साया उस पि छा गया िो।  



श्रीजा पीछे मुड़कि भागी । भागते-भागते िि दकसी चीज़ से टकिाकि वगिन ेिी िाली थी, लेदकन एक पेड़ से 

टकिाकि रुक गई । उसके बाएाँ माथे पि ज़ोि से चोट लगी औि तेज़ ददध िोने लगा । उस ददध की पििाि दकए 

वबना उसन ेअपनी पूिी ताकत समेटी औि घि की तिफ भागी ।  

कााँटों स ेपैि वछल िि ेथ,े पि उसे इसका अिसास तक निीं था । उस िि उसके ददमाग में वसफध  एक िी बात 

थी, वजतनी जकदी िो सके कन्नन के पास पहुाँचना ।  

श्रीजा िड़बड़ाकि नींद स ेउठ बैठी । िि पूिी तिि पसीने में भीगी हुई थी । तो क्या इतने समय स ेिि सपना 

दखे ििी थी? कन्नन बगल में िी चैन से सो ििा था।  

उसे बहुत प्यास लग ििी थी। उसने जग से पानी उड़लेकि वपया। जैसे िी उसने वगलास िापस िखा, उसकी 

नज़ि टेबल पि पड़ी—सपने में उसन ेवचनू्न के िाथ में जो वलफाफा दखेा था, ििी वलफाफा चमेली की कवलयों 

से भिा हुआ टेबल पि िखा था!  

बड़ ेसे दीिाि िाले शीशे में खुद को दखेते िी िि सन्न िि गई। बाएाँ माथे पि चोट का उभिा हुआ वनशान था, 

जैसे िि किीं टकिाई िो। उसके दोनों पैि कााँटों से वछले हुए थे।  

तभी गेट खुलने की आिाज़ सुनाई दी । सत्य औि भ्रम के बीच उलझी, थि-थि कााँपती हुई िि ििीं खड़ी िि 

गई । वखड़की से बािि दखेा तो वचनू्न औि उसकी मााँ चली आ ििी थीं । उन्िें दखेकि श्रीजा के जान में जान 

आई।  

माथे पि चोट का उभाि दखेकि तुलसी ने कुछ पूछा। श्रीजा ने कोई साफ जिाब निीं ददया, इसवलए तुलसी 

अपने काम में लग गई।  

अपनी मााँ के साथ िसोई की तिफ जाने के वलए वचनू्न न ेदो कदम बढाए, दफि रुककि िापस मुड़ी।  

िि सीर्े श्रीजा के सामने आई औि बोली- "जब मैंने पीछे से आिाज़ दी, तो आप रुकी क्यों निीं, मामी? क्यों 

भाग ििी थीं? मैं तो आपको अपने घि िी ल ेजा ििी थी न... इसीवलए तो आपके वसि पि चोट लग गई!"  

वचनू्न अब भी मुस्कुिा ििी थी... औि उसकी आाँखों में ििी अजीब, भयानक चमक तिै ििी थी ।  

 

 

 

 

 

 

  



 

 

श्री आददशांकि एस एस  
पुि सांध्या पी िी, िरिष्ठ लखेापिीक्षक  

भाित का स्ितांिता सांग्राम विश्व के सबसे लांबे औि पे्रिणादायक स्ितांिता आांदोलनों में से एक था । यद्यवप 

मिात्मा गाांर्ी, सुभाष चांद्र बोस, भगत हसांि औि जिाििलाल निेरू जैस ेनतेाओं को व्यापक रूप से याद 

दकया जाता ि,ै लेदकन ऐसे असांख्य िीि पुरुष औि मविलाएाँ भी थीं वजन्िोंन ेदशे की आज़ादी के वलए अपना 

सिधस्ि न्यौछािि कि ददया, दफि भी उन्िें िि पिचान निीं वमल सकी वजसकी ि ेिकदाि थीं । इन गुमनाम 

नायकों ने अदम्य सािस, दढृ सांककप औि दशेभवि के साथ वब्ररटश शासन का मुकाबला दकया । उनके योगदान 

ने भाित को स्ितांिता ददलाने में मित्िपूणध भूवमका वनभाई । 

1. मातांवगनी िाजिा (1870–1942) 

मातांवगनी िाजिा पविम बांगाल की एक वनभीक स्ितांिता सेनानी थीं । उन्िोंन े

सविनय अिज्ञा आांदोलन तथा भाित छोड़ो आांदोलन में सदिय रूप से भाग वलया । 

लगभग सत्ति िषध की आय ुमें भी िे वब्ररटश शासन के विरुि जुलूसों का नेतृत्ि किती 

थीं । िषध 1942 में एक प्रदशधन के दौिान वब्ररटश पुवलस न ेप्रदशधनकारियों पि गोवलयााँ 

चलाईं । कई गोवलयााँ लगने के बािजूद िे िाथ में वतिांगा थामे "िांद ेमातिम्" का 

नािा लगाती हुई आगे बढती ििीं औि अांततुः िीिगवत को प्रात न हुईं । उनका सािस 

आज भी दशेभवि औि त्याग का प्रतीक माना जाता ि।ै 

2. अकलिूी सीतािाम िाज ू(1897–1924) 

अकलूिी सीतािाम िाज ूआांध्र प्रदशे के आददिासी क्षेिों के मिान िाांवतकािी नतेा 

थे । उन्िोंने 1922 से 1924 के बीच वब्ररटश सिकाि की दमनकािी िन नीवतयों 

के विरुि प्रवसि िाम्पा विद्रोि का नतेृत्ि दकया । उन्िोंने गुरिकला युि की 

िणनीवत अपनाकि अांग्रेज़ों को लांबे समय तक चनुौती दी । अांततुः िे अांग्रेज़ों 

िािा पकड़ वलए गए औि 1924 में उन्िें फााँसी द ेदी गई । आज भी िे आददिासी 

समाज के मिानायक के रूप में सम्मावनत िैं । 

 

3. वबिसा मुांडा (1875–1900)  

वबिसा मुांडा छोटानागपुि पठाि की मुांडा जनजावत के मिान आददिासी स्ितांिता 

सेनानी, र्ार्मधक नेता औि लोकनायक थे । उन्िोंने वब्ररटश औपवनिेवशक शासन के 

शोषण औि अन्याय के विरुि "उलगुलान" (मिाविद्रोि) नामक ऐवतिावसक 

आांदोलन का नतेृत्ि दकया । अपने अवितीय सािस, दिूदशी नेतृत्ि औि सामावजक 

सुर्ािों के माध्यम से उन्िोंने आददिासी समाज को सांगरठत दकया तथा उनमें अपन े

अवर्कािों, सांस्कृवत औि स्िावभमान की िक्षा के वलए सांघषध किन े की चेतना 

जगाई। भाितीय स्ितांिता सांग्राम में उनका योगदान अत्यांत मित्िपूणध औि 

भाितीय स्ितांिता सांग्राम के 

गमुनाम नायक 



पे्रिणादायक ि ै। आज भी वबिसा मुांडा को आददिासी अवस्मता, सामावजक न्याय, स्िावभमान औि प्रवतिोर् 

के अमि प्रतीक के रूप में श्रिापूिधक स्मिण दकया जाता ि ै। 

4. पीि अली खान (1812–1857) 

पीि अली खान 1857 के प्रथम स्ितांिता सांग्राम के प्रािांवभक िाांवतकारियों में से एक 

थे । ि ेपटना के एक पुस्तक वििेता थ ेऔि गुत न रूप स ेिाांवतकारियों के बीच सांदशे 

पहुाँचाने तथा सांगठन बनाने का कायध किते थे । अांग्रज़ेों िािा वगिफ्ताि दकए जान े

के बाद उन्िें कठोि यातनाएाँ दी गईं, लेदकन उन्िोंने अपन ेसावथयों के नाम बतान े

से इांकाि कि ददया । अांततुः उन्िें फााँसी द ेदी गई। िे भाित के प्रािांवभक स्ितांिता 

सांग्राम के अमि शिीदों में वगने जात ेिैं । 

5. िले ुनवचयाि (1730–1796) 

िेलु नवचयाि तवमलनाडु के वशिगांगा िाज्य की िीि िानी थीं । उन्िें वब्ररटश ईस्ट 

इांवडया कां पनी के विरुि युि छेड़ने िाली भाित की पिली मविला शासकों में से एक 

माना जाता ि ै। अपने पवत की मृत्यु के बाद उन्िोंने सनेा का पुनगधठन दकया, विवभन्न 

शवियों से गठबांर्न दकया औि सफलतापूिधक अपना िाज्य िापस प्रात न दकया । उनकी 

सेनापवत कुइली न ेवब्ररटश गोला-बारूद भांडाि पि आत्मबवलदानी िमला दकया, वजसे 

इवतिास के प्रािांवभक आत्मघाती सैन्य अवभयानों में स े एक माना जाता िै । िेल ु

नवचयाि का नतेृत्ि, सािस औि िणनीवतक कौशल आज भी पे्रिणादायक ि ै। 

6. कनकलता बरुआ (1924–1942) 

कनकलता बरुआ असम की एक युिा स्ितांिता सेनानी थीं । केिल सिि िषध की 

आयु में उन्िोंने भाित छोड़ो आांदोलन में भाग वलया । िे वतिांगा लेकि एक पुवलस 

थाने पि िाष्ट्रीय ध्िज फििाने के वलए वनकलीं । अांग्रेज़ अवर्कारियों की चेतािनी 

के बािजूद िे आगे बढती ििीं । वब्ररटश पुवलस की गोली लगने पि भी उन्िोंने वतिांग े

को झुकन ेनिीं ददया। उनका बवलदान दशे के युिाओं के वलए पे्रिणा का स्रोत बन 

गया । 
 

इन गुमनाम स्ितांिता सेनावनयों का बवलदान िमें यि याद ददलाता ि ै दक भाित की आज़ादी केिल कुछ 

प्रवसि नेताओं के प्रयासों का परिणाम निीं थी, बवकक दशे के िि क्षेि, िि समुदाय औि िि िगध के लोगों न े

इसमें अपना योगदान ददया था । उन्िोंन ेसािस, वनस्िाथध सेिा औि िाष्ट्रपे्रम का सिोच्च उदाििण प्रस्तुत दकया 

। उनके योगदान को स्मिण किना िमें स्ितांिता के िास्तविक मूकय का एिसास किाता ि ैऔि नई पीढी को 

दशे के प्रवत अपने कतधव्यों का पालन किने की पे्रिणा दतेा ि।ै 

भाित की स्ितांिता िजािों ज्ञात औि अज्ञात िीिों के त्याग औि बवलदान का परिणाम ि।ै मातांवगनी िाजिा, 

अकलूिी सीतािाम िाज,ू वबिसा मुांडा, पीि अली खान, िेलु नवचयाि औि कनकलता बरुआ ऐसे िी पााँच मिान 

गुमनाम नायक िैं, वजनके सािस औि दशेभवि न ेस्ितांिता सांग्राम को नई ददशा दी। उनके जीिन से िमें यि 

सीख वमलती ि ैदक सच्चा िाष्ट्रपे्रम वनस्िाथध सेिा, सािस औि समपधण में वनवित िोता ि।ै इन मिान विभूवतयों 

को याद किना औि उनके आदशों का अनुसिण किना प्रत्येक भाितीय का कतधव्य ि ै।   



  



माचध 2023 को समात न अिवर् के वलए भा.वन.म.ल.ेप. की रिपोटध 

केिल सिकाि, िषध 2025 की रिपोटध सां 05 (अनपुालन लखेापिीक्षा – वसविल) 

वििांगम दवृष्ट 

भाित के वनयांिक औि मिालेखापिीक्षक की इस 

रिपोटध में दो विषय-विवशष्ट अनुपालन लेखापिीक्षा 

पैिा औि तीन अनुपालन लेखापिीक्षा पैिा शावमल िैं, 

वजनमें सांविताबि प्रािर्ानों का पालन न किने, 

पयधिेक्षी वनयांिण  के अभाि, वनवष्िय वनिेश, वनष्फल 

व्यय आदद के मामले शावमल िैं, वजनमें ₹22.94 

किोड़ की िावश अांतर्नधवित ि ै । प्रमुख लेखापिीक्षा 

वनष्कषध नीचे ददए गए िैं। 

विषय-विवशष्ट अनपुालन लखेापिीक्षा 

एकीकृत बाल सांिक्षण योजना एिां अन्य बाल सांिक्षण 

योजनाओं का कायाधन्ियन 

एकीकृत बाल सांिक्षण योजना िषध 2009-10 में 

मविला एिां बाल विकास मांिालय के तित एक कें द्र 

प्रायोवजत योजना के रूप में शुरू की गई थी, वजसका 

उद्दशे्य बच्चों को सांस्थागत, पारििारिक औि समुदाय-

आर्ारित दखेभाल प्रदान किना तथा उन्िें भदे्यता, जोवखम औि दवु्यधििाि की वस्थवतयों से बचाने के वलए 

वनिािक उपायों को बढािा दनेा, बाल अवर्कािों पि जनता को वशवक्षत किना आदद था। एकीकृत बाल 

सांिक्षण योजना के अांतगधत दकशोि न्याय (बच्चों की दखेभाल औि सांिक्षण) अवर्वनयम, 2015 (अवर्वनयम) के 

कायाधन्ियन के वलए वित्तीय सिायता प्रदान की जाती ि।ै  

लेखापिीक्षा में पाया गया दक िाज्य ने बालकों की दखेिेख औि सांिक्षण के वलए योजना के कायाधन्ियन को 

सुव्यिवस्थत किने ितेु वनयमों का वनमाधण निीं दकया िै, जो अवर्वनयम के उद्दशे्यों को पूिा किन ेके वलए 

वनयम बनाने के अवर्वनयमीय शतध का उकलांघन ि।ै माचध 2023 तक, पाांच चयवनत वजलों में 165 बाल दखेभाल 

सांस्थानों के पांजीकिण का निीनीकिण निीं दकया गया था। लेखापिीक्षा में दखेा गया दक निीनीकिण की 

आिश्यकता िाल ेअवर्काांश मामलों में, वजला बाल सांिक्षण इकाई  के स्ति पि वजला मवजस्टे्रटों को आिेदन 

भेजने में विलांब हुई, वजसके परिणामस्िरूप वजला मवजस्टे्रटों िािा वनिीक्षण किने में विलांब हुआ। सीसीआई 

की ग्रेहडांग आज तक (फिििी 2024) आयोवजत निीं की गई थी। दकशोि न्याय बोडों औि बाल ककयाण 

सवमवतयों को सामावजक जाांच रिपोटध प्रस्तुत किने में िमशुः 364 औि 447 ददनों का विलांब हुआ। चूांदक 

सामावजक जाांच रिपोटध दकशोि न्याय बोडध / बाल ककयाण सवमवत की वनणधय प्रदिया में एक मित्िपूणध भूवमका 

वनभाती ि,ै अतुः इनकी तैयािी में विलांब से बच्चे के वलए प्रवतकूल परिणाम िो सकते िैं।  



चयवनत 17 सीसीआई में स े दकसी ने भी वनयमों में ददए गए प्रािर्ानों के अनुसाि व्यविगत दखेभाल 

योजनाओं को अद्यतन निीं दकया। लेखापिीक्षा में दखेा गया दक विशेष आिश्यकता िाले बच्चों / मानवसक 

रूप से ददव्याांग बच्चों को ऐसे सांस्थानों में िखा गया था जिााँ इन बच्चों के वलए वनर्ाधरित मानक सुविर्ाएाँ 

उपलब्र् निीं थीं। वतरुिनांतपुिम, एनाधकुलम औि ियनाड में जाांच की गई सीसीआई में से दकसी के पास भी 

नशीली दिाओं, पदाथों औि शिाब के सेिन से नशामुि िोने की आिश्यकता िाले बच्चों को विशेष दखेभाल 

औि उपचाि प्रदान किने की व्यिस्था निीं थी। इसके अवतरिि, मानवसक बीमािी से पीवड़त बच्चों के 

सांिक्षण/उपचाि/पुनिाधस के वलए कोई विशेष गृि वतरुिनांतपुिम, एनाधकुलम औि ियनाड में निीं थे, वजसके 

कािण नशे के आदी बच्चों को सामान्य बच्चों के साथ ठििाना पड़ा, जो एक िाांछनीय कायधप्रणाली निीं थी। 

चयवनत वजलों में, आउटिीच कायधकताधओं न ेआईसीपीएस वनर्ाधरित ददशावनदशेों के  अनसुाि पोवषत परििािों 

का दौिा निीं दकया था। सीसीआई से बच्चों की लांबी अिवर् की अनुपवस्थवत के मामले सामने आए, वजनके 

प्रिास को बच्चों की भलाई औि सिुक्षा सुवनवित दकए वबना रििाई आदशे जािी किके समात न कि ददया गया 

था। इन बच्चों की सांिेदनशील परिवस्थवतयों को दखेते हुए, अत्यवर्क प्रिास की अिवर् के दौिान िोने िाली 

दकसी भी अवप्रय घटना की वस्थवत में, बच्चे की सिुक्षा के सांबांर् में सीसीआई / सीडब्कयूसी / जेजेबी / सिकाि 

कानूनी रूप से असिज वस्थवत में आ सकती थी। चयवनत वजलों में, गोद लेने के इच्छुक माता-वपता के विििण 

िाली 'िोम स्टडी रिपोट्सध' समय पि तैयाि औि अपलोड निीं की गईं।  

लेखापिीक्षा में यि पाया गया दक िाज्य में सांचावलत 14 विवशष्ट दत्तक-ग्रिण अवभकिणों (एस.ए.ए.) में स े

केिल दो अवभकिणों में िी परित्यि बच्चों को प्रात न किने िते ु िैडल पॉइांट्स स्थावपत दकए गए थे। 

वतरुिनांतपुिम औि एनाधकुलम वजलों में विशेष आिश्यकता िाले बच्चों के सांबांर् में वजला वचदकत्सा अवर्कािी 

िािा पिीक्षण में 49 से 275 ददनों का विलांब हुआ, वजससे बच्चे को कानूनी रूप से गोद लेने के वलए मुि 

घोवषत किन ेमें बार्ा उत्पन्न हुई। जाांच दकए गए वजलों में दत्तक ग्रिण के बाद के अनिुती कायों के सांचालन 

में लेखापिीक्षा न े विलांब पाया। वनर्ाधरित अनुसाि दत्तक ग्रिण के बाद अनुिती कािधिाई न दकए जान े के 

कािण, आिवर्क आर्ाि पि यि आकलन निीं दकया जा सका दक गोद वलए गए बच्चे को दत्तक माता-वपता 

के साथ समायोजन सांबांर्ी समस्याएां िो ििी िैं या निीं। विवशष्ट दत्तक-ग्रिण अवभकिण वतरुिनांतपुिम में यि 

दखेा गया दक दत्तक-ग्रिण शुकक की ₹16.91 लाख की िावश का व्यय-विचलन िेतन मद के व्यय को पूिा किन े

ितेु  दकया गया था।  

लेखापिीक्षा ने विवर् का उकलांघन किने िाले दकशोिों से सांबांवर्त जाांच प्रदिया को पूिा किने में विलांब दखेी, 

वजसके परिणामस्िरूप जेजेबी िािा वनपटाए जान ेिाले मामलों में लांवबतता बढी। जजेबेी िािा जाांच प्रदिया 

पूिी किने में हुई विलांब स ेविवर् का उकलांघन किने िाल ेदकशोि िािा सिी जान ेिाली पिीक्षण अिवर् में 

अिाांवछत िृवि िोगी, जो बच्चे के गरिमापूणध जीिन के अवर्काि के दवृष्टगत स्िीकायध निीं ि।ै बाल श्रम, बाल 

वभक्षािृवत्त औि बाल तस्किी में वलत न बच्चों को बचाने के वलए, वजला बाल सांिक्षण अवर्कारियों को (वसतांबि 

2020) में सत नाि में कम से कम तीन बाि बचाि अवभयान चलान ेके वनदशे ददए गए थ े। िालाांदक, चयवनत 

वजलों में, चलाए गए बचाि अवभयानों की सांख्या 2021 से 2023 के दौिान 156 के लवक्षत आांकड़ ेसे काफी 

कम थी। चाि बच्चों को कें द्र औि िाज्य दोनों की प्रायोजकता वितरित की गई, जो कें द्रीय/िाज्य प्रायोजकता 

ददशावनदशेों का उकलांघन था। अनुसूवचत जावत/अनसुूवचत जनजावत विकास विभाग से पूिध में िी वित्तीय 



सिायता प्रात न कि िि ेअनुसवूचत जावत के 56 एिां अनसुूवचत जनजावत के छि विद्यार्थधयों को िाज्य प्रायोजन 

का भुगतान दकए जाने के फलस्िरूप ₹20.78 लाख की वित्तीय सिायता का अपाि भुगतान हुआ। 

लेखापिीक्षा न ेदखेा दक चयवनत 17 सीसीआई में, 340 वनिीक्षणों की वनर्ाधरित सांख्या के मुकाबले, िाज्य 

वनिीक्षण सवमवत ने लेखापिीक्षा अिवर् के दौिान केिल छि वनिीक्षण दकए, जो दक माि दो प्रवतशत था। 

इसके अवतरिि, सीडब्कयूसी ने 2018-19 से 2022-23 की अिवर् के दौिान एनाधकुलम में बच्चों के वलए 

आिासीय सुविर्ाओं का कोई वनिीक्षण निीं दकया था, जबदक िायनाड में, 2018-19 से 2020-21 के दौिान 

वनिीक्षणों की सांख्या सात से 15 के बीच थी। सीडब्कयूसी िािा वनिीक्षण न किने से सीसीआई में सेिाओं की 

गुणित्ता में सांभावित सुर्ािों पि प्रवतकूल प्रभाि पड़गेा। सी -वडट िािा विकवसत बाल  सांिक्षण प्रबांर्न सूचना 

प्रणाली, माचध 2024 तक भी कायाधत्मक निीं बनाई जा सकी वजसके वलए ₹2.67 लाख का भुगतान दकया गया 

था।  

अनशुांसाएां :  

• जेजेबी औि सीडब्कयूसी के पास पहुांचने िाले बच्चों औि परििािों के वलए पयाधत न बुवनयादी सुविर्ाएां प्रदान 

की जाए।  

• सिकाि को यि सुवनवित किना चाविए दक विशेष आिश्यकता िाले बच्चों को पयाधत न सुविर्ाओं के साथ 

सुिवक्षत प्रिास प्रदान दकया जाए।  

• सिकाि को यि सुवनवित किना चाविए दक मानवसक बीमािी से पीवड़त बच्चों औि नशीली दिाओं, शिाब 

आदद से नशामुि िोने की आिश्यकता िाले बच्चों को सामान्य बच्चों के साथ सि-आिास की अनुमवत न दी 

जाए।  

• सीडब्कयूसी को सीसीआई का वनयवमत दौिा किना चाविए औि यि सुवनवित किने के वलए प्रभािी अनुिती 

कािधिाई की सवुिर्ा प्रदान किनी चाविए दक पोवषत दखेभाल में ििने िाले बच्चे एक सिुवक्षत औि 

आिामदायक जीिन जीएां।  

• वनयमों के तित यथा वनर्ाधरित िैडल बेबी पॉइांट्स वशशुओं के सुिवक्षत परित्याग के वलए स्थावपत दकए जान े

चाविए।  

• विभाग को यि सुवनवित किना चाविए दक आईसीपीएस से प्रायोजकता प्रात न किने िाले बच्चों को अनुसूवचत 

जावत/अनसुूवचत जनजावत विकास विभाग से वित्तीय सिायता प्रात न न िो ििी िो।  

(पिैाग्राफ 2.1) 

िाष्ट्रीय उच्चति वशक्षा अवभयान का कायाधन्ियन 

िाष्ट्रीय उच्चति वशक्षा अवभयान वसतांबि 2013 में मानि सांसार्न विकास मांिालय (एम एच आि डी) िािा 

शुरू की गई एक कें द्र प्रायोवजत योजना ि,ै वजसे XII औि XIII पांचिषीय योजना अिवर्यों में सांचावलत 

दकया जाना था। िाष्ट्रीय उच्चति वशक्षा अवभयान का मुख्य उद्दशे्य समग्र रूप से उच्च वशक्षा क्षेि के वलए योजना 



बनान,े उन्िें लागू किने औि उनकी वनगिानी किने के वलए पयाधत न क्षमताओं को विकवसत किने ितेु िाज्यों 

को सक्षम औि सशि बनाना था। इस योजना को दो चिणों में लागू दकया जाना था अथाधत् 2013-17 की 

अिवर् के दौिान रुसा 1.0 औि 2018-22 के दौिान रुसा 2.0 ।  

केिल उच्च वशक्षा अवर्वनयम, 2007 में िाज्य िािा रुसा ददशावनदशेों (वसतांबि 2013) को ध्यान में िखते हुए 

केिल जुलाई 2018 में, पाांच साल के अांतिाल के बाद सांशोर्न दकया गया था। लेखापिीक्षा में पाया गया दक 

सांशोवर्त अवर्वनयम के कुछ प्रािर्ान रुसा ददशावनदशेों में उवकलवखत प्रािर्ानों के अनरुूप निीं थे। उदाििण 

के वलए, रुसा ददशावनदशेों के अनुसाि, परिषद का अध्यक्ष एक प्रवतवष्ठत वशक्षाविद/सािधजवनक बुविजीिी 

िोना चाविए, वजसमें वसि नेतृत्ि गुण िों। िालाांदक, सांशोवर्त अवर्वनयम में िाज्य के उच्च वशक्षा मांिी को 

परिषद का अध्यक्ष बनाने जाने का प्रािर्ान दकया गया था। 

िाज्य उच्चति वशक्षा योजना की तैयािी में विलांब हुई। उच्च वशक्षा में पहुांच, समानता औि उत्कृष्टता के सांदभध 

में मित्िपूणध आिश्यकताओं का विशे्लषण किने के वलए िाज्य उच्चति वशक्षा योजना के वनमाधण से पिल ेदकया 

जाने िाला आर्ािभूत सिेक्षण निीं दकया गया था। सात चयवनत सांस्थानों िािा अांवतम विस्तृत परियोजना 

रिपोटध प्रस्तुत किने में 347 ददनों से लेकि 4½ िषध तक का विलांब हुआ। योजना के दायिे को सिकािी सांस्थानों 

तक सीवमत किने के केिल सिकाि के फैसले ने एनएएसी मान्यता प्रात न 166 सिकािी सिायता प्रात न कॉलेजों 

को रुसा 1.0 के अांतगधत विचाि दकए जाने से प्रवतबांवर्त कि ददया। सिकाि न ेरुसा वनवर्यों के प्रबांर्न स ेकेिल 

िाज्य उच्च वशक्षा परिषद की भूवमका को कम कि ददया, वजससे रुसा ददशावनदशेों के प्रािर्ानों से विचलन 

हुआ। िाज्य परियोजना वनदशेक को िाज्य के विस्से के आिांटन में 19 से 395 ददनों का विलांब हुआ।  

िाज्य िािा परियोजना अनुमोदन बोडध को भौवतक वनिीक्षण रिपोटध प्रस्तुत किने में विलांब के परिणामस्िरूप 

सांस्थानों को िाज्य औि कें द्र के अांश की अांवतम दकश्त जािी निीं की जा सकी। लेखापिीक्षा में पाया गया दक 

2018-23 के दौिान उच्च वशक्षा पि िास्तविक व्यय िाज्य के जीएसडीपी का 0.44 प्रवतशत से 0.51 प्रवतशत 

तक ििा। केिल सिकाि ने योजना के अांतगधत परिकवकपत अनुसाि उच्च वशक्षा क्षेि में व्यय में िृवि निीं की। 

मूल विस्तृत परियोजना रिपोटध की स्िीकृवत के तीन साल बाद भी, सिकािी कॉलेज, तृप्पूवणत्तिा वनष्पाददत 

की जान ेिाली परियोजना पि वनणधय लेन ेमें असमथध था औि कई विककपों की तलाश की जा ििी थी। 

परिणामस्िरूप, आिांरटत र्निावश का उपयोग निीं िो सका। िाज्य परियोजना वनदशेक ने 31 स्थानों पि 

िीवडयो कॉन्रें हसांग सुविर्ा के एकीकिण को पूिा किना सुवनवित दकए वबना केकट्रॉन को पूणध भुगतान कि 

ददया, वजसके परिणामस्िरूप ₹1.24 किोड़ का वनष्फल व्यय हुआ। ियनाड में न्यू मॉडल वडग्री कॉलेज के 

वनमाधण की परियोजना को जलुाई 2018 में मांजूिी दी गई थी, जो दक फिििी 2024 तक शुरू िोना भी बाकी 

थी, अथाधत् पाांच साल स ेअवर्क समय बीत जाने के बाद भी। सांस्थानों न ेऐसी परियोजनाएां शुरू कीं जो मूल 

डीपीआि में शावमल निीं थीं औि वनष्पादन के वलए तकनीकी स्िीकृवत प्रात न निीं थी। इसके अवतरिि, कनू्नि 

विश्वविद्यालय में सेवमनाि कॉम्प्लेक्स स ेसांबांवर्त कायध िते,ु विश्वविद्यालय की कायधपरिषद ने योजना के 

ददशावनदशेों की उपेक्षा कित ेहुए, ठेकेदाि को अत्यवर्क लामबांदी अवग्रम स्िीकृत किन ेके साथ-साथ एक िषध 

का अनुवचत विस्ताि दकेि अनुवचत लाभ पहुांचाया। िालाांदक, रुसा वनवर्यों से ₹5.13 किोड़ के व्यय के उपिाांत 

भी, ठेकेदाि ने जून 2019 से लगभग पाांच साल बीत जाने के बाद भी काम पूिा निीं दकया था। इसके अवतरिि, 

कनू्नि विश्वविद्यालय में िैज्ञावनक उपकिण कें द्र पाांच साल बीत जाने के बाद भी कायाधत्मक निीं बनाया गया 

था औि कें द्र में स्थापना के वलए ₹2.20 किोड़ में खिीद ेगए चाि उपकिणों को वनस्तािण िते ुविश्वविद्यालय 



के विवभन्न परिसिों में विभागाध्यक्षों के व्ययनार्ीन िखना पड़ा। श्री शांकिाचायध सांस्कृत विश्वविद्यालय, 

कालडी में सभागाि का वनमाधण कोष जािी िोने के पाांच साल बीत जाने के बाद भी पूिा निीं हुआ था।  

रुसा का उद्दशे्य यि सुवनवित किना था दक पहुांच, समानता औि गुणित्ता के मुद्दों को न्यायसांगत तिीके स े

सांबोवर्त दकया जाए। मौजदूा भिन को पूिी तिि से ददव्याांगों के अनुकूल औि बार्ा मुि िाताििण में 

परििर्तधत किने जसैे समानता के मुद्दों को सांबोवर्त किके, िांवचत औि उपेवक्षत िगों के छािों के नामाांकन में 

मित्िपूणध प्रभाि की उम्मीद थी। िालाांदक, 16 जाांच दकए गए सांस्थानों में स ेकेिल चाि न े₹239 लाख के 

वलए ददव्याांग अनुकूल सुविर्ाएां प्रदान किने के प्रस्ताि शावमल दकए थे। इस प्रकाि, रुसा के तित घटकों का 

चयन कित ेसमय सांस्थानों िािा ददव्याांग अनकूुल सुविर्ाओं की स्थापना को कम प्राथवमकता दी जा ििी थी।  

चयवनत सांस्थानों में गिनधसध बोडध औि प्रोजेक्ट मॉवनटरिांग यूवनट्स का गठन न िोना यि दशाधता ि ैदक सांस्थागत 

परियोजनाओं के कायाधन्ियन के सांबांर् में समय पि समीक्षा औि वनणधय लेने को कम प्राथवमकता दी गई थी। 

जनििी 2024 में रुसा िेबसाइट में भौगोवलक सूचना प्रणाली के लेखापिीक्षा विशे्लषण से पता चला दक वित्त 

पोवषत 157 सांस्थानों में से केिल 19 ने परियोजना कायाधन्ियन की वस्थवत पि अपनी जानकािी को वजयो-

टैग दकया था। यि इस बात का सांकेत था दक िाज्य में िबे-आर्ारित वनगिानी प्रणाली की सांभािनाओं का 

प्रभािी ढांग से दोिन निीं दकया गया था। 2018-23 के दौिान 15 चयवनत सांस्थानों में वनयुि अवतवथ/अनुबांर् 

वशक्षकों की सांख्या यजूीसी मानदांडों में वनर्दधष्ट 10 प्रवतशत के मानदांड के मुकाबले 42 से 47 प्रवतशत तक थी। 

रुसा 1.0 की पूिध-आिश्यकताएां औि रुसा 2.0 के लक्ष्य िाज्य िािा पूणध रुप से प्रात न निीं दकए गए थे।  

अनशुांसाएां: सिकाि िािा यि सवुनवित दकया जाए दक  

• िेब-आर्ारित वनगिानी प्रणाली के प्रभािी कायाधन्ियन के वलए दकए गए सभी कायों को वजयो-टैग दकया 

गया िो।  

• भाित सिकाि के साथ समझौता ज्ञापन के अनुसाि उच्च वशक्षा पि व्यय को जीएसडीपी के दो प्रवतशत तक 

बढाया जाए।  

• सांस्थानों के सुचारू सांचालन के वलए शैक्षवणक पदों ितेु कमधचारियों की भती मानदांडों के अनुसाि की जाए।  

• लवक्षत लाभों की प्रावत न िते ुरुसा के अांतगधत परियोजनाओं को समयबि तिीके से पूणध दकया जाना चाविए 

औि अत्यवर्क विलांवबत मामलों के वलए उत्तिदायी अवर्कारियों के विरुि कािधिाई किने के विककप पि 

विचाि दकया जाना चाविए।  

(पिैाग्राफ 3.1) 

लेखापिीक्षा में ऐसे मामले दखेे गए जिाां समुदाय के लाभ के वलए सािधजवनक सांपवत्त बनाने ितेु केिल सिकाि 

िािा जािी की गई र्निावश प्रशासवनक दखेिेख औि विवभन्न स्तिों पि ठोस कािधिाई की कमी के कािण 

सिकािी र्न के गबन, भिनों पि वनष्फल व्यय, वनष्पाददत न िोने िाले वनिेश आदद के कािण अप्रयुि/अिरुि 

ििी। विििण नीचे ददए गए िैं।  

 



गबन  

सांविताबि प्रािर्ानों का पालन न किने औि पयधिेक्षी वनयांिणों के अभाि के परिणामस्िरूप नारियल नसधिी, 

िवलयतुिा, वतरुिनांतपुिम में ₹1.28 लाख का गबन हुआ।  

िोकड़ बिी में प्रविवष्टयों को दजध किने औि उपयुि लेखा शीषों में त्िरित पे्रषण सांबांवर्त प्रणालीगत विसांवतयों  

तथा एक िी अवर्कािी िािा की जा ििी िोकड़ बिी में प्रविवष्टयों के सत्यापन औि साक्ष्याांकन में गांभीि चकू 

के कािण नारियल नसधिी में र्न का गबन हुआ ि।ै इसके अवतरिि, गबन की गई िावश को सांबांवर्त 

अवर्कारियों िािा सिकािी र्न से बदल ददया गया, जो अपयाधत न आांतरिक वनयांिण को दशाधता ि।ै  

अनशुांसा :  

सिकाि को यि सुवनवित किना चाविए दक केिल खजाना सांविता औि केिल वित्तीय सांविता में वनर्ाधरित 

मौदद्रक लेनदने के दवैनक सांचालन से सांबांवर्त सांविताबि प्रािर्ानों को कायाधलय प्रमुखों िािा सख्ती स े

सुवनवित दकया जाए। वनवर्यों के दरु्िधवनयोजन को िोकने के वलए प्राथवमक तौि पि अपयाधत न आांतरिक 

वनयांिणों को ठीक दकया जाना चाविए।  

(पिैाग्राफ 4.1) 

वनष्फल व्यय  

कायों के वनष्पादन में समन्िय की कमी औि केिल िाज्य विज्ञान औि प्रौद्योवगकी सांग्रिालय िािा प्रभािी 

वनगिानी के अभाि के परिणामस्िरूप दो भिनों पि ₹15.03 किोड़ का वनष्फल व्यय औि उपकिणों पि 

₹5.05 किोड़ का वनवष्िय वनिेश हुआ। 

 (पिैाग्राफ 4.2)  

िट्टिडा में वबना मोटि योग्य पहुांच मागध के एक अनुपयुि स्थल पि ₹2.45 किोड़ की लागत से स्थावपत एक 

कृवष बाजाि परिसि, उद्घाटन के बाद स ेवपछले चाि िषों से वनवष्िय पड़ा हुआ ि।ै  

(पिैाग्राफ 4.3)  

 

 

 

 



 

 

श्री उवण्णकृष्णन टी 

सिायक लखेापिीक्षा अवर्कािी  

जब पृथ्िी पि असुिों के अत्याचाि से सज्जन लोग दखुी िोत ेिैं, औि जब बुिाई पि अच्छाई की विजय 

अवनिायध िो जाती ि ै...प्रलय, भीषण सूखा या अन्य प्राकृवतक आपदाओं जैस ेअिसिों पि, जब इस 

दवुनया का विनाश वनकट आ जाता ि,ै तब समस्त जीिों की िक्षा के वलए अलौदकक शवियों िाले 

एक रूप में भगिान के अिताि लेन ेकी बात िमन ेसुनी ि।ै 

पिांतु, भगिान का अिताि िास्ति में किााँ िोता ि ैऔि दकस वलए िोता ि,ै इसका उत्ति भगिद्गीता 

के चौथे अध्याय के 7िें औि 8िें श्लोक में ददया गया ि:ै 

“यदा यदा वि र्मधस्य ग्लावनभधिवत भाित। 

अभ्युत्थानमर्मधस्य तदात्मानां सृजाम्यिम्॥” 

जब-जब र्मध की िावन (पतन) िोती ि ैऔि अर्मध की िृवि िोती िै, तब-तब भगिान अिताि लेते 

िैं । 'र्मध' का अथध सत्य ि,ै औि 'अर्मध' का अथध असत्य ि ै। र्मध औि अर्मध बािि किीं उत्पन्न निीं 

िोते, बवकक ये दोनों प्रत्येक व्यवि के मन में जन्म लेते िैं । िि मनुष्य की मानवसक िृवत्तयों के पतन 

से िी सांपूणध सांसाि में र्मध की िावन िोती ि ै। इसवलए, भगिान का अिताि इस सांसाि में प्रत्येक 

व्यवि के मन के माध्यम से िी िोता ि ै। 

इस प्रकाि िममें से प्रत्येक के मन में अितरित िोन ेिाले भगिान के दशधन वनत्य उपासना औि भवि 

के माध्यम से िी सांभि िैं । 

“परििाणाय सार्ूनाां विनाशाय च दषु्कृताम्। 

र्मधसांस्थापनाथाधय सम्भिावम युगे युगे॥” 

सत्य औि र्मध के मागध पि चलने िाले सज्जन पुरुषों की िक्षा किने, दषु्कमध किने िालों का विनाश 

किन ेऔि   र्मध (सत्य) की स्थापना के वलए भगिान िि मनुष्य के मन में िि क्षण अिताि लेत ेिित े

िैं । यि प्रदिया युगों-युगों से चली आ ििी ि ै। 

इस प्रकाि, िममें से प्रत्येक के भीति सत्य औि र्मध के रूप में वििाजमान भगिान को पिचानने का 

एकमाि उपाय वनत्य सार्ना िी ि।ै जैसा दक कुां जुवन्न मास्टि (केिल के प्रवसि कवि) ने किा ि:ै "बड़ी 

दवुनया को सरु्ािन ेका एक छोटा सा सूि ि,ै 'मैं स्ियां सुर्ि जाऊाँ '।"                              

भगिान का अिताि किााँ 

औि क्यों िोता ि?ै 



 

 

 

श्री अविनाश नाथ 

लखेापिीक्षक   

सुबि के ठीक 6:14 बजे िैं मेिे अलामध बजने से चाि वमनट पिले। स्िीन का एक िकका, लयबि 

प्रकाश मेिे चेििे पि पड़ता िै। यि िोशनी की एक वडवजटल सीटी ि ैजो मुझे नींद की गििी, र्ुांर्ली िाददयों 

से खींचकि सीर्े दवुनया भि की खबिों औि नोरटदफकेशन की चुभती हुई तज़े चकाचौंर् में ला खड़ा किती 

ि।ै मैं समय निीं दखेता। मैं अांगड़ाई भी निीं लतेा। मेिा िाथ अनजान ेमें िी नाइटस्टैंड पि िख ेठांड ेकाांच के 

उस आयताकाि टुकड़ ेको ढूांढ लेता ि,ै औि सुबि की ताज़ा ििा का एिसास िोन ेसे पिले िी, मैं एक उपभोिा 

बन चुका िोता हाँ। 

मैं स्िॉल कि ििा हाँ। मैं िात भि में वमले 'लाइक्स' की वगनती दखे ििा हाँ, दवुनया भि के सांकटों का 

लाइि अपडटे पढ ििा हाँ, अजनवबयों का सजाया हुआ नाश्ता दखे ििा हाँ औि उन ऐप्स के अजेंट नोरटदफकेशन 

दखे ििा हाँ वजनकी पििाि मुझे इस पल से पिले तक वबककुल निीं थी। सुबि के 6:20 बजे तक, मेिा ददमाग 

जो कुछ वमनट पिल ेतक सपनों के सुकून भिे विचािों को प्रोसेस कि ििा था अब एक साथ िज़ाि तिि की 

वडवजटल उत्तेजनाओं के बीच वपस ििा ि।ै मैं इस उपकिण का उपयोग किने िाला मावलक निीं हाँ, बवकक मैं 

खुद इसका ईंर्न हाँ। जब मैं ििााँ वबस्ति पि पड़ा ििता हाँ, जेब के इस सुपिकां प्यूटि से लगभग लाचाि मिससू 

किता हुआ, तब मुझे एक कड़िा सच समझ में आता ि:ै मेिा फोन बहुत स्माटध िै, औि यि र्ीिे-र्ीिे मुझे 

मानवसक रूप से पांगु बना ििा ि।ै 

मुझे गुलाम जैसा मिससू क्यों िोता ि,ै यि समझने के वलए मुझे अपनी इस लत के पीछे के तांि को 

दखेना िोगा। आर्ुवनक स्माटधफोन केिल एक ज़रूित का सार्न निीं िै; यि एक प्रयोगशाला में बने हपांजिे 

जैसा ि।ै इसका िि ऐप आइकन, िि िांग औि िि नोरटदफकेशन टोन व्यििाि िैज्ञावनकों औि डटेा विशे्लषकों 

की टीमों िािा तैयाि दकया गया िै, वजनका केिल एक िी मकसद ि ै"आपको ऐप पि ज़्यादा से ज़्यादा दिे 

तक िोके िखना।" 

जब मैं कोई ऐप खोलता हाँ, तो मैं एक ऐसे चि में प्रिेश किता हाँ जो मेिे ददमाग के सोचने-समझन े

िाले विस्से (प्रीरां टल कॉटेक्स) को दिदकनाि कि सीर्े भािनाओं िाले कें द्र (अवमगडला) को प्रभावित किता 

ि।ै यि डोपामाइन का चि ि।ै यि ठीक िैसा िी जैविक तांि ि ैजो एक चूि ेको बाि-बाि चीनी के दाने के वलए 

बटन दबाने पि मजबूि किता ि।ै लेदकन िि िि अलटध ििने की इस वस्थवत की एक भािी मानवसक कीमत 

चुकानी पड़ती ि।ै िमािा ददमाग, जो सददयों स ेखतिों से बचने या खान ेकी तलाश के वलए बना था, अब उस े

िि सेकां ड वडवजटल अपडटे ढूांढने के काम में लगा ददया गया ि।ै िैज्ञावनक इसे 'सतत आांवशक ध्यान' किते िैं। 

मैं कभी भी कमिे में पूिी तिि मौजूद निीं िोता, क्योंदक मेिे ददमाग का एक विस्सा िमेशा इस हचांता में ििता 

ि ैदक किीं स्िीन पि कुछ नया तो निीं छूट ििा। 

मिेे िाथ का 'स्माटध' गलुाम 



फोन िमें वजस सबसे खतिनाक तिीके स ेमांदबुवि बना ििा ि,ै िि ि ैिमािी ददमागी क्षमताओं का इस्तेमाल 

बांद िोना। िैज्ञावनक इसे 'कॉविरटि ऑफलोहडांग' (किते िैं यानी वजन कामों को किने में िमािा ददमाग सक्षम 

ि,ै उनके वलए बाििी सार्नों पि वनभधि िो जाना। 

सोवचए, आवखिी बाि आपने कब वबना जीपीएस के दकसी नई जगि का िास्ता तय दकया था? मेिी बात किें, 

तो मेिी याददाश्त औि िास्तों को समझने की क्षमता अब कमज़ोि िो चुकी ि।ै अब मैं सड़कों के लैंडमाकध  याद 

निीं िखता; मैं बस उस जलती हुई नीली िेखा का पीछा किता हाँ। जब मैं अपनी मांवज़ल पि पहुाँचता हाँ, तो 

मुझे यि भी याद निीं ििता दक मैं ििााँ कैसे पहुाँचा, न िी मैं उस वडवजटल स्िीन के वबना िापस लौट सकता 

हाँ। 

बात वसफध  िास्तों तक सीवमत निीं ि।ै मुझे अब न तो फोन नांबि याद िित ेिैं, न िी दकसी के जन्मददन। जब 

फोन मेिी याददाश्त का काम खुद कि ििा ि,ै तो मैं कुछ भी नया याद िखने की कोवशश िी निीं किता। 

लेदकन अपनी याददाश्त को टेक्नोलॉजी के भिोसे छोड़कि, मैं सोचने औि नए विचाि बनाने की क्षमता खो 

ििा हाँ। ज्ञान केिल इांटिनेट पि मौजूद जानकारियों का ढेि निीं िै; यि िमािे ददमाग के विचािों का ताना-

बाना ि।ै जब मैं याद िखना छोड़ दतेा हाँ, तो िि ताना-बाना वबखि जाता ि।ै 

स्माटधफोन की इस लत का सबसे बड़ा वशकाि बना ि ैगििा ध्यान लगाने की क्षमता। गििी मानवसक एकाग्रता 

का मतलब ि ैवबना दकसी भटकाि के दकसी करठन या िचनात्मक काम पि लांबे समय तक ध्यान कें दद्रत किना। 

यिी िि वस्थवत ि ैजिााँ नए विचाि, सच्ची सीख औि साथधक काम जन्म लेते िैं। फोन ने इस एकाग्रता को खत्म 

कि ददया ि।ै मैं कोई लेख वलखने बैठता हाँ, औि आठ वमनट के भीति (जो दक एक इांसान का वबना फोन छुए 

काम किने का औसतन समय बन चकुा ि)ै फोन की घांटी बजती ि।ै एक िडेलाइन पि नज़ि पड़ती ि।ै मन में 

उत्सुकता जगती ि:ै दकसका मैसेज आया? क्या कोई नया अपडटे ि?ै भले िी फोन स्िीन के बल नीचे िखा 

िो, दफि भी यि ददमाग पि दबाि बनाए िखता ि।ै शोर् बताते िैं दक स्माटधफोन का आसपास िोना िी ददमाग 

की काम किने की क्षमता को घटा दतेा िै, क्योंदक ददमाग का एक विस्सा लगाताि खुद को फोन उठाने स े

िोकने में ऊजाध खचध कि ििा िोता ि।ै 

सबसे बड़ा वििोर्ाभास यि ि ैदक दवुनया स ेजुड़न ेकी इस िोड़ में इांसान दकतना अकेला िो गया िै। फोन 

आत्मीयता का िादा किता ि ैएक टेक्स्ट मैसेज, एक कमेंट, एक इमोजी। लेदकन ये बेिद सतिी सांकेत िैं। इनमें 

इांसान के चेििे के भाि, आिाज़ का उताि-चढाि औि िि मौजूदगी गायब िोती ि ैजो इांसान को िास्ति में 

दसूिों से जोड़ती ि।ै 

मैंने दोस्तों के साथ िेस्तिाां में शामें वबताई िैं, जिााँ सब शािीरिक रूप से तो टेबल पि िोत ेिैं, लेदकन सभी 

का ददमाग िाथ में पकड़ी स्िीन में घुसा िोता ि।ै इस े'फ़हबांग' किा जाता ि ैयानी अपने सामने बैठे इांसान को 

नज़िअांदाज़ कि फोन में खोए ििना। िमने िास्तविक, मानिीय मुलाकातों को छोड़कि 'लाइक्स' औि 'शेयि' 

के बदले वमलने िाले सस्त ेडोपामाइन को चुन वलया ि।ै 



सच कहाँ तो इस लत का सबसे डिािना पिल ूि ैसोचने-समझने िाले जीिन से िटकि 'प्रवतदियाशील' जीिन 

में चले जाना। स्माटधफोन के दौि से पिले, इांसान कभी-कभी "बोि" भी िोता था। बस का इांतज़ाि किते हुए, 

कॉफ़ी की दकुान में लाइन में खड़ ेिोकि, या बालकनी में बैठकि बारिश दखेत ेहुए िमािे पास खाली समय 

िोता था। उस खाली समय में िमािा ददमाग भटकता था। िि नई चीज़ों को जोड़ता था, अपनी गलवतयों पि 

विचाि किता था औि भविष्य के सपने बुनता था। िि ऊब िी िमािी ककपनाशीलता का ईंर्न थी। 

अब, िमने उस खाली समय को पूिी तिि माि ददया ि।ै िम खाली तीन सेकां ड में भी तुिांत स्िॉल किने लगत े

िैं। िमािे पास अब खुद से बात किने का समय िी निीं बचा ि,ै क्योंदक िम िि समय दसूिों के विचािों, िाय 

औि वडवजटल शोि में डूबते ििते िैं। 

तो दफि इस मानवसक गुलामी से बािि कैसे वनकला जाए? समार्ान फोन को तोड़ दनेा निीं िै आवखिकाि 

यि तकनीक का एक अद्भुत चमत्काि ि।ै समस्या यि सार्न निीं, बवकक िमािी सीमाएां न िोना ि।ै 

 * बेडरूम में फोन बांद: मेिे बेडरूम में फोन लाने की सख्त मनािी ि।ै मैंने एक सार्ािण सा अलामध क्लॉक 

खिीद वलया ि।ै मेिी सुबि अब मेिी अपनी िोती ि,ै दकसी ऐप के नोरटदफकेशन की मोिताज निीं। 

 * नोरटदफकेशन पि लगाम: मैंने सीर् ेकॉल औि ज़रूिी मैसेज के अलािा बाकी सभी ऐप्स के नोरटदफकेशन 

बांद कि ददए िैं। 

 * एक समय में एक काम: जब मुझे कोई गांभीि काम किना िोता िै, तो मैं फोन को दसूिे कमिे में िख दतेा 

हाँ। उठकि दसूिे कमिे में जान ेका आलस िी मुझे बाि-बाि फोन चेक किने से िोक लेता ि।ै 

 * खाली बैठने की आदत: मैं लाइन में खड़ ेिित ेसमय फोन जेब से न वनकालने की कोवशश किता हाँ। शुरुआत 

में थोड़ी घबिािट िोती ि,ै लेदकन दफि ददमाग शाांत िो जाता ि ैऔि मैं िाकई सोचने लगता हाँ वसफध  िीकस 

या पोस्ट दखेने के बजाय। 

स्माटधफोन एक शीशे की तिि ि।ै जब मैं इसमें दखेता हाँ, तो यि मेिी िी इच्छाओं को बढाकि मुझे िापस बेच 

दतेा ि।ै यि एक सुांदि झूठ ि ैजो मुझे बताता ि ैदक मैं बहुत जानकाि हाँ, जबदक मैं केिल भटका हुआ हाँ; यि 

किता ि ैदक मैं दवुनया स ेजुड़ा हाँ, जबदक मैं केिल उपलब्र् हाँ। 

मैं अपनी सोच िापस चािता हाँ। मैं उस सकूुन को िापस चािता हाँ जिााँ मैं दीिाि को ताकत ेहुए वबना दकसी 

स्िीन के विचाि कि सकूाँ । फोन स्माटध िै, वबककुल। यि मेिी आदतों, मेिी लोकेशन, मेिे डि औि मेिी पसांद 

को मुझसे भी बेिति जानता ि।ै लेदकन जब मैं इसे टेबल पि उकटा िखता हाँ औि कमिे की शाांवत को मिसूस 

किता हाँ, तो मुझे समझ आता ि ैदक समझदािी इांटिनेट के फीड में निीं, बवकक शाांत िोकि सोचने में ि।ै 

मैं इस मशीन का गुलाम निीं हाँ। मैं बस एक इांसान हाँ, जो दफि से इस पल में जीना सीख ििा िै वबना दकसी 

स्िीन को स्िॉल दकए। 

 



 

 

सशु्री शेबा ई  

िरिष्ठ लखेापिीक्षा अवर्कािी 

 

 

दशे िमािा िांग वबिांगा 

भाित सबसे ऊाँ चा न्यािा 

विविर्ता में एकता उसकी 

शे्रष्ठता की घोषण किती । 

 

िेष अलग ि ैिगध अलग ि ै

रूप भाि भी अलग अलग 

भाितीय सब एक मन के 

एकता िि ेिि मन का मांि । 

 

नददयााँ बिती अलग अलग पन्थ 

सांगम सबका समुद्र पि 

िि भाषा वमले सांस्कृवत सुन्दि 

एकता की ओि कदम बढायें । 

 

ििेक पल िम कोवशश किते 

झांडा िमािा ऊाँ चा ििें 

दशे िमािा िांग वबिांगा 

भाित सबसे ऊाँ चा न्यािा ।

 

 

 

 

 

  

विविर्ता में एकता 



दखे ििी थी मैं आकाश  

 

सशु्री ननैसी नमेिाल 

सिायक लखेापिीक्षा अवर्कािी  

एक वखड़की पि बैठे-बैठे, 

दखे ििी थी मैं आकाश। 

सूिज के आने में अभी, 

समय पड़ा था अपाि। 

िो चली थी िात घनी, 

औि तािों की बािात घनी। 

चााँद था आर्ा-सा उस ददन, 

ििा था बैठा तािे वगन। 

ऊपि था आकाश अनांत, 

नीचे समुद्र वजसका न कोई अांत। 

ऊपि तािे कि िि ेरटमरटम, 

नीचे उनका अद्भुत प्रवतवबम्ब। 

कुछ आिाज़ पड़ ििी थी सुन, 

िो तो थी िात कीड़ों की र्नु। 

चािों ओि था घना सन्नाटा, 

ना था ििााँ कोई सिै-सपाटा। 

तब जाने की बािी आई, 

अांर्काि ने चादि वसमटाई। 

जैसे िी िो िात गई, 

तािों की सब बात गई। 

इसके बाद सिेिा आया, 

सांग में अपने सूिज लाया। 

नज़ािा िो मेिे मन को अवत भाया। 

कवलयों ने दफि ली अांगड़ाई, 

नई ताकत-सी उनमें आई। 

पिन ने दफि ददखलाया िांग, 

ऐसे मोड़ा अपना ढांग। 

फूलों की शोभा बढाई, 

वमट्टी की खुशबू मिकाई, 

सागि में लििें भी वबखिाईं। 

र्ीिे सब जग जाग गया, 

सािा सुख-चनै भाग गया। 

शुरू हुआ दफि सबका काम, 

लेकि अपने भगिान का नाम। 

जब सूिज था वसि पि आया, 

उसने अपना सिी रूप ददखाया। 

उष्मा िो गई तेज़ जब, 

लगे पसीने बिने तब। 

दफि जब सिूज लगा उतिने, 

सबको बहुत से काम थे किन।े 

र्ीिे-र्ीिे िो गई शाम, 

ढीले पड़ गए सबके दाम। 

थक-िाि सब घि को लौटे, 

खेल िि ेथे बच्चे छोटे। 

सूिज दफि जब लगा डूबन,े 

िम सब चले मैदान घूमने। 

दखेो सूिज डूब ििा ि,ै 

दफि भी सब जग घूम ििा ि।ै 



आसमान में कैसी काांवत, 

चािों ओि िो जाएगी शाांवत। 

ज्यों िी सूयध हुआ अस्त, 

सािे िो गए टीिी में मस्त। 

अब आई खाने की बािी, 

वमलकि दखेी मैच की पािी। 

दफि आ गई सबको नींद, 

सो गए सब आाँखों को मींद। 

एक बाि दफि चााँद का आना, 

सांग में अपने तािे लाना। 

अांर्काि का ऐसा छाना, 

दखे ििी थी बैठे-बैठे, 

उस वखड़की से मैं आकाश। 

विश्व पयाधििण ददिस के अिसि पि कायाधलय परिसि में मिालखेाकािों िािा पौर् े

लगाए गए । 



 

  

सशु्री श्रवुत के नायि 
आशवुलवपक ग्रडे II 

विश्व व्यिस्था कभी वस्थि निीं ििती, बवकक समय के साथ शवि, अथधव्यिस्था औि तकनीकी समीकिण में 

िोन ेिाल ेपरिितधनों के अनुसाि वनिांति विकवसत िोती ििती ि ै। इक्कीसिी सदी के तीसिे दशक में िैवश्वक 

िाजनीवत एक वनणाधयक मोड़ पि खड़ी ि ै। भू िाजनीवत आज केिल सीमाओं औि सैन्य शवि तक सीवमत 

निीं िि गई ि ैबवकक व्यापाि, टेक्नॉलजी, साइबि सुिक्षा, जलिायु परिितधन, समुद्री मागों, अांतरिक्ष औि 

कृविम बुवि तक विकवसत िो चुकी ि ै।  

वितीय विश्व युि के बाद विश्व विध्रुिीय व्यिस्था के अांतगधत अमेरिका औि सोवियत सांघ के नेतृत्ि िाल ेदो 

शवि गुटों में विभावजत था । 1991 में सोवियत सांघ के विघटन के बाद  अमेरिका एक माि मिाशवि बनकि 

उभिा औि विश्व में एकध्रुिीय व्यिस्था स्थावपत हुई ककां त ुितधमान समय में बहुध्रुिीय विश्व व्यिस्था का उदय 

िो ििा ि ै। विश्व में िो िि ेपरिितधन जैसे रूस-यूिेन युि, पविम एवशया में बढते सांघषध, चीन का बढता 

प्रभाि, ईिान-अमेरिका सांघषध, भाित जैसी उभिती अथधव्यिस्थाओं का बढता प्रभाि अदद विश्व को एक 

बहुध्रुिीय व्यिस्था की औि अग्रसि कि ििा ि ै। विश्व में अनेक दशे आर्थधक औि सामरिक दवृष्ट स ेउभि िि े

ि ैवजसस ेिैवश्वक शवि का सांतुलन र्ीिे र्ीिे बदल ििा ि ै। यि बदलाि अांतिाष्ट्रीय सांस्थाओं, व्यापारिक 

सांबांर्ों औि सुिक्षा व्यिस्थाओं पि भी प्रभाि डाल ििा ि ै। आज शवि केिल दकसी एक िाष्ट्र तक सीवमत निीं 

ि ैबवकक अनेक दशेों क्षेिीय सांगठनों औि आर्थधक समूिों के बीच वितरित िो ििी ि ै। 

भू िाजनीवत का सबसे मित्िपूणध पिलु आज आर्थधक शवि, सेमीकां डक्टि, दलुधभ खवनज, ऊजाध सांसार्न तथा 

समुद्री व्यापि ि ै। जो दशे इन क्षेिों में अत्मवनभधिता औि तकनीकी शे्रष्ठता प्रात न कि िि ेिैं, िे िैवश्वक वनणधयों 

को अवर्क प्रभािी ढांग स ेप्रभावित कि पा िि ेि ै। 

1949 में सोवियत सांघ का मुकाबला किन े के वलए गरठत नाटो लम्ब े समय तक पविमी दशेों का एक 

प्रभािशाली सैन्य गढबांर्न ििा शीत युि के बाद इसके अवस्तत्ि पि सिाल उठे ककां त ुरूस-यूिेन युि ने इसे 

पुनुः सदिय कि ददया । दफ़नलैंड औि स्िीडन जैसे दशेों का इसमें शावमल िोना यि व्यि किता ि ैककां त ुनाटो 

के सामने कई चुनौवतयााँ ि ैजैसे सदस्य दशेों का िक्षा सियोग को लेकि मतभेद, अमेरिका पि आर्थधक वनभधिता, 

यूिोप की िणनीवतक स्िायत्तता की बढती माांग तथा बदलती अमेरिकी प्राथवमकतायें जो नाटो की एक जुटता 

पि सिाल खड़ा किती ि ै। 

चीन का उदय : वपछले दो दशकों मे चीन विवश्व की दसूिी सबसे बड़ी अथध व्यिस्था बन चुका ि।ै "मेड इन 

चाइना ", बेकट एांड िोड इवनवशएरटि, कृविम बुवि, सेमीकां डक्टि, िरित ऊजाध औि आर्ुवनक सैन्य क्षमता 

औि दलुधभ खवनजों में आत्मवनभधिता ने चीन को अमेरिका का प्रमुख िणनीवतक प्रवतिांिी बना ददया ि ै। 

विश्व व्यिस्था : एक-ध्रिुीय स ेबहुध्रिुीय तक 



रूस की पनुुः सदिय भवूमका: रूस-यूिेन यि न ेयि स्पष्ट कि ददया ि ैदक रूस आज भी िैवश्वक शवि सांतुलन 

को प्रभावित किन ेकी क्षमता िखता ि ै। ऊजाध सांसार्नों, पिमाणु शवि तथा सामरिक प्रभाि के कािण रूस 

अांतिाष्ट्रीय िाजनीवत का मित्िपूणध ध्रुि बना हुआ ि ै। 2022 मे शुरू हुआ यि युि केिल दो दशेों के बीच 

सांघषध निी ि ैबवकक यि युिोपीय सुिक्षा व्यिस्था औि िैवश्वक शवि सांतुलन की पिीक्षा बन गया ि ै। अमेरिका 

औि यूिोपीय दशेों ने यूिेन को व्यापक सैन्य, आर्थधक औि कूटनीतक समथधन ददया, जबदक रूस ने चीन, ईिान 

औि कुछ अन्य साझेदािों के साथ अपने सांबांर् औि मजबूत दकये । इस युि के परिणामस्िरूप िैवश्वक ऊजाध 

बाजाि, खाद्य सुिक्षा, िवथयािों की दौड़ औि अांतिाधष्ट्रीय कूटनीवत पि गििा प्रभाि पड़ा । यिुोप ने रूसी ऊजाध 

पि अपनी वनभधिता कम किने का प्रयास दकया, जबदक रूस न ेएवशयाई दशेों के साथ ऊजाध व्यापि बढाया । 

इस सांघषध ने यि भी स्थावपत कि ददया दक भविष्य की भू िाजनीवत आर्थधक प्रवतबांर्ों, तकनीकी वनयांिण, 

ऊजाध सुिक्षा औि दलुधभ खवनज स ेभी सांचावलत िोगी । 

पविम एवशया में सांघषध औि ईिान की भवूमका : पविम एवशया में बढ िि ेतनाि ने िैवश्वक िाजनीवत को 

औि जरटल बना ददया ि ै। ईिान क्षेिीय िाजनीवत में एक मित्िपूणध शवि ि ैऔि विवभन क्षेिीय समूिों के 

साथ उसके सम्बन्र् लम्ब ेसमय से चचाध का विषय ि।ै िाल के िषों में इजिाइल औि ईिान के बीच प्रत्यक्ष 

तनाि बढा ि,ै वजससे पूिे क्षिे की सुिक्षा औि िैवश्वक ऊजाध प्रभावित हुई ि ै। यि सांघषध अब केिल क्षेिीय निी 

ििा इसके परिणाम अमेरिका, यूिोप, रूस, चीन, भाित तथा खाड़ी दशेों की विदशे नीवतयों तक ददखाई दनेे 

लगी ि ै। तेल की आपूर्तध, िैवश्वक ऊजाध औि समुद्री मागों पि इसका सीर्ा प्रभाि पड़ा ि।ै 

चीन-रूस-ईिान की बढती वनकटता : दसूिी औि चीन- रूस औि ईिान के बीच सियोग लगाताि बढ ििा ि ै

। इन तीनों दशेों की विदशे नीवतयों में कई समानताएाँ ददखाई दतेी ि ैजैसे अमेरिकी िचधस्ि का वििोर्, पविमी 

प्रतबांर्ों का सामना तथा नई विश्व व्यिस्था की स्थापना की इच्छा । सयुांि सैन्य अभ्यास, ऊजाध सियोग, 

स्थानीय मुद्राओं में व्यापाि औि अांतिाधष्ट्रीय मांचों पि साझेदािी मजबूत किना िालााँदक यि नाटो जैसा 

औपचारिक सैन्य सम्बन्र् निीं ि ैपिांत ुइन दशेों के बीच बढता सियोग विश्व शवि सांतलुन को प्रभावित कि 

ििा ि ै। वब्रक्स औि शांघाई सियोग सांगठन जैसे मांच भी िैवश्वक शवि के पुनसंतुलन में मित्िपूणध भूवमका 

वनभा िि ेिैं । 

भाित का उभिता िवैश्वक नतेतृ्ि : भाित विश्व की सबस ेबड़ी जनसांख्या िाले दशे, तीव्र गवत से विकवसत 

िोती अथधव्यिस्था, वडवजटल-इांवडया, अांतरिक्ष कायधिम, लोकताांविक शासन के कािण विश्व मांच पि एक 

प्रमुख शवि के तौि पि उभि ििा ि ै। जी 20 की अध्यक्षता, वडवजटल पवब्लक इांरास्ट्रक्चि, इांटिनेशनल 

सोलि अलाइांस औि "िसुर्ेि कुटुम्बकम की भािना भाित की बढती भूवमका को दशाधता ि ै। 

वब्रक्स, ग्लोबल साउथ औि क्षिेीय सांगठन : वब्रक्स के विकास तथा विकासशील दशेों की बढती भागीदािी न े

पविम कें दद्रत आर्थधक व्यिस्था को चुनौती दी ि,ै स्थानीय मुद्राओं में व्यापाि, ऊजाध औि दलुधभ खवनजों में 



आत्मवनभधता औि िैकवकपक सांस्थाओं पि जोि बहुध्रुिीय व्यिस्था को मजबूत कि ििा ि ै। यिूोपीय सांघ (ईयु), 

आवसयान (एएसईएएन), अरीकी सांघ (एय)ु, शांघाई सियोगी सांगठन (एस सी ओ), जी सी सी तथा अन्य 

क्षेिीय सांगठन अपने-अपने क्षेिों में प्रभािशाली भूवमका वनभा िि ेिैं । 

बहुध्रिुीय व्यिस्था की औि : विश्व एक नई शवि सांतुलन की औि बढ ििा ि ै। अमेरिका औि उसके सियोगी 

दशेों के सामान चीन, रूस तथा अन्य उभिती शवियााँ िैवश्वक वनणधय प्रदिया में प्रभािशाली भूवमका वनभाना 

चािती ि।ै तकनीकी प्रवतस्पर्ाध, कृविम बुवि, सेमीकां डक्टि, साइबि सुिक्षा औि दलुधभ खवनजों का वनयांिण 

आर्ुवनक भू िाजनीवत के प्रमुख आयाम बन चुके िैं । भाित िणनीवतक स्िायत्तता की नीवत का पालन किता 

ि ै। भाित अमेरिका के साथ िक्षा सियोग बढा ििा ि,ै ििीं रूस के साथ ऊजाध औि िक्षा सांबांर् बनाए हुएां ि ै

। साथ िी भाित पविम एवशया, यूिोप , जापान औि अरीका के साथ भी सियोग का विस्ताि कि ििा ि ै। 

अांततुः बहुध्रुिीय िैवश्वक व्यिस्था केिल शवि प्रदशधन का प्रतीक निीं ि,ै बवकक यि िैवश्वक शासन की बदलती 

प्रकृवत को भी दशाधती ि ै। ितधमान समय में विवश्व सियोग औि प्रवतस्पर्ाध, दोनों का वमश्रण ि ै। भविष्य की 

विश्व व्यिस्था इस बात पि वनभधि किेगी की प्रमुख शवियााँ अपने िाष्ट्र वितों औि िैवश्वक उत्तिदावयत्िों के 

बीच दकस प्रकाि सांतुलन स्थावपत किती िैं । 

********** 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  वचिकाि – सुश्री अवक्षता कृष्णा एस पुिी कृष्ण कुमाि,िरि. लेखापिीक्षक  



 

 

श्री अवमत कुमाि वगिी  

सिायक लखेापिीक्षा  अवर्कािी  
 

मानि चेतना जगाने को, नैवतकता का पाठ पढाने को। 

िि युग में प्रभु ने अिताि वलया, मानिता का उिाि किन ेको ।। 

िेता में प्रकट भये िाघि, दशग्रीि का अिम् वमटाने को। 

िापि में कृष्ण का रूप वलया, द्रौपदी की लाज बचाने को।। 

ददशाभ्रवमत पाथध के साथी बन, िथ र्मध मागध पि गमन दकया। 

कि 'गीता' िस से मागधदशधन, उसने कमध मागध पि गमन दकया।। 

पि कलयुग के इन अवसत मघे में, कमध-र्मध वछप जाते ि।ै 

र्ूली र्ूसि बादलों में, 'गीताििस्य' खो जाते ि।ै।  

जब जात-र्मध के विविर् मागध पि, मानिता बट जाती ि।ै 

नाना प्रकाि की भाषाओं में, नैवतकता वमट जाती ि।ै। 

जब माया के बाहुपाश में मानि, नतमस्तक िो जाता ि।ै 

तब 'गीता' के उस कमध-ज्ञान का स्मृवत-लोप िो जाता ि।ै। 

जब छद्मिेशी के वमथ्याज्ञान से मनुज ग्रवसत िो जाता ि।ै 

जब वििेकपूणध हचांतन का उसके पूणध लोप िो जाता ि।ै। 

कलयुग में जब िामिाज्य के िाघि नज़ि निी आते। 

कलयुग में इस 'याज्ञसैनी' के मार्ि नज़ि निी आते।। 

सतत वनशा से भीत मनजु को, प्राची की ऊषा ददखान ेको। 

वनज कमधबोर् स ेविस्मृत 'अजुधन' को, कमधबोर् कििाने को।। 

सिधव्यापी उस वनिांकाि का वनत-वनत िांदन किता हाँ। 

बहुरुपी उस अघिािी का अह्िान मैं किता हाँ।। 

 

गीता-ििस्य 



 

 

 

श्री सोन ूकुमाि मीणा  

सिायक लखेापिीक्षा अवर्कािी  

मैं िाजस्थान के भितपुि वजले के एक छोटे से गााँि से हाँ । िमािा परििाि खेती किता ि ै। वपता जी औि मााँ 

खेतों में मेिनत किके घि चलाते िैं । मैं घि का सबसे बड़ा बेटा हाँ । मेिे बाद एक छोटा भाई औि एक बिन 

िैं, जो अभी पढाई कि िि ेिैं । गााँि में जब कोई बच्चा बड़ा िोता ि,ै तो उसके साथ घििालों के सपन ेभी बड़ े

िोने लगते िैं । मेिे साथ भी ऐसा िी था । बचपन से िी लोग किते थे, "इसे खूब पढाओ, एक ददन सिकािी 

अफसि बनेगा।" उस समय शायद मुझे इन बातों का मतलब पूिी तिि समझ निीं आता था, लेदकन इतना 

ज़रूि समझ आता था दक मुझे कुछ ऐसा किना ि ैवजसस ेमेिे माता-वपता की मेिनत िांग लाए । िमािे यिााँ 

सिकािी नौकिी वसफध  नौकिी निीं मानी जाती, बवकक पूिे परििाि के वलए गिध की बात िोती ि ै। यिी िजि 

थी दक बचपन से िी मेिे मन में एक सपना था दक एक ददन सिकािी नौकिी ज़रूि करूाँ गा । मैंने पढाई की, 

प्रवतयोगी पिीक्षाएाँ दीं, कभी सफलता वमली तो कभी वनिाशा भी िाथ लगी । लेदकन मन में यिी सोच थी 

दक नौकिी किीं भी वमल,े मैं पूिी ईमानदािी से करूाँ गा । अगि अांडमान-वनकोबाि भी जाना पड़,े तो भी तैयाि 

था । लेदकन भगिान न ेमेिे वलए कुछ औि िी सोच िखा था । 

जब भाित के वनयांिक एिां मिालेखापिीक्षक विभाग में सिायक लेखापिीक्षा अवर्कािी के पद पि मेिे चयन 

का परिणाम आया, उस ददन की खुशी मैं शायद कभी शब्दों में निीं बता पाऊाँ गा । पिली बाि लगा दक सालों 

की मेिनत सफल िो गई । सबसे बड़ी बात यि थी दक मैं एक िाजपवित अवर्कािी बनने जा ििा था । रिज़कट 

दखेने के बाद सबसे पिले मेिे मन में अपने माता-वपता का चेििा आया । उनकी आाँखों की खुशी मेिे वलए 

दकसी भी पुिस्काि स ेबड़ी थी । कुछ िी ददनों बाद मुझे पता चला दक मेिी पिली पोहस्टांग केिल की िाजर्ानी 

वतरुिनांतपुिम में हुई ि ै। मैंन ेकभी निीं सोचा था दक िाजस्थान के एक छोटे से गााँि से वनकलकि नौकिी के 

वलए दशे के वबककुल दसूिे छोि तक जाना िोगा । जॉइहनांग का ददन जसैे-जैसे किीब आ ििा था, घि का 

मािौल भी बदल ििा था । मााँ बाि-बाि पूछती थीं दक "सब सामान िख वलया न?" वपता जी ज़्यादा कुछ 

निीं किते थ,े लेदकन बाि-बाि यिी समझात ेदक "काम ईमानदािी स ेकिना, बाकी सब अपने आप ठीक िो 

जाएगा।" वजस ददन घि से वनकलना था, मैंने अपना पूिा सामान एक सूटकेस में िखा । सच कहाँ तो उस 

सूटकेस में वसफध  कपड़ ेनिीं थे, बवकक मेिा पूिा बचपन, मेिे सपन ेऔि पूिे परििाि की उम्मीदें भी थीं । िेलि े

स्टेशन तक पूिा परििाि मुझ ेछोड़ने आया । टे्रन चलने लगी तो मैंन ेवखड़की स ेबािि दखेा । मााँ िाथ विला 

ििी थीं । वपता जी िमेशा की तिि अपनी भािनाएाँ वछपाने की कोवशश कि िि ेथे । उस समय पिली बाि 

एिसास हुआ दक नौकिी वमलने की खुशी वजतनी बड़ी ि,ै घि छोड़ने का ददध भी उतना िी बड़ा िोता ि ै। 

वतरुिनांतपुिम पहुाँचने में लगभग तीन ददन लगे । िास्ते भि टे्रन की वखड़की से बािि बदलते हुए नज़ािे दखेता 

ििा । िाजस्थान की सूखी र्िती र्ीिे-र्ीिे िरियाली में बदल गई । िि स्टेशन पि भाषा बदल जाती थी, 

खाने का स्िाद बदल जाता था औि लोगों का पिनािा भी अलग ददखाई दतेा था । मुझे पिली बाि मिससू 

पिली नौकिी का पिला ददन 



हुआ दक िमािा दशे सच में दकतना बड़ा औि खूबसूित ि ै। 5 माचध 2023 की िात मैं वतरुिनांतपुिम पहुाँचा । 

स्टेशन से एक छोटा-सा िोटल वलया औि ििीं रुक गया । अगले ददन मेिी हजांदगी का सबसे खास ददन िोने 

िाला था । शायद इसी िजि स ेिात को ठीक स ेनींद भी निीं आई । सुबि जकदी उठ गया । तैयाि िोकि 

समय से पिल ेिी कायाधलय के वलए वनकल पड़ा । ठीक नौ बज ेमैं कायाधलय के गेट पि खड़ा था । ददल की 

र्ड़कन थोड़ी तेज थी । मन में कई सिाल थे—नए लोग कैसे िोंगे ? भाषा कैसे समझूाँगा ? काम कि पाऊाँ गा 

या निीं ?  

कायाधलय के अांदि गया तो र्ीिे-र्ीिे सािी घबिािट कम िोने लगी । ििााँ िरिष्ठ अवर्कारियों से मुलाकात 

हुई । मेिे कुछ बैचमेट भी ििीं थे, जो अलग-अलग िाज्यों से आए थे । सबके चेििे पि ििी उत्साि था जो मेिे 

मन में था । जॉइहनांग की सािी औपचारिकताएाँ पूिी िोन ेके बाद एक िरिष्ठ अवर्कािी न ेमुस्कुिाकि किा, 

"पिले कैं टीन जाकि चाय पी आइए।" मैं कैं टीन पहुाँचा । ििााँ चाय के साथ एक पकौड़ा जैसा ददखन ेिाला 

नाश्ता वमला । मैंने पूछा तो पता चला दक उसका नामपअ पाळम पोिी ि ै। यि केले से बनने िाला केिल का 

प्रवसि नाश्ता ि ै। मैंने पिली बाि उसे खाया । स्िाद वबककुल नया था, लेदकन अच्छा लगा । उस छोटी-सी 

चाय औि नाश्ते ने मुझे यि एिसास किाया दक अब मैं सचमुच एक नई जगि, नई सांस्कृवत औि नए लोगों के 

बीच हाँ । उस ददन मैंने लोगों को दखेा, उनकी भाषा सुनी, उनका ििन-सिन समझने की कोवशश की । बािि 

मौसम गमध औि नम था, जो िाजस्थान से वबककुल अलग था । चािों तिफ नारियल के पेड़ थे, िरियाली थी 

औि एक अलग िी शाांवत थी । मन िी मन मैं सोच ििा था—हज़ांदगी सच में दकतनी अनोखी िोती ि।ै वजसन े

कभी अपने गााँि स ेबहुत दिू ििन ेकी ककपना भी निीं की थी, िि आज दशे के दसूिे छोि पि अपनी पिली 

नौकिी शुरू कि ििा ि ै। बाद में मेिी मुलाकात उत्ति भाित के कुछ अवर्कारियों से भी हुई, जो कई िषों स े

केिल में काम कि िि ेथे । उनसे बात किके लगा दक चाि ेभाषा अलग िो, सांस्कृवत अलग िो, लेदकन अपनापन 

िि जगि वमल जाता ि ै। 

शाम को जब मैं कायाधलय स ेबािि वनकला, तो कुछ दिे ििीं खड़ा ििा । सुबि मैं इस इमाित में एक नए 

कमधचािी की तिि दावखल हुआ था, लेदकन शाम तक ऐसा लगा जैसे जीिन का एक नया अध्याय शुरू िो 

गया िो । आज उस ददन को याद किता हाँ तो लगता ि ैदक मेिी पिली नौकिी ने वसफध  मुझे एक पद निीं 

ददया, बवकक आत्मविश्वास ददया । उसने यि भिोसा ददया दक अगि इिाद ेमजबतू िों औि मेिनत ईमानदािी 

से की जाए, तो िाजस्थान के एक छोटे से दकसान परििाि का बेटा भी अपने सपनों को सच कि सकता ि ै। 

पिली नौकिी का पिला ददन मेिे वलए वसफध  नौकिी का पिला ददन निीं था । िि मेिे माता-वपता की मेिनत, 

उनके विश्वास औि मेिे सांघषध की पिली जीत का ददन था । शायद इसवलए यि ददन मेिी हजांदगी की सबस े

खूबसूित यादों में िमेशा शावमल ििगेा । 

 

 



मदद की पकुाि 
 

  

 

सशु्री तीथाध कृष्ण 

पुिी उवण्णकृष्णन टी, सिायक लखेापिीक्षा अवर्कािी  

पानी मेिी सोच से भी किीं ज़्यादा तेज़ी से चढ ििा था। जब तक मुझे खतिे की घांटी सनुाई दी, पिली मांवज़ल 

पूिी तिि जलमि िो चुकी थी। पूिे इलाके में शायद अब वसफ़ध  मैं िी बचा था, बाकी सब िि िित ेवनकल 

चुके थे। मैं िी बेदफ़ि बैठा ििा। 

कई ददनों से मूसलार्ाि बारिश जािी थी। आसपास के इलाकों में बाढ की खबिें तो आ ििी थीं, पि मुझे 

अांदाज़ा निीं था दक पानी यिााँ तक आ पहुाँचेगा। शायद बीती िात जब मैं गििी नींद में था, तभी पास का 

बााँर् टूट गया। सुबि आाँख खुली तो दखेा दक पूिा ग्राउांड फ़्लोि पानी में समा चुका ि।ै 

भागने का मौका तब भी था, पि मुझे लगा दक बारिश थम जाएगी औि पानी काम िो जाएगा । यिी मेिी 

सबसे बड़ी भूल सावबत हुई। िि बीतता गया, मदद की आस में कई घांटे बीत गए, लेदकन कोई िेस्क्यू टीम 

निीं आई। र्ीिे-र्ीिे विम्मत टूटने लगी। िि-ििकि विदशे में बैठे परििाि का ख्याल आ ििा था। सुबि स ेिी 

फोन बांद पड़ा था, तो उनसे सांपकध  किने का कोई िास्ता निीं बचा। िे न जाने दकस िाल में िोंगे, यिी सोचकि 

ददल बैठा जा ििा था। 

कल िी तो उनसे िीवडयो कॉल पि बात हुई थी। मैंने िाँसते-िाँसत ेकि ददया था दक घबिाने की बात निीं ि,ै 

मेिा घि ऊाँ चाई पि ि।ै मम्मी-पापा बाि-बाि फोन किने को कि िि ेथ ेऔि छोटी बिन पूछ ििी थी दक घि 

कब आऊाँ गा। काश! मैंने उनसे थोड़ी औि बात कि ली िोती। क्या पता अब कभी उनसे बात िो भी पाएगी 

या निीं। 

पानी अब छत को छूने लगा था। मैं छत पि बैठा अपनी दकस्मत को कोस िी ििा था दक अचानक एक चीख 

सुनाई दी। 

मैं िड़बड़ाकि उठ बैठा। ध्यान से सुना तो दोबािा ििी आिाज़ आई। इसका मतलब, इस भयानक सन्नाटे में 

मेिे अलािा कोई औि भी हज़ांदा था! मैं तुिांत नीचे उतिा। दसूिी मांवज़ल पि पानी मेिी कमि तक आ चुका था। 

चीख पड़ोस के घि से आ ििी थी। मैं पानी में तैिता हुआ वखड़की के िास्ते उस घि में दावखल हुआ। कोई कमिे 

का दििाज़ा पीट-पीटकि मदद के वलए वचकला ििा था। दििाज़ा बािि से बांद था औि अांदि से दकसी छोटी 

बच्ची की आिाज़ आ ििी थी। 

“घबिाओ मत, मैं तमु्िें बािि वनकालता हाँ!” मैंन ेवचकलाकि किा। पि दििाज़ा टस से मस निीं हुआ। तभी 

मेिी नज़ि कोने में िखे अविशामक यांि पि पड़ी। मैंने वबना सोचे-समझे उसे उठाया औि ताले पि ताबड़तोड़ 

िाि किने लगा। आवखिकाि ताला टूट गया। 

 



 

दििाज़ा खुलते िी सात-आठ साल की एक मासूम बच्ची दौड़कि आई औि मुझस ेकसकि वलपट गई। िि िो 

ििी थी। उसे दखेकि मुझे अपनी छोटी बिन की याद आ गई। उसी पल मैंने मन िी मन कसम खाई दक चाि े

जो िो जाए, मैं इस बच्ची को कुछ निीं िोने दूाँगा। 

पूछने पि उसने अपना नाम ईिा बताया। उसके घििाले बीती िात िी उस ेकमिे में बांद किके चल ेगए थ।े 

बेचािी को तब पता चला जब पानी उसके कमिे में घुसने लगा। मैंने पूिे घि में छानबीन की औि खुशदकस्मती 

से एक पुिाना फोन वमल गया। दकस्मत ने साथ ददया औि फोन चालू था। मैंन ेतुिांत इमिजेंसी नांबि घुमाया, 

अपनी लोकेशन बताई औि मदद की गुिाि लगाई। उन्िोंने िेस्क्यू टीम भेजन ेका भिोसा ददया। 

पानी तेज़ी से बढ ििा था, इसवलए मैं ईिा को लेकि छत पि चला आया। पानी लगभग छत तक पहुाँच िी 

चुका था दक दिू से एक िेस्क्यू बोट आती ददखाई दी। मैंने दोनों िाथ ििा में लििाकि उन्िें इशािा किने लगा। 

बोट पि सिाि लोगों न ेमुझे दखे वलया औि िमािी तिफ नाि मोड़ ली। 

“ईिा! दखेो, मदद आ गई!” यि किने के वलए जैस ेिी मैं पीछे मुड़ा, मेिे पैि तल ेज़मीन वखसक गई। 

ईिा ििााँ निीं थी। िि गायब िो चुकी थी। मैंने चीख-चीखकि उसका नाम पुकािा, घि का कोना-कोना दखे 

वलया, पि उसका कोई अता-पता निीं था। इतन ेमें बोट पास आ गई। उन्िोंने मुझे ऊपि खींचते हुए किा, 

“जकदी आओ, पानी बहुत बढ ििा ि!ै” 

मैंने िोत ेहुए उनसे ईिा के बािे में किा, “अकेले निीं जाऊाँ गा, अांदि एक बच्ची ि!ै” 

पि बोट िाले अड़ गए, “भाई, िम दिू स ेदखेते आ िि ेिैं, इस छत पि तमु्िािे अलािा कोई निीं था।“ 

न चाित ेहुए भी मुझे बोट पि चढना पड़ा। िाित वशविि पहुाँचकि भी मेिा ददल भािी था। मैं खुद को बेिद 

कोस ििा था दक मैं उस बच्ची को बचा निीं पाया। मैंने वशविि में िि दकसी से ईिा के बािे में पूछा, पि दकसी 

ने उसका नाम तक निीं सनुा था। तभी पास बैठे एक बुजगुध मेिी बात सनुकि चौंक गए। 

उन्िोंने गांभीि आिाज़ में किा, “बेटा, ईिा नाम की एक बच्ची आज से ठीक पचास साल पिले आई इसी 

विनाशकािी बाढ में डूबकि मि गई थी। उसके घििाले उसे बांद किके भाग गए थे।“ 

यि सुनते िी मेिे िोंगटे खड़ ेिो गए। मैं सन्न िोकि ििीं बठै गया। 

शायद ईिा उस घि को छोड़कि कभी गई िी निीं थी। उसकी आत्मा इतने सालों से उसी घि में भटक ििी 

थी—शायद अगली बाढ के इांतज़ाि में, तादक जो ददध उसने सिा, िो दकसी औि को न सिना पड़।े उस िात 

मुझे एक गििी सच्चाई का एिसास हुआ। 

मुझे लगा था दक ईिा को मेिी ज़रूित थी, पि सच तो यि था दक उस भयानक िात मुझे डूबने स ेबचान ेके 

वलए ईिा आई थी।  

 

 



  

  

ओणम  

2026  

केिल का प्रमुख त्योिाि ओणम कायाधलय में िषोकलास औि 

पािांपरिक उत्साि के साथ मनाया गया। केिल की समृि 

सांस्कृवत औि पिांपिाओं से  युि समािोि ने आपसी सौिादध, 

एकता औि भाईचािे की भािना को औि मजबूत कि ददया। 

इस आनांदमय आयोजन की कुछ सुांदि स्मृवतयाां : 



 

 

 

 

 

 

  



 

 

 

 

श्री अवनल कुमाि के,  

िरिष्ठ लखेापिीक्षक 

 

क्या वपता केिल एक शब्द ि ै

क्या वपता केिल एक रिश्ता ि ै

वपता जीिन का अनमोल सांपदन िै 

वपता सृवष्ट का मूल कािण ि।ै 

 

अपने घि का िाजा ि ैवपता 

परििाि का मुख्य स्तम्भ ि ैवपता 

प्याि के र्ूप में तपने िाला ि ैवपता 

ममता के पसीने में डूबने िाला ि ैवपता 

 

िागाद्रध चााँद के समान तिल ि ैवपता 

कोप से जलाने िाला सूयध ि ैवपता 

स्नेि स्पशध रूपी पिन ि ैवपता 

मन को शीतल कि दनेे िाला चांदन ि ैवपता । 

 

 

वजम्मेदािी रूपी गाड़ी का सािथी ि ैवपता 

बच्चों को बिाबिी से दखेने िाला साथी ि ैवपता 

बािि से कठोि पि अांदि से कोमल ि ैवपता 

खानदान के सांिक्षण का फौलादी दकला ि ैवपता। 

 

पिेशावनयों से लड़ने िाली तलिाि ि ैवपता 

सांघषध रूपी आांर्ी को िोकनेिाली दीिाि ि ैवपता 

सपनों को पूिा किने की हचांता में सदा 

घोड़ ेके िेग से दौड़ने िाला ि ैवपता। 

 

सब दनेे िाला खुदा ि ैवपता 

खुद तो कुछ मााँगता निीं ि ैवपता 

औिों की वनताांत खुशी के वलए 

अपने जीिन में सब कुछ सिता ि ैवपता । 



 

 

 

श्री यश कुमाि  

लखेापिीक्षक  

कित ेिैं दक कुछ सफ़ि मांवज़ल तक पहुाँचने के वलए निीं, बवकक इांसान को बदलन ेके वलए िोते िैं। वपछले एक 

साल में मैंने यिी मिससू दकया। जब मैं आज पीछे मुड़कि दखेता हाँ, तो लगता ि ैदक हज़ांदगी ने मुझे बहुत कम 

समय में बहुत कुछ वसखा ददया। यि किानी वसफ़ध  मेिी पिली सिकािी नौकिी की निीं िै, बवकक उस सफ़ि 

की ि ैवजसने मुझे घि से दिू तो दकया लेदकन साथ िी सपनों के औि किीब ले आया। सिकािी नौकिी का 

सपना लाखों युिा दखेते िैं औि उन्िीं लाखों युिाओं में से एक मैं भी था। घि में िमेशा यिी सुना था दक 

मेिनत का कोई विककप निीं िोता। मााँ-पापा ने कभी िम पि कोई दबाि निीं डाला, लेदकन उनकी उम्मीदें 

िमेशा मुझे आगे बढने की ताकत दतेी थीं। पढाई पूिी िोने के बाद मैंन ेएसएससी की तैयािी शुरू की। कई 

बाि पढते-पढते थक जाता था। कभी लगता था दक इतनी बड़ी प्रवतयोवगता में पता निीं मेिा नांबि आएगा 

भी या निीं। लेदकन िि बाि यिी सोचकि दफि दकताब खोल लेता दक अगि आज िाि मान ली, तो शायद 

सािी हज़ांदगी अफ़सोस ििगेा। 

दफि िि ददन आया वजसका मैं लांबे समय से इांतज़ाि कि ििा था। परिणाम आया औि मेिा चयन भाित के 

वनयांिक एिां मिालेखापिीक्षक के कायाधलय में लेखापिीक्षक के पद पि िो गया। कुछ पल के वलए तो मुझ े

विश्वास िी निीं हुआ। उस समय मैं लाइबे्रिी में था औि सबसे पिले मैंने घि पि फोन दकया। मााँ ने जैसे िी 

मेिी आिाज़ सुनी, पूछा, “रिज़कट आ गया?” मैंने बस इतना किा, “िााँ मााँ… िो गया।” कुछ सकेां ड दोनों तिफ़ 

चुप्पी ििी। शायद उस चुप्पी में िी सािी खुशी वछपी थी। उस ददन पिली बाि लगा दक मेिनत सच में िांग 

लाती ि।ै कुछ ददनों बाद वनयुवि पि वमला। उसमें वलखा था दक मेिी पोहस्टांग वतरुिनांतपुिम, केिल में हुई 

ि।ै खुशी तो बहुत थी, लेदकन मन में एक अजीब-सी बेचैनी भी थी। मैं उत्ति भाित से पिली बाि इतनी दिू 

जा ििा था। घि छोड़ने की बात सोचकि िी मन भािी िो जाता था। लेदकन नौकिी की शुरुआत भी तो यिीं 

से िोनी थी। 

वजस ददन घि स ेवनकला, उस सुबि परििाि के सब लोग सामान्य िोने की कोवशश कि िि ेथे, लेदकन कोई 

सामान्य निीं था। मााँ बाि-बाि पूछ ििी थीं दक सामान ठीक से िख वलया न। पापा िमेशा की तिि कम बोले, 

लेदकन जाते-जाते उन्िोंने बस इतना किा, “काम ईमानदािी से किना, बाकी अच्छे कमध का परिणाम िमेशा 

अच्छा िी िोता ि।ै” औि आज भी उनके ये शब्द मेिे साथ चलते िैं। दफि मेिा सफ़ि शुरू हुआ। िेल का सफ़ि 

बहुत लांबा था। वखड़की के बािि बदलत ेहुए शिि, खेत, पिाड़ औि दफि र्ीिे-र्ीिे बदलती भाषा, बदलता 

खाना औि बदलता मौसम… ऐसा लग ििा था जैसे मैं वसफ़ध  जगि निीं बदल ििा, बवकक हज़ांदगी का एक 

नया अध्याय शुरू िोने िाला ि।ै कई बाि मोबाइल में घि की तस्िीिें दखेता, दफि बािि दखेने लगता। मन 

में उत्साि भी था औि थोड़ा डि भी। जब टे्रन वतरुिनांतपुिम पहुाँची, तो सबसे पिल ेजो चीज़ मेिे मन को छू 

घि स ेदिू, सपनों के किीब 



गई, िि थी यिााँ की िरियाली। स्टेशन से बािि वनकलते िी चािों तिफ़ नारियल के पेड़, साफ़ सड़कें  औि 

एक अलग-सी शाांवत मिसूस हुई। यि शिि मेिे वलए वबककुल नया था, लेदकन पिली नज़ि में िी अच्छा लगा। 

असल चुनौती तो उसके बाद शुरू हुई। मुझे मलयालम निीं आती थी औि बहुत से लोगों को हिांदी निीं आती 

थी। शुरुआत में लगा दक िोज़मिाध के छोटे-छोटे काम भी मुवश्कल िो जाएाँगे। लेदकन कुछ िी ददनों में मेिी यि 

सोच भी बदल गई। मैंने दखेा दक अगि आप मुस्कुिाकि बात किें, तो सामने िाला भी आपकी मदद किने की 

पूिी कोवशश किता ि।ै कई बाि मैं अांग्रेज़ी बोलता, सामने िाला अपनी तिफ़ से समझाने की कोवशश किता 

औि दकसी तिि बात बन िी जाती। औि इससे यि एिसास हुआ दक इांसावनयत की भाषा सबसे आसान िोती 

ि।ै कुछ ददन कमिा ढूाँढने में वनकल गए। पिली बाि अकेले ििना भी एक नया अनुभि था। पिले घि में कभी 

यि निीं सोचना पड़ता था दक गैस ि ैया निीं, कपड़ ेकब र्ोने िैं या िाशन कब खत्म िो जाएगा। अब िि 

छोटी चीज़ खुद दखेनी पड़ती थी। शुरू में थोड़ा अजीब लगा, लेदकन र्ीिे-र्ीिे यिी छोटी-छोटी वज़म्मेदारियााँ 

मुझे आत्मवनभधि बनाती चली गईं। 

दफि आया नौकिी का पिला ददन। सच कहाँ तो उस सुबि मैं थोड़ा घबिाया हुआ था। मन में कई सिाल थ।े 

दफ़्ति कैसा िोगा? लोग कैसे िोंग?े काम समझ आएगा या निीं? लेदकन जैस ेिी दफ़्ति पहुाँचा, मेिी आर्ी 

घबिािट ििीं खत्म िो गई। िरिष्ठ अवर्कारियों न ेबहुत सिज तिीके से मेिा स्िागत दकया। सिकर्मधयों ने भी 

नए व्यवि की तिि निीं, बवकक अपने साथी की तिि अपनाया। दकसी ने सीट ददखाई, दकसी ने फाइलों के 

बािे में बताया, तो दकसी ने चाय के वलए साथ चलने को किा। उस ददन मिसूस हुआ दक नई जगि पि शुरुआत 

आसान तब िो जाती ि,ै जब लोग अच्छे वमल जाएाँ। एक लेखापिीक्षक के रूप में सब कुछ नया था। फाइलें, 

वनयम, प्रदिया—सब कुछ र्ीिे-र्ीिे समझ में आन ेलगा। कई बाि एक िी बात दोबािा पूछनी पड़ती थी। 

पिले थोड़ी विचदकचािट िोती थी, लेदकन बाद में समझ आया दक सीखने के वलए सिाल पूछना तो ज़रूिी 

ि।ै अच्छी बात यि ििी दक दकसी न ेकभी यि मिससू निीं िोने ददया दक मैं नया हाँ। 

र्ीिे-र्ीिे ददन बीतने लगे। दफ़्ति का काम समझ आने लगा औि सिकर्मधयों के साथ अपनापन भी बढने लगा। 

दोपिि का खाना अब अकेल ेनिीं िोता था। अलग-अलग िाज्यों स ेआए लोगों के साथ बैठकि खाना खाना 

अपने आप में एक नया अनभुि था। तब एक औि एिसास हुआ दक भाित सच में विविर्ताओं का दशे िै, 

लेदकन इन विविर्ताओं के बीच अपनापन किीं ज़्यादा बड़ा ि।ै दफ़्ति के काम के साथ-साथ मैं र्ीिे-र्ीिे इस 

शिि को भी समझने लगा। िवििाि की छुट्टी वमलती, तो कभी समुद्र दकनािे चला जाता, कभी दकसी पाकध  में 

बैठ जाता। समुद्र की लििों को दखेते हुए अक्सि घि की याद आ जाती थी। सोचता था दक एक साल पिल े

तक मैंने कभी सोचा भी निीं था दक मैं दशे के एक ऐसे कोने में बैठा िोऊाँ गा, जिााँ सब कुछ मेिे वलए नया 

िोगा। लेदकन शायद हज़ांदगी की खूबसूिती यिी ि।ै िि िमें ििााँ ले जाती िै, जिााँ जाने के वलए िमने कभी 

सोचा भी निीं िोता। केिल की सबसे अच्छी बात मुझे लगी यिााँ के लोग। मैंने िमेशा मिसूस दकया दक यिााँ 

लोग वबना दकसी ददखािे के मदद किते िैं। चाि ेदफ़्ति का कोई कमधचािी िो, दकुान िाला िो या ऑटो 

चालक, िि दकसी के व्यििाि में एक सादगी ददखाई दतेी ि।ै भाषा अलग िै, लेदकन दफि भी सब कुछ वबककुल 

अपना-सा लगता ि।ै कई बाि ऐसा हुआ दक मुझे कोई िास्ता समझ निीं आया। सामने िाले ने खुद आगे बढकि 

मेिी मदद की। औि इस से समझ आता ि ैदक इांसावनयत की कोई भाषा निीं िोती। 



र्ीिे-र्ीिे मैंने भी मलयालम के कुछ शब्द सीखन ेशुरू दकए। शुरुआत में उनका उच्चािण किना आसान निीं 

था, लेदकन जब भी मैं दकसी से उसकी भाषा में दो-चाि शब्द बोलता, उसके चेििे पि जो मुस्कान आती, िि 

मुझे बहुत अच्छी लगती थी। उस ददन एक औि बात का एिसास हुआ दक दकसी जगि को अपना बनान ेके 

वलए जरूिी निीं ि ैदक आप ििााँ की भाषा को पूिी तिि स ेसीखें या नयी जीिनशैली अपनाए, बवकक अपनेपन 

के वलए आप जिाां भी जा िि ेि ैििााँ के लोगों का सम्मान किना सबसे ज़रूिी िोता ि।ै खाने की बात करूाँ  तो 

शुरुआत में सबसे ज़्यादा घि के खाने की याद आती थी। िोज़ ििी चािल, साांभि औि अलग-अलग तिि की 

सवब्ज़यााँ मेिे वलए नए स्िाद थे। शुरू में थोड़ा समय लगा, लेदकन बाद में इन्िीं स्िादों की आदत िो गई। अब 

तो जब कभी छुट्टी लेकि घि जाता हाँ, तो मााँ से मज़ाक में किता हाँ दक आज तो साांभि बना दीवजए। िो िाँसकि 

किती िैं, “लगता ि ैकेिल न ेतुम्िें अपना बना िी वलया।”  

पिली तनख्िाि का ददन मेिे जीिन के सबसे यादगाि ददनों में से एक ि।ै यि मेिे जीिन की सबसे पिली 

कमाई तो निीं थी लेदकन दफि भी यि बहुत खास पलों में से एक था। तनख्िाि से मैंने कुछ पैसे घि भेजे औि 

परििाि के वलए छोटे-छोटे उपिाि खिीद।े उस समय जो खुशी मुझे मिसूस िो ििी थी औि जो गिध मेिे 

परििाि िाले मिसूस कि िि ेथे उसे शब्दों में बयाां किना मुवश्कल ि।ै त्योिािों पि घि की याद सबसे ज़्यादा 

आती ि।ै दीिाली िो या िोली, िीवडयो कॉल पि पूिे परििाि को साथ दखेकि मन कुछ दिे के वलए उदास 

िो जाता था। पिले जिााँ त्योिाि का मतलब घि की िौनक, रिश्तेदािों की आिाज़ें औि मााँ के िाथ का खाना 

िोता था, अब ििी ददन एक कमिे में बीतत ेथे। लेदकन ऐसे समय में दफ़्ति के साथी कभी अकेलापन मिसूस 

निीं िोने दते ेथे। तभी मिससू हुआ दक रिश्त ेवसफ़ध  खनू स ेनिीं, अपनेपन से भी बनते िैं। 

इस एक साल में मैंने वसफ़ध  नौकिी किना निीं सीखा, बवकक हज़ांदगी को समझना भी सीखा। घि से दिू ििकि 

यि एिसास हुआ दक मााँ-पापा िमािे वलए दकतनी छोटी-छोटी बातें वबना बताए कित ेिैं। जब खुद कपड़ ेर्ोन े

पड़े, बीमाि िोने पि खुद डॉक्टि के पास जाना पड़ा, या दिे िात कमिे में अकेले बैठना पड़ा, तब समझ आया 

दक परििाि की मौजूदगी दकतनी बड़ी ताकत िोती ि।ै दसूिी तिफ़, इस सफ़ि ने मुझे आत्मविश्वास ददया। जो 

लड़का पिली बाि घि छोड़ते समय थोड़ा घबिाया हुआ था, ििी आज नए लोगों से वमलने, नई वज़म्मेदारियााँ 

वनभाने औि नई जगिों पि खुद को ढालने में वबककुल निीं घबिाता। औि शायद यिी इस सफ़ि की सबस े

बड़ी कमाई ि।ै 

अब मेिी नौकिी का एक साल पूिा िो चुका ि,ै तो मैं गिध के साथ कि सकता हाँ दक यि साल मेिी हज़ांदगी का 

सबसे सीख दनेे िाला साल ििा। मुझे एक अच्छा सांस्थान वमला, अच्छे अवर्कािी वमले, शानदाि सिकमी 

वमले औि सबस ेबढकि दशे के एक ऐस ेविस्से को किीब से जानने का मौका वमला वजसे "गॉड्स ऑन कां ट्री" 

के नाम से जाना जाता ि।ै आज भी जब कभी शाम को समुद्र दकनािे बैठता हाँ, तो मन अपने आप उस ददन की 

तिफ़ चला जाता ि,ै जब मैं पिली बाि घि स ेवनकला था। तब मन में डि ज़्यादा था औि विश्वास कम। आज 

डि लगभग खत्म िो चुका ि ैऔि विश्वास पिल ेस ेकिीं ज़्यादा मज़बूत ि।ै इसी का नाम हज़ांदगी ि ैजो आपको 

बीतते समय के साथ ढलना औि जीना वसखा िी दतेी ि।ै कभी कुछ पाने के वलए कुछ छोड़ना पड़ता ि ैतो 

कभी अपने "कांफटध ज़ोन" से वनकलना पड़ता ि।ै अगि मैं घि से दिू िोने के डि से बािि निीं वनकलता, तो 



शायद अपने सपनों तक निीं पहुाँच पाता। आज भी घि की याद आती ि,ै मााँ की याद आती ि,ै पापा की सलाि 

याद आती ि,ै लेदकन अब यि दिूी मुझे कमज़ोि निीं किती। बवकक िि ददन याद ददलाती ि ैदक मैं यिााँ क्यों 

आया था। 

“घि से दिू, सपनों के किीब”वसफ़ध  एक शीषधक निीं ि ैबवकक यि मिेे वपछले एक साल की पूिी किानी ि।ै घि 

स ेदिू ििकि मैंन ेवसफ़ध  नौकिी निीं की, बवकक खुद को जाना, नए लोगों को अपनाया, नई सांस्कृवत को समझा 

औि यि सीखा दक सपनों की िाि आसान निीं िोती। लदेकन जब परििाि का भिोसा, अपनी मेिनत औि 

अच्छे लोगों का साथ वमल जाए, तो िि अनजान शिि र्ीिे-र्ीिे अपना लगने लगता ि।ै आज अगि कोई 

मुझसे पूछे दक इस एक साल की सबस ेबड़ी सीख क्या ििी, तो मेिा जिाब बहुत सीर्ा िोगा —"सपनों तक 

पहुाँचने का िास्ता कभी-कभी घि से िोकि निीं, घि से दिू िोकि जाता ि।ै" आज जब पीछे मुड़कि दखेता हाँ, 

तो मिसूस िोता ि ैदक घि से दिू आने का फैसला आसान तो वबककुल निीं था, लेदकन यिी फैसला मेिी 

हज़ांदगी का सबसे सिी फैसला बन गया। उस दिूी ने िी मुझे अपने सपनों के सबस ेकिीब पहुाँचा ददया।" 

******** 

  

वचिकाि – सशु्री अलीसा एांसी टॉम पिुी टॉम एफ जो, िरि. लखेापिीक्षक 



 

 

सशु्री अवज़न जी. नवेकलस्सिेी 

पुिी गॉडसन पॉल एन, सिायक लखेापिीक्षा अवर्कािी  

व्यािसावयक वचदकत्सा एक ऐसी वचदकत्सा ि ैजो लोगों को अपने िोज़मिाध के काम खुद किने में मदद किती 

ि।ै यदद दकसी व्यवि को बीमािी, चोट, जन्म से दकसी समस्या या मानवसक पिेशानी के कािण दवैनक कायध 

किने में करठनाई िोती ि,ै तो व्यािसावयक वचदकत्सा उसकी सिायता किती ि।ै 

व्यािसावयक वचदकत्सक पिले व्यवि की समस्या को समझते िैं औि उसके बाद क्षमता का आकलन किते िैं। 

इसके वलए एक विशेष उपचाि योजना बनाते िैं वजसमें अलग-अलग प्रकाि के अभ्यास, खेल, िाथों के कायध, 

वलखने का अभ्यास, सांतुलन बनाने के व्यायाम औि दवैनक जीिन की गवतविवर्यााँ शावमल िोती िैं। 

व्यािसावयक वचदकत्सा का उद्दशे्य केिल बीमािी का इलाज किना निीं ि,ै बवकक व्यवि को दफि से स्ितांि 

बनाना ि।ै इससे व्यवि अपन ेदवैनक कायध जसैे निाना, कपड़ ेपिनना, खाना खाना, वलखना, पढना, घि का 

काम किना औि नौकिी किना आसानी स ेसीख सकता ि।ै 

यि वचदकत्सा बच्चों, युिाओं, सभी के वलए लाभदायक ि।ै मानवसक स्िास्थ्य में भी व्यािसावयक वचदकत्सा 

का मित्िपूणध स्थान ि।ै तनाि, हचांता, या अन्य मानवसक समस्याओं से पिेशान लोगों को अपना आत्मविश्वास 

बढाने औि समाज में दफि से सदिय िोने में सिायता वमलती ि।ै 

व्यािसावयक वचदकत्सक अस्पतालों, पुनिाधस कें द्रों, स्कूलों, विशेष विद्यालयों, िृिाश्रमों औि वनजी क्लीवनकों 

में कायध किते िैं। िे िोगी के परििाि को भी सिी तिीके से दखेभाल किने औि घि का िाताििण सिुवक्षत 

बनाने के बािे में सलाि दतेे िैं। 

 

 

  

व्यािसावयक वचदकत्सा 



 

 

सशु्री गौिीआनांदन एस एस  

पुिी सांध्या पी िी, िरिष्ठ लखेापिीक्षक 

नािीिाद को अक्सि एक ऐस ेआांदोलन के रूप में गलत समझा जाता ि ैवजसका उद्दशे्य मविलाओं को पुरुषों 

स ेअवर्क शवि ददलाना ि ै। िास्ति में, नािीिाद िि विचाि ि ैजो मानता ि ैदक प्रत्यके व्यवि, चाि ेउसका 

हलांग कोई भी िो, समान अवर्काि, समान अिसि औि समान सम्मान का अवर्कािी ि ै। यि एक सामावजक, 

िाजनीवतक औि साांस्कृवतक आांदोलन ि ैजो हलांग के आर्ाि पि िोन ेिाल ेभेदभाि का वििोर् किता ि ैऔि 

एक न्यायपूणध तथा समानतापूणध समाज की स्थापना के वलए कायध किता ि ै। 

नािीिाद की जड़ें कई शतावब्दयों पुिानी िैं। एक समय था जब दवुनया के अनके दशेों में मविलाओं को वशक्षा 

प्रात न किन,े मतदान किन,े सांपवत्त िखने औि सािधजवनक जीिन में भाग लेने जसै े

बुवनयादी अवर्कािों स ेिांवचत िखा जाता था । इन असमानताओं को समात न किन े

के वलए नािीिादी आांदोलनों ने सांघषध दकया । इसके परिणामस्िरूप अनेक दशेों में 

मविलाओं को मतदान का अवर्काि वमला, उच्च वशक्षा प्रात न किन,े विवभन्न व्यिसायों 

में कायध किन ेऔि िाजनीवत में भाग लेने के अिसि प्रात न हुए । इन उपलवब्र्यों न े

केिल मविलाओं का िी निीं, बवकक पूिे समाज का विकास दकया । 

िालााँदक, नािीिाद केिल मविलाओं के अवर्कािों तक सीवमत निीं ि ै । यि उन िावनकािक सामावजक 

र्ािणाओं पि भी प्रश्न उठाता ि ैजो सभी लोगों को प्रभावित किती िैं । उदाििण के वलए, यि र्ािणा दक 

मविलाओं का कायध केिल घि सांभालना ि ैया पुरुषों को कभी अपनी भािनाएाँ व्यि निीं किनी चाविए, 

व्यवि की स्ितांिता को सीवमत किती ि ै। नािीिाद लोगों को पुिाने औि रूदढगत लैंवगक बांर्नों से मुि िोकि 

अपनी पसांद का जीिन जीन ेके वलए प्रोत्सावित किता ि ै। यि सभी के वलए सम्मान, समानता औि गरिमा 

की िकालत किता ि ै। 

नािीिाद के अनेक रूप िैं क्योंदक अलग-अलग दशेों, सांस्कृवतयों औि समुदायों की मविलाओं को अलग-अलग 

प्रकाि की चनुौवतयों का सामना किना पड़ता ि ै। कुछ नािीिादी समान िेतन औि िोजगाि के अिसिों पि 

ध्यान दतेे िैं, जबदक अन्य मविलाओं के विरुि हिांसा को समात न किन,े वशक्षा तक पहुाँच बढाने या नेतृत्ि के 

पदों पि समान प्रवतवनवर्त्ि सुवनवित किने के वलए कायध किते िैं । आर्ुवनक नािीिाद यि भी स्िीकाि किता 

ि ैदक जावत, िगध, विकलाांगता औि सांस्कृवत जैसे कािक भी लोगों के साथ िोने िाल ेभदेभाि के अनुभिों को 

प्रभावित किते िैं । यि व्यापक दवृष्टकोण अवर्क समािेशी औि प्रभािी समार्ान विकवसत किन ेमें सिायता 

किता ि।ै 

नािीिाद िास्ति में क्या ि?ै 



अपने सकािात्मक उद्दशे्यों के बािजूद, नािीिाद की कभी-कभी आलोचना की जाती ि ैया उस ेगलत समझा 

जाता ि।ै कुछ लोग मानते िैं दक 

नािीिादी पुरुषों के वििोर्ी िोत े

िैं, जबदक यि सत्य निीं ि।ै 

नािीिाद का उद्दशे्य दकसी एक 

असमानता को दसूिी असमानता 

से बदलना निीं ि।ै इसका उद्दशे्य 

िि प्रकाि के भेदभाि औि अन्याय 

का वििोर् किना ि।ै अनके पुरुष 

भी नािीिाद का समथधन किते िैं 

क्योंदक िे समानता औि न्याय में 

विश्वास िखते िैं। लैंवगक समानता 

से परििाि, कायधस्थल औि समाज 

सभी लाभावन्ित िोते िैं, क्योंदक 

इससे प्रत्येक व्यवि को अपनी 

प्रवतभा औि क्षमता के अनुसाि 

आगे बढने का अिसि वमलता ि,ै न 

दक रूदढगत र्ािणाओं के आर्ाि 

पि सीवमत दकया जाता ि।ै 

आज भी दवुनया के अनेक विस्सों में 

मविलाओं को असमान िेतन, 

वशक्षा के सीवमत अिसि, 

कायधस्थल पि भेदभाि तथा लैंवगक हिांसा जैसी समस्याओं का सामना किना पड़ता ि।ै इन चुनौवतयों का 

समार्ान सिकािों, समुदायों औि प्रत्येक नागरिक के सांयिु प्रयासों स ेिी सांभि ि।ै वशक्षा औि जागरूकता 

पूिाधग्रिों को समात न किने तथा समानता को बढािा दनेे के सबसे प्रभािी सार्न िैं। 

नािीिाद पुरुषों औि मविलाओं के बीच शे्रष्ठता या सांघषध का नाम निीं ि।ै यि न्याय, समान अवर्काि औि 

प्रत्येक व्यवि के सम्मान की स्थापना का आांदोलन ि।ै एक सच्च ेनािीिादी समाज में प्रत्येक व्यवि को अपन े

सपनों को पूिा किन,े वबना दकसी भय के स्ियां को अवभव्यि किन ेऔि अपने हलांग की पििाि दकए वबना 

सम्मानपूिधक जीिन जीन ेकी स्ितांिता प्रात न िोती ि।ै नािीिाद के िास्तविक अथध को समझकि िम एक ऐस े

विश्व के वनमाधण की ददशा में आगे बढ सकते िैं जो समानता, करुणा औि पािस्परिक सम्मान पि आर्ारित 

िो। 

 

  



वचिकाि-सुश्री अनश्विा एस पुिी 

सुश्री इांदलुेखा सवजकुमाि, सिायक 

लेखापिीक्षा अवर्कािी 

वचिकाि- सुश्री अमेया एस,पुिी 

सुश्री इांदलुेखा सवजकुमाि, सिायक 

लेखापिीक्षा अवर्कािी 

 

 

  



िाजभाषा हिांदी: एक-शब्द प्रश्नोत्तिी 

1. भाितीय सांविर्ान के अनुच्छेद 343(1) के अनुसाि सांघ की िाजभाषा क्या ि?ै 

2. आवर्कारिक कायों के वलए हिांदी दकस वलवप में वलखी जाती ि?ै 

3. भाित में प्रवतिषध दकस वतवथ को 'हिांदी ददिस' मनाया जाता ि?ै 

4. भाितीय सांविर्ान का कौन-सा भाग िाजभाषा स ेसांबांवर्त ि?ै 

5. िाजभाषा नीवत का कायाधन्ियन दकस मांिालय का 'िाजभाषा विभाग' दखेता ि?ै 

6. सिकािी कायाधलयों में िाजभाषा के श्रेष्ठ कायाधन्ियन ितेु ददया जाने िाला सिोच्च िाष्ट्रीय पुिस्काि 

कौन-सा ि?ै 

7. िाजभाषा वनयम 1976 के तित िाज्यों को दकतने क्षेिों में बााँटा गया ि?ै 

8. सांविर्ान की दकस अनुसूची में मान्यता प्रात न भाषाओं को शावमल दकया गया ि?ै 

9. विश्व भि में 'विश्व हिांदी ददिस' प्रवतिषध दकस वतवथ को मनाया जाता ि?ै 

10. सांविर्ान की आठिीं अनुसूची में कुल दकतनी भाषाएाँ शावमल िैं? 

11. िाजभाषा पि सांसदीय सवमवत का गठन दकस अनचु्छेद के तित दकया जाता िै? 

12. िाजभाषा की सांसदीय सवमवत में कुल दकतन ेसदस्य (लोकसभा औि िाज्यसभा वमलाकि) िोते िैं? 

13. 'िाजभाषा अवर्वनयम' सांसद िािा दकस िषध पारित दकया गया था? 

14. िाजभाषा (सांघ के शासकीय प्रयोजनों के वलए प्रयोग) वनयम दकस िषध बनाए गए थे? 

15. हिांदी में ज्ञान-विज्ञान मौवलक पुस्तक लेखन के वलए कौन-सा प्रमुख पुिस्काि ददया जाता ि?ै 

16. सांविर्ान में िाजभाषा से सांबांवर्त प्रािर्ान दकस अनुच्छेद से दकस अनुच्छेद तक िैं? 

17. उच्चतम न्यायालय की भाषा: सांविर्ान के दकस अनुच्छेद के तित उच्चतम न्यायालय औि उच्च 

न्यायालयों की भाषा का प्रािर्ान ि?ै 

18. हिांदी भाषा के विकास औि प्रसाि का वनदशे दकस अनुच्छेद में ददया गया ि?ै  

19. िाजभाषा की सांसदीय सवमवत के अध्यक्ष पिांपिा के अनसुाि कौन िोते िैं? 



20. कें द्र सिकाि की 'कें द्रीय िाजभाषा सवमवत' के अध्यक्ष कौन िोते िैं?  

21. कें द्रीय अनुिाद ब्यूिो दकस मांिालय के अर्ीन कायध किता िै? 

22.   िाजभाषा आयोग का गठन सिधप्रथम दकस िषध दकया गया था? 

23.   प्रथम िाजभाषा आयोग के अध्यक्ष कौन थे? 

24.   सांसद में प्रयोग की जाने िाली भाषा का उकलेख दकस अनुच्छेद में िै? 

25.  िाज्य के विर्ानमांडल में प्रयोग की जान ेिाली भाषा दकस अनुच्छेद के अांतगधत आती िै? 

 

 

  

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

1. हिांदी 

2. दिेनागिी 

3. 14 वसतांबि 

4. भाग 17 

5. गृि मांिालय 

6. िाजभाषा कीर्तध पुिस्काि 

7. तीन ('क', 'ख' औि 'ग') 

8. आठिीं अनुसूची 

9. 10 जनििी 

10. 22 

 

11.अनुच्छेद 344(4) 

12.30 (20 लोकसभा + 10 िाज्यसभा) 

13.1963 

14.1976 

15.िाजभाषा गौिि पुिस्काि 

16.अनुच्छेद 343 से 351 

17.अनुच्छेद 348 

18.अनुच्छेद 351 

19.कें द्रीय गृि मांिी 

20.प्रर्ानमांिी 

21.गृि मांिालय 

22.1955 

23.बी. जी. खेि 

24.अनुच्छेद 120 

25.अनुच्छेद 210 

 



 

 

प्रकाशक – मिालेखाकाि (लेखापिीक्षा I) का 

कायाधलय, केिलम, वतरुिनांतपिुम  


