
 

 

सुमन 
(30 वा ंअंक वाͪष[क पǒğका 2023) 



 

 

 

 

 



 

 

संदेश 

 

   

 

ग ±ेý – िÖथत तिमलनाडु राºय म¤ कायªरत भारतीय लेखापरी±ा एवं 

लेखा िवभाग का ÿितिनिधÂव कर रह ेइस कायाªलय का ®ेय ह ै– ई – गहृ 

पिýका समुन । सुमन के तीसवां अंक आपके सम± रखते हòए मुझे अित 

गौरव ÿतीत होता ह ै। राजभाषा िहÆदी के संवैधािनक दाियÂव को रचनाÂमक 

łप म¤ पेश करने का ÿयास ह ै– सुमन जो राजभाषा के ÿगितपणूª ÿयाण कì 

ओर सहयोग दतेी ह ै। 

 ऐसी समुन के उ°रो°र ÿयाण के िलए शभुाकामनाएं एवं इसको 

साकार बनाने म¤ लगे सभी सहयोिगयŌ को साधवुाद – जय िहÆद, जय भारत। 

 

ÿधान महालेखाकार 

 

       
 

 
 

 



 

 

 

 

 

                    
                                              

ई-पिýका के łप म¤ िनकलती समुन, भारतीय 
लेखापरी±ा एवं लेखा िवभाग के बाग का ऐसा फूल ह ैजो राजभाषा कì 
ÿगित म¤ अपनी सÆुदर सहयोग देती ह ै । िहÆदी राÕů के सािहिÂयक, 
सामािजक, सांÖकृितत एवं राÕůीय एकता के िवकास कì कड़ी ह ै। एक कì 
अिभÓयिĉयŌ को दसूरŌ तक पहóचँाने का सशĉ माÅयम भाषा एवं तĬारा 
सािहिÂयक रचनाएं ह§। मुझे िवĵास ह ै इस भिूमका को िनभाने म¤ समुन 
अपन ेआप म¤ राजभाषा कì ÿगित का अिभÆन अंग ह ै । अतः समुन के 
तीसवé ÿकाशन आपके सÌमखु रखने म¤ म§ कृताथª हó ँ। 

 आप सबको िहÆदी िदवस कì शभुकामनाएं । 

  

                                                             
  

 

संदेश 



 

िहंदी अिधकारी की लेखनी से 

                                                 

 

भाषा के तीन łप माने जा सकते ह§ - मौिखक, िलिखत और सांकेितक । 

मौिखक भाषा म¤ यह पाबÆदी रहती ह ैिक हम¤ सोच समझकर उसे उÂपÆन करना पड़ता 
ह ै³यŌिक उड़ता-तीर वािपस न िकया जा सक¤ , इसिलए मौिखक भाषा का Öवतः Öफूतª होना 
एवं सहज होना बहòत जłरी ह ै। मिÕतÕक कì चÖुती इसम¤ अपेि±त ह ै। 

िलिखत भाषा को यह छुट िमलती ह ैिक चाह ेतो हम उसे और सुसÖंकृत बना सकते 
ह ै । िमटाकर िकतनी भी बार नवीकृत कर पाते ह ै । इसिलए मौिखक कì अप±ेा इसम¤ 
सहòिलयत ºयादा ह ै। लेिकन इसम¤ भाषा कì गुणव°ा कì ÿÂयाशा पढ़नेवाला जłर रखता ह ै
। 

सांकेितक भाषा का ÿयोग सीिमत लोगŌ Ĭारा (भाषाई पाबंदी म¤) सीिमत समय/ मौके 
पर (मौन धाåरत जगहŌ पर) िकया जाता ह ै। इसम¤ इशारŌ के ÿयोग होने पर ľोत और लàय 
के बीच ÿािĮ के ÿितशत पर ÿĳ उठ सकता ह ै। लेिकन सांकेितक भाषा मĉु ह ैऔर ÿयोग 
स ेłढ़ ह ै। 

तो इन तीनŌ łपŌ म¤ ससुÖंकृत एवं सरुि±त होने कì ŀिĶ से िलिखत भाषा को उ°म 
माना जा सकता ह ै। िकसी भाव या सोच को ľोत  से लàय तक पहóचाने म¤ सामÃयª  का 
ÿितशत यह ºयादा रखती ह ै। िहÆदी गहृ पिýकाएं भी इसी बात के सहारे, अपनी याýा के 
उĥÔेयŌ कì ÿािĮ म¤ स±म ह,ै िहÆदी माटी कì िबंदी चमकती जगमगाती रह¤ 

िहÆदी िदवस कì शभुकानाएं । 

जय िहÆद! जय िहÆदी!! 
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ÿितभा पलायन कì समÖया 

 

 

 

®ी हषª कुमार 
लेखापरी±क 

ÿितभा पलायन शÊद दो शÊदŌ ÿितभा और पलायन से िमलकर बना ह ै । ÿितभा पलायन का अथª ह ैडॉ³टर, 
इजंीिनयर, वै²ािनक, सािहÂयकार जैसी ÿितभा सÌपÆन लोगŌ का अ¸छी सेवाओ ंव सिुवधाओ ंके कारण पलायन। 
1950 के दशक म¤ यह शÊद सामने आया । आजादी के बाद से ही भारत पलायन कì इस  समÖया का सामना करता 
रहा ह ै। यहाँ के बड़े-बड़े और ÿितभावान लोग बेहतर अवसरŌ कì तलाश तथा उ¸च सेवा के िलए पिĲम के दशेŌ 
म¤ जा बसे ह§ । 

 दिुनयाभर के सभी देशŌ म¤ यिद भारतीय मलू के लोगŌ कì गणना कì जाए तो यह सं́ या ढाई करोड़ से तीन 
करोड़ तक पहòचं चकुì ह ै। इनम¤ से अिधकतर लोग डॉ³टर, पायलट, सॉÉटवेयर  इजंीिनयर एवं व²ैािनक ह§ । 

 िपछले कुछ सालŌ म¤ यह िÖथित गंभीर łप लेती जा रही है और बड़े पैमान ेपर हमारे युवा िवदशेŌ कì ओर 
पलायन करते जा रह ेह§ । शŁुआती दौर म¤ तो यह फैशन के Łप म¤ सामन ेआया, िकंतु अब यह क§ सर का łप ले रहा 
ह ै। आज हमारे दशे कì युवा आबादी िवदशेŌ कì ओर पलायन कर रही ह ै। य.ूएन.ओ. कì åरपोटª के अनसुार ÿितवषª 
एक लाख से अिधक यवुा पलायन कर रह ेह§ । ÿĳ ये उठता ह ैिक आिखर ³यŌ यवुा िवदेशŌ कì ओर पलायन कर 
रह ेह§ ? ³यŌ अभी भी दशे वो आधारभूत सिुवधाएं नही द ेपा रहा है, िजसके कारण हमारे यवुा दशे के बाहर जा रह े
ह§ । 

 ÿितभा पलायन के कई कारण ह ै। इसका सबसे बड़ा कारण बेरोजगारी कì िवकट समÖया ह ै। लोगŌ को 
रोजगार नहé िमल रहा है । बहòत सारे लोगŌ को उनकì पसंद के मतुािबक रोजगार भी नहé िमल पा रहा ह ै। सौ åरĉ 
पदŌ के िलए लाख से भी अिधक आवेदन ÿाĮ होते ह§ । यिद कोई िनयिुĉ आती ह ैतो उसे भरने म¤ पाँच या छः वषŎ 
का वĉ बीत जाता ह ै। हर सरकारी िनयिुĉ म¤ ÆयायालयŌ का łख िकया जा रहा ह ै। Öनातक व पी.एच.डी. धारक 
भी चपरासी कì नौकरी के िलए आवेदन कर रहे ह§ । िवदशेŌ म¤ एक पी.एच.डी धारक को अ¸छी नौकरी िमल जाती 
ह ै। हमारे यहाँ िछपी हòई बेरोजगारी भी बहòत ºयादा ह ै। कृिष कायª म¤ लगे लोग िसफª  छः मिहने तक कायªरत रहते है 
और िफर लगभग छः मिहने खाली रहते ह ै।  

 हमारी िश±ा ÓयवÖथा मकेॉले कì ÿणाली को ही अनसुåरत कर रही ह ै। मेकॉले कì िश±ा ÿणाली का 
उĥÔेय िसफª  सÖते बाबू पैदा करना था । दभुाªµयपणूª बात यह ह ैिक हम आज भी उसी िश±ा ÿणाली का अनसुरण 
करते हòए बहòत सारे अयोµय यवुा उÂपÆन कर रह ेह ै। कम वेतन भी एक बहòत बड़ी समÖया है । िवदशेŌ म¤ एक सामाÆय 
सी नौकरी म¤ भी अ¸छा वेतन ÿाĮ होता ह,ै इस कारण भी हमारे यवुा वगª िवदशेŌ म¤ बसना पसंद कर रह ेह§ । यह 
ÿितभा पलायन का  बहòत बड़ा कारण ह ै। कोरोना के पĲात् हमारे यहाँ नौकåरयŌ म¤ ÖथाियÂव नहé रह गया । बहòत 
सारी छोटी-बड़ी कंपिनयाँ यवुाओ ंको नौकåरयŌ से िनकाल चुकì ह ै। यह सारी बात¤ युवाओ ंके मनोबल पर बहòत 
बुरा असर डाल रहé ह ै।  

 



 

 

 

 ÿितभा पलायन कì समÖया को दरू िकया जा सकता ह ै। सबसे महÂवपणूª बात यह है िक हम रोजगार परक 
िश±ा ÓयवÖथा ले आएं । क±ा 12 तक तो ब¸चŌ के रोजगार ÿिश±ण ÿदान करने कì शłुआत कì जानी चािहए। 
हमारे यहां बहòत सारे िवĵिवīालय ह ै। लेिकन हमारे िवĵिवīालय उ¸च िश±ा म¤ ÿथम सौ म¤ भी नहé आते । वेतन 
कì विृĦ बहòत ही जłरी ह ैिजसके कारण भी थोड़ा पलायन कम होगा । हमारे देश म¤ शोध कायŎ को बहòत महÂव 
नहé िदया जाता है इसिलए हमारे यहाँ के छाý-छाýाएं  िवदेशŌ म¤ शोध कायª करने के िलए जाते ह§ । शोध कायª के 
िलए अ¸छा माहौल ÿितभा पलायन को कम करेगा । लघ ुऔर कुटीर उīोगŌ म¤ पयाªĮ सÖंथान व संसाधन ÿदान 
कर हम ÿितभा पलायन को और कम कर सकते ह ै। इस तरह के उīोगŌ कì बढ़ोतरी कर हम लोगŌ म¤ राÕůवाद कì 
भावना को भी उÂपÆन कर सकते ह ै। 

 भारत म¤ उ¸च िश±ा के Öतर को लेकर सवाल उठते रह ेह ैतो दसूरी ओर पढने के िलए छाý बड़ी सं́ या म¤ 
िवदेशŌ कì Łख कर रहे ह§ । िजसका दÕुÿभाव हमारी अथªÓयवÖथा पर पड़ रहा ह ै। यह िÖथित भारत के िवकास के 
िलए बड़ी बाधा ह ै । िबना ÿितभाओ ंके कैसा िवकास ? भारत म¤ िविभÆन ±ेýŌ के ÿवीण, ÿितभा सÌपÆन एव ं
िवल±ण ±मता वाले ÓयिĉयŌ कì बड़ी तादाद ह,ै िजनम¤ वै²ािनक, ÿौधोिगकì िवशेष², सािहÂय या कलाओ ंके 
िवĬान, िचýकार, कलाकार, ÿशासिनक अिधकारी, डॉ³टर, सी.ए. आिद । असाधारण पाýता संपÆन लोगŌ को 
अपने देश कì ÿगित और समिृĦ म¤ योगदान करना चािहए, जबिक वे िवदशेŌ म¤ रहकर अपनी ÿितभा का लाभ उन 
दशेŌ को पहòचंा रह ेह§।  

 कोई Óयिĉ िवदेश तब जाता है जब उसके सामने कोई मजबरूी होती है िजसके कारण बाहर जाने म¤ ही वह 
अपना भला समझता ह ै। इन कारणŌ म¤ देश म¤ ÿशासिनक Öतर पर ÓयाĮ ĂĶाचार, कोटा िसÖटम, जिटल काननू एवं 
ÿशासिनक ÓयवÖथाएं, योµयता के Öथान पर आर±ण को माÆयता और राजनीितक Öतर पर भाई-भतीजावाद ÿमखु 
ह ै। जब समĦृ और िवकिसत देशŌ के ÿितभाशाली युवा अपने दशे कì नीितयŌ के कारण भारत म¤ नहé बसते तो 
िफर भारतीय यवुाओ ंको ³यŌ नहé देश म¤ रहकर अपनी योµयता के अनसुार अवसर दनेे कì ÓयवÖथा कì जा सकती 
ह,ै इस पर िचंतन करना चािहए । अपनी ÿितभाएं अपने दशे के काम आनी चािहए । भारत म¤ Óयापार करने कì 
िÖथितयाँ भी सहज एवं सरल होने कì जगह जिटल होती जा रही ह ै। छोटे ÓयापाåरयŌ के िलए ÿशासिनक जिटलताएं 
भी कुछ कम नहé ह ै। ĂĶ अिधकारयŌ के कारण Óयापार अनेक संकटŌ से िघरा ह ै। 

 भारत से पलायन कर अमåेरका जाने वाले 44 ÿितशत भारतीय बाद म¤ वहां कì नागåरकता हािसल कर 
वहé बस जाते ह ै। कनाड़ा और आÖůेिलया जाने वाले 33 ÿितशत भारतीय भी ऐसा ही करते ह ै। िāटेन, सऊदी 
अरब, कुवैत, संयĉु अरब अमीरात, कतर और िसंगापरू आिद देशŌ म¤ भी बड़ी सं́ या म¤ भारतीय बसे ह§ । गहृ 
मýंालय के अनसुार 1.25 करोड़ भारतीय नागåरक िवदेश म¤ रह रहे ह,ै िजनसे 37 लाख लोग ओवरसीज 
िसटीजनिशप ऑफ इिंडया काडª धारक है । हालांिक इÆह¤  वोट दने,े दशे म¤ चुनाव लड़ने, कृिष संपि° खरीदने या 
सरकारी कायाªलयŌ म¤ काम करने का अिधकार नहé ह ै। पढ़ाई, बेहतर कåरयर, आिथªक संपÆनता और भिवÕय को 
दखेते हòए भारत से बड़ी सं́ या म¤ लोग िवदशे का łख करते ह§ । पढ़ाई के िलए िवदेश जान ेवाले लोगŌ म¤ से करीब 
80 ÿितशत लोग वापस भारत नहé लौटते ह ै। कåरयर कì संभावनाओ ंको देखते हòए और अ¸छे अवसर िमलने के 
कारण वे िवदेश म¤ बस जाते ह§ । 

 िकसी भी देश का यवुा उसकì सबसे अमÐुय धरोहर ह ै। अगर, यह धरोहर ही पलायन करने लग जाए तो 
दशे खोखला हो जाएगा । इस धरोहर को बचाने के िलए कायª करना बहòत ही आवÔयक ह ै। उपरोĉ बताए गए सभी 
कारणŌ को जानकर सधुार करने कì आवÔयकता दÖतक दे रही ह ै। 

 

 



 

 

 

िफÐम समी±ा – लेिकन (1991) 

 

 

 

®ी लàमी नारायण ÿसाद 
वåरķ लखेापरी±क 

 राजÖथान कì तपती रेत कì टीलŌ के नीचे कई लोक कथाएं सिदयŌ से दफन ह ै। उÆहé कथाओ ंम¤ से एक, 
िफÐम लेिकन कì रहÖयाÂमक कहानी मłÖथन के Ăिमक मगृतÕृणा कì भांित कालचø के अंतĬ«द कì गाथा सनुाती 
ह ै।  

 1991 म¤ िफÐमाई गई ‘लेिकन’ एक űामा िफÐम ह ैजो ÿ´यात किव एवं सािहÂयकार, रवéþनाथ टैगोर 
Ĭारा िलखी कहानी “शिुदत पशान” से ÿेåरत ह ै। इसका िनद¥शन चिचªत गीतकार एवं िफÐम िनमाªता गुलज़ार ने िकया 
ह ै। कहानी के मु́ य कलाकार िडंपल कपािड़या, िवनोद खÆना, अमजद खान, आलोक नाथ और हमेा मािलनी ह।ै  

 अब हम स±ेंप म¤ िफÐम कì कहानी पर जमी रेत कì परत¤ उठाते ह§ । समीर िनयोगी (िवनोद खÆना) परुातÂव 
िवभाग से जड़ुा एक सरकारी अफसर ह ै। िवभाग के आदेशानसुार वह राजÖथान के दीघªकालीन महाराजा परम िसंह 
कì पåरÂयĉ हवेली म¤ वÖतुओ ंकì सिूच लनेे के उĥÔेय स ेराजÖथान रवाना होता ह ै। वहां उसकì मलुाकात उसके 
एक पुराने घिनķ िमý शफì (अमजद खान) से होती है । राजÖथान के जसीर गांव म¤ समीर को अकसर नजृातीय वेष-
भूषा म¤ एक रहÖयमयी मिहला, रेवा (िडंपल कपािड़या) नज़र आती ह ैिजसकì सुंदरता और कणª िÿय आवाज उसे 
सÌमोिहत कर देती ह ै। हालांिक रेवा कì अÿÂयािशत łप से अ³सर नज़र आना और संि±Į संवाद के उपरांत पलक 
झपकते ही आखŌ से ओझल हो जाना समीर को िवचिलत करता रहता है । आधिुनक ´यालŌ वाला समीर न चाह 
कर भी खुद को यथाथª और कÐपना कì धाराओ ंके मÅय पाता ह ै। अंततः ऐड़ी चोटी का बल लगा कर वह रेवा कì 
कहानी को जानने िनकल पड़ता है जो दभुाªµयवश इितहास और वतªमान के बवंडर म¤ फंसी एक ±Êुध साया ह ै। वĉ 
कì भ¤ट चढ़ गई रेवा कì कहानी के कुछ िबखरे पल खदु रेवा कì जुबानी सनुन ेको िमलती ह,ै तो कुछ अंश हवेली 
कì चारिदवारŌ को कुरेदन ेपर, िजसकì कालकोठरी म¤ रेवा ने अपने िकशोरावÖथा के आठ साल िबता िदए थे । 
समीर से मुलाकात के दौरान रेवा बार-बार अपनी बहन तारा (हेमा मािलनी) का िज़ø करती ह ैजो एक गाियका 
और नÂृयांगना थी तथा अपने कला के ÿदशªन हते ुमहाराजा परमवीर के महल म¤ आई थी । उÖताद िमराज अली, 
जो महाराजा का दरबारी था, अपनी िशÕया तारा को महाराजा के बुरे इरादŌ से अवगत कराता ह ैिजसके उपरांत तारा 
ऊँट पर सवार होकर रेिगÖतान म¤ ओझल हो जाती ह ै। परमवीर िसहं इसका ÿितशोध तारा के िपता पर िनकालता ह ै
िजसे कोिड़यŌ से पीट-पीटकर अधमरे अवÖथा म¤ रेिगÖतान म¤ छोड़ दतेा ह,ै वहé तारा कì छोटी बहन रेवा और उÖताद 
िमराज अली को असीिमत काल के िलए काल कोठरी म¤ कैद कर िदया जाता ह ै। आठ साल के पĲात िमराज अली 
अपने पåरिचत, मेहł को कुरान का वासता दकेर रेवा को भाग िनकालने कì योजना बनाता ह ै। रेिगÖतान पार कराने 
के øम म¤ जहां मेहł महाराजा के िसपािहओ ंĬारा िगरÉत म¤ ल ेिलया जाता ह ैवही रेवा अनंत  रेिगÖतान के रेतीली 
तुफान म¤ फंस कर अपना ÿाण Âयाग देती ह ै। 

 



 

 

 रेवा कì आपबीती को जान समीर Óयिथत और िĬत हो जाता ह ै। उसका ÖवाÖथ पतझड़ म¤ शÕुक प°Ō कì 
भांि° िगरने लगता ह ै। बस एक ही मकसद बचा था िक कैसे भी रेवा के Óयाकुल साये को मłÖथल पार कराया जाए 
तथा उसके पåरवार को खोज िनकाला जाए ।  

 ³या समीर रेवा के ±Êुध साये को रेिगÖतान पार करा पाता ह ैया वह Öवंय समय के कालचø म¤ समा जाता 
ह ै? रेवा के जåरए ³या समीर खुद को तलाश रहा ह,ै यह िफÐम इÆही दिुवधाओ ंके चøÓयूह को भेदने का ÿयास ह ै
।  

 लेिकन िफÐम िसनेमा के हर ±ेý म¤ ýिृटरिहत गुणव°ा का ÿमाण देती ह,ै चाह ेवो अिभनय हो, संगीत या 
िफर संवाद । अिभनय कì बात कì जाए तो िडंपल कपािड़या ने रेवा के पाý को जैसे िजया ह ै। खासकर, उसकì 
भावरिहत रहÖयमयी भरूी आंखे िजसकì पैनी नज़र दशªकŌ को सÌमोिहत कर देती ह ै। उसकì अगाध आवाज म¤ 
Óयथा साफ झलकती है । िवनोद खÆना ने समय के Ĭंद म¤ फंसे Óयाकुल और िज²ास ुसमीर का िकरदार बखबूी 
िनभाया ह ै। िव²ान और अबूझ यथाथª कì असमंजसता को समीर के पाý म¤ महसूस िकया जा सकता ह ै। अमजद 
खान कì उपÖथित शłुआती ŀÔयŌ म¤ कुछ हाÖयपद ±ण लाती ह ैहालांिक यह हÐकì नोक झŌक बाद म¤ गंभीर 
संवाद म¤ तÊदील हो जाती ह ै।  

संवाद कì बात कì जाए तो सभी पाýŌ के संवाद बेहद Öवाभािवक और धरातल से जुडे हòए ह§, चाह ेवह 
समीर और सफì कì गÉुतगु या वै²ािनक तकª  देकर समीर का उÆमĉु शैली म¤ उपने ही िवĵास को चनुौती देना ।  

 िफÐम कì आÂमा इसकì कणªिÿय संगीत ह ैिजसे Ńदयनाथ मंगेÔकर ने रचा ह ै। तोड़ी एवं िवहांगनी 
से सुसिºजत गानŌ को गुलजार ने अपनी किवताओ ंम¤ िपरो कर अतुलनीय संरचना ÿÖतुत कì है । िफÐम कì मु́ य 
संगीतकार Öवगêय लता मंगेÔकर, आशा भोसले और सरेुश वाड़कर ह ै। राजÖथान कì खुशबू म¤ िलपटे गीत आज 
भी चिचªत ह ै। ‘यारा िसली िसली’ गीत के िलए लता दीदी को राÕůीय िफÐम फेयर पुरÖकारŌ से नवाज़ा गया था ।  

 िफÐम कì एिडटéग और अकादमी अवाडª िवजेता, भानु अथैया Ĭारा कॉÖटूयम िडजाइन कािबले 
तारीफ ह,ै हालांिक एकाध ŀÔयŌ म¤ िसनेमैटोúाफì था छायाकंन बेहतर हो सकत ेथे पर िफÐम के कम बजट के 
मĥनेज़र इस पहल ुको अनदखेा िकया जा सकता ह ै।  

 िफÐम समी±को ने “लेिकन” के पटकथा, सगीत और अिभनय कì एक सरु म¤ सराहना कì  । 
िविभÆन कलाओ ंका उÂकृĶ नमनूा होने के बावजूद ‘लेिकन’ रेवा कì भांित समय कì भ¤ट चढ़ रही ह ै। ओ.टी.टी 
माÅयम पर उपलÊध न होने के कारण यह बेहतरीन िफÐम दशªकŌ के जेहन से ओझल होती जा रही ह ै। कलाÂमक 
और उÂकृĶ िसनेमा कì लालसा रखने वाले दशªकŌ को राजÖथानी पķृभूिम म¤ गिठत इस मािमªक एवं रहÖयमयी 
िफÐम को एक बार अवÔय देखना चािहए । 

   



 

 

मिहलाओ ंके िवłĦ अपराध 

 

 

 

®ी हषª कुमार 
लेखापरी±क 

िकसी िवĬान ने सÂय ही कहा ह ैिक िकसी दशे कì ÿगित का आकलन उस देश म¤ मिहलाओ ंकì िÖथित 
के आधार पर िकया जाना चािहए । भारत के संदभª म¤ भी यह कथन अÂयंत िवचारणीय ह ै। यह दःुखद ह ैिक भारत 
म¤ मिहलाओ ंके ÿित सÌमान कì अनठूी परंपरा होने के बाबजदू भारत म¤ मिहलाओ ंके ÿित अपराध िदनŌ िदन बढ़ते 
ही जा रह ेह§ । मिहला िवरोधी øूर एवं अ±Ìय अपराध न िसफª  भारत अिपतु सÌपणूª िवĵ को झकझोर दने ेवाले ह§। 
इस िदशा म¤ सरकार Ĭारा िकए गए सारे ÿयास पŁुषवादी मानिसकता वाले इस समाज को पूरी तरह से जगा पाने म¤ 
अ±म ही रह ेह§ । 

 भारत उन िगने-चनु ेराÕůŌ म¤ स ेएक ह ैजहाँ कì परुातन सÖंकृित म¤ िवदिुषयŌ को आराÅय के łप म¤ Öवीकार 
िकया गया ह ै। आज भी भारत म¤ कÆयाओ ंको दवेी के łप मे पूजा जाता ह ै। इसके बावजूद समाज मिहलाओ ंको 
समिुचत Öथान द ेपाने म¤ नाकाम रहा ह ै। यिद राÕůीय अपराध ÊयरूŌ के आँकड़Ō पर यकìन िकया जाए तो हम पाएंगे 
िक मिहला िवरोधी अपराधŌ म¤ िनरंतर विृĦ होती जा रही ह ै। अतः आवÔयक ह ैिक हम उĉ म¤ मौिलक कारणŌ का 
गंभीरतापवूªक अÆवेषण कर¤ । 

 मिहला िवरोधी अपराधŌ के कारणŌ म¤ जहाँ एक ओर समाज कì पŁुषवादी मानिसकता पåरलि±त होती है 
तो वहé दसूरी और ऐसे अपराधŌ को गंभीरता से न लनेे एवं िछपाने कì ÿविृ° देखी जा सकती है। अंत म¤ ऐसे अपराधŌ 
को िनयंिýत करने के िलए िजÌमेदार लोगŌ कì संवेदनहीनता अपरािधयŌ को भयमĉु बना दतेी ह ै। कई अनसंुधानŌ 
म¤ यह दखेने को िमला ह ैिक भारतीय समाज म ेपाĲाÂय मानिसकता का तेजी से ÿसार हòआ है । यह भी मिहला 
िवरोधी अपराधŌ का एक ÿमखु कारण बनकर सामने आया ह ै। िजसका पåरणाम हमे कभी िदÐली म¤ दािमनी काÁड 
के łप म¤ तो कभी जÌम ूके कठुआ म¤ हòई घटना के łप म¤ दखेने को िमला ह ै। दशे म¤ मिहलाओ ंके िवłĦ हòए 
आपराधो पर कठोर काननूी िनयýंण होने के बावजूद ऐसे मामलŌ म¤ तेजी आने से यह ÖपĶ होता ह ैिक अब हम ेदो 
मु́ य िबंदयुŌ पर िवचार करन ेकì आवÔयकता है । ÿथम मौजूदा काननूŌ के ठोस िøयाÆवयन के साथ-साथ कानूनŌ 
म¤ उपिÖथत किमयŌ को पाटना तथा िĬतीय समाज म¤ मिहलाओ ंके ÿित ŀिĶकोण को पåरवि°ªत करने के िलए ठोस 
कदम उठाना । इस ÿयासŌ के िबना मिहला िवरोधी अपराधŌ को िनयंिýत करना किठन ही नहé अिपत ुअसंभव जान 
पड़ता ह ै।  

 ऐसे अपराधŌ के मामले म¤ काननू का कठोर िøयाÆवयन जहाँ समाज म¤ उपिÖथत ऐस ेदिूषत मानिसकता 
वाले लोगŌ को कड़ा संदेश देगा तो वहé पीिड़त मिहला को Æयाय दकेर उनके ÿित सहानभुूित भी ÿकट करेगा । 
समाज म¤ मिहलाओ ंके ÿित लोगŌ के ŀिĶयŌ को पåरवि°ªत करने के िलए जहाँ Óयापक जनजागरण कì आवÔयकता 
ह ैतो वहé मिहलाओ ंको भौितक वÖतु के łप म¤ ÿदिशªत करने वाले लोगŌ को िनयंिýत करने के भी उपाय िकए 
जाने चािहए ।  

 



 

 

 यह कहना अितÔयोिĉ नहé होगी िक दशे कì आधी आबादी को पूणª Öथान एवं सरु±ा िदए िबना हम 
िवĵगुŁु बनने कì कÐपना भी नहé कर सकते ह§ । भारत जैसे लोकतांिýक एवं सामािजक मÐूयŌ वाले देश म¤ मिहलाओ ं
कì दगुªित दखेना शमªनाक है। अतः अब वह समय आ गया ह ैिक हम सभी एक होकर मिहला अपराधŌ से मĉु 
भारत बनाने का संकÐप ले तथा तब तक चैन से न बैठे जब तक इस संकÐप को पणूª न कर ल¤, ³यŌिक  

यý नायªÖतु पºूयÆते रमÆते तý देवताः । 
यÿैताÖतु न पºूयÆते सवाªÖतýाफलाः िøयाः ।। 

 अथाªत् जहाँ िľयŌ कì पजूा होती ह ैवहाँ देवता िनवास करते ह ैऔर जहाँ िľयŌ कì पजूा नहé होती है 
उनका सÌमान नहé होता ह ैवहाँ िकए गए समÖत अ¸छे कमª िनÕफल हो जाते ह ै। 

 

   



 

 

वृĦावÖथा एवं समािजक सरु±ा 

 

 

 

®ी हषª कुमार 
लेखापरी±क 

वĦृावÖथा मानव जीवन का सबसे असरुि±त अवÖथा ह,ै जब िविभÆन सरु±ा कì सवाªिधक  आवÔयकता 
होती ह ै। हालांिक िवकिसत दशे िविभÆन ÿकार के सामािजक सुर±ा योजनाओ ंका िनमाªण कर ÿौढ़ नागåरकŌ कì 
दखेभाल करते ह§, लेिकन िवकासशील देशŌ म¤ इस ÿकार कì सिुवधाएं उपलÊध नहé ह ै। 

 वĦृ लोगŌ कì दखेभाल के िलए उÆह¤ łपये-पैसŌ, िचिकÂसीय Åयान और सामािजक समथªन कì 
आवÔयकतात पड़ती ह ै। यह दभुाµयपणूª ह ैिक वतªमान िवĵ सामािजक सरु±ा के ÿाचीन ÿितłप से बहòत तेजी से 
दरू होता जा रहा ह,ै िजसके अतंगªत संयĉु पåरवार हòआ करते थे और वĦृजनŌ का Åयान रखा जाता था । व°ªमान 
म¤, भारत म¤ वĦृजनŌ म¤ अकेले रहने कì ÿविृ° बहòत तेजी से बढ़ती जा रही है ³यŌिक उनके ब¸चे अपने काम के 
िसलिसले म¤ दरूÖथ ÖथानŌ पर रह रह ेह§ । इसिलए वĦृावÖथा के िलए सरु±ा हमारे समाज के िलए िचंता का िवषय 
बनते जा रहा ह ै। इस संदभª म¤, भारत सरकार ने वĦृजनŌ कì सामािजक सरु±ा के िलए कई कदम उठाए ह§ ।  

 सरकार ने वĦृ लोगŌ पर राÕůीय नीित (एन पी. ओ. पी.), 1999 घोिषत कì है । यह नीित राºयŌ को िव°ीय 
और खाī सरु±ा, ÖवाÖÃय दखेभाल, िवकास म¤ Æयायसंगत िहÖसेदारी, दÓुयªवहार से र±ा और शोषण को रोकने 
तथा उनके जीवन कì गुणव°ा म¤ सधुार के िलए सेवाए ँउपलÊध कराने पर जोर देती ह ै।  

 बाद म¤, माता-िपता एवं वåरķ नागåरकŌ के रख-रखाव और कÐयाण अिधिनयम वषª 2007 म¤ पाåरत िकया 
गया ह ै। यह अिधिनयम माता-िपता और वåरķ नागåरकŌ कì भलाई और उनके जीवन-यापन के ÿावधान सिुनिĲत 
करता ह।ै वåरķ नागåरकŌ के िलए वĦृा®म म¤ पयाªĮ िचिकÖतीय सिुवधा, उनकì सरु±ा, उनकì सपंि° तथा जान कì 
सरु±ा का उिचत ÿावधान इस अिधिनयम म¤ िकया गया ह।ै 

 सामािजक Æयाय और अिधकाåरता मýंालय न ेवĦृ नागåरकŌ के िलए 1992 म¤ एकìकृत कायªøम का एक 
केÆþीय योजना लागू िकया है । इस योजना का उĥÔेय वåरķ नागåरकŌ को आ®म, भोजन िचिकÂसीय दखेभाल और 
मनोरंजन का सअुवसर उपलÊध कराना और उÂपादक तथा सिøय जीवन का उÂसाहवĦªन कर उनके जीवन कì 
गुणव°ा म¤ सुधार लाना ह ै। इस योजना के अंतगªत गैर-सरकारी, पंचायती राज सÖंथानŌ, वĦृा®मŌ, देखरेख इकाइयŌ, 
आ®मŌ और अनवरत देख-भाल आ®मŌ, बहò-सेवा क¤ þŌ, चल – िचिकÂसा देखरेख इकाईयŌ, अÐजाइमर 
रोिगयŌ/िडमेिÆशया रोिगयŌ के िलए डे केयर स¤टसª, वĦृ लोगो के िलए भौितक िचिकÂसा क¤ þŌ आिद को िव°ीय 
सहायता (जÌम-ूकÔमीर,िसि³कम और उ°र-पवूê राºयŌ म¤ 95 ÿितशत और शेष राºयŌ को 90 ÿितशत) उपलÊध 
करायी जाती ह ै। यह कायªøम मु́ यतः गैर-सरकारी/Öवैि¸छक संगठनŌ Ĭारा कायाªिÆवत िकया जाता ह ै। 

 इस ŀिĶ को Åयान म¤ रखकर वĦृ लोगŌ पर राÕůीय नीित 1999 के समान राºय का दाियÂव, माता – िपता 
और वåरķ नागåरकŌ के दखेभाल एवं कÐयाण, 2007 के अंतगªत ÖवाÖÃय और पåरवार कÐयाण मýंालय ने 11वé 
पंचवषêय योजना के दौरान वĦृजनŌ के िविवध ÖवाÖÃय के दखे-रेख के िलए राÕůीय कायªøम (एन पी एच सी ई) 
शŁु िकया था । एन पी एच सी ई का मलू उĥÔेय राºय जन ÖवाÖÃय ÿद° सुिवधा वाले ÿाथिमक तंý Ĭारा वĦृजनŌ 

 



 

 

को ÖवाÖÃय देखभाल कì सिुवधा ÿदान करना ह ै। यह कायªøम दशे के 24 राºयŌ/क¤ þशािसत ÿदशेŌ और 8 ±ेýीय 
िचिकÂसा क¤ þŌ म¤ चल रहा ह ै। अब तक यह कायªøम 93 सी एच सी-यŌ 4439 पी.एच.सी-ओ.ं और 28767 
उपक¤ þŌ म¤ िवÖततृ ह ै।  

 अतः हम दखे सकते ह§ िक सरकार ने वĦृजनŌ को सामािजक सुर±ा उपलÊध कराने के िलए कई कदम 
उठाए ह ै। िकंत ुभारत जैसे िवशाल देश कì बड़ी जनसं´या को देखते हòए इन कायªøमŌ के ÿसार पर ÿĳिचĹ उठ 
सकता ह ै। इसिलए ÿयास करना चािहए िक देश म¤ कोई भी Óयिĉ वĦृावÖथा म¤ सामािजक सरु±ा स ेवंिचत न रह 
सके । 

 

   



 

 

देश – ÿेम 

 

 

 

®ीमती आशा रामकृÕणन (सेवािनव°ृ) 

दशे म¤ रहने वाला हर इसंान अपने ही दशे से ÿेम करता ह,ै ³यŌिक वह उसी देश म¤ रह कर अपने ÿाणŌ को सéचता 
ह ै। अपनी जÆम-भूिम हमेशा महान होती है इसिलए यह कहा जाता ह ैिक –“जननी जÆमभिूमĲ Öवगाªदिप गरीयसी” 
– अथाªत् माता और जÆमभूिम Öवगª से भी महान ह§ ।  

 िजस दशे म¤ हमारा जÆम होता है, िजसकì रज़ म¤ लोट-लोट कर बड़े होते ह§, िजसका अनाज खाकर हम 
शारीåरक ŀिĶ से मजबूत बनते ह§, निदयŌ का पिवý जल पीकर अपनी Èयास बझुाते ह§, शीतल-वाय ुसे अपने ÿाणŌ 
को नवजीवन ÿदान करते ह§, िजससे हम अनेक ÿकार के सखुŌ को ÿाĮ करते ह§, उस देश कì हर चीज़ से Èयार होना 
सहज Öवाभािवक ह ै।  

 जो दशेवासी अपने देश कì उÆनित को देखकर  खशु होता ह,ै वही स¸चा देश-ÿेमी कहलाता ह।ै  

 आज दभुाªµय यह है िक लोगŌ म¤ देश-ÿेम कì भावना घटती जा रही ह ै।हमारे वीरŌ ने अपने देश कì र±ा के 
िलए हसँते –हसँते अपने ÿाणŌ कì आहòित द ेदी । वे इितहास म¤ अमर हो गए और दसूरŌ के िलए एक नई ÿेरणा 
ÿदान कर गए ह§ । आज के ब¸चे कल के नेता, अ¸धे नागåरक बन¤ग¤ । हमारे देश का नाम ऊँचा कर¤गे । 

 संसार के अनेकŌ वीरŌ, महापŁुषŌ एवम ्नेता-गणŌ ने जÆम िलया और वे अपने दशे के िलए ही मर गए । 
उÆहŌने Öवयं को अपने देश कì सेवा म¤ लगा िदया । वे सभी को देश ÿेम का संदेश दे गए ।  

 

  
 

 



 

 

 

लाइफटाइम अिचवम¤ट आवडª कì खुशी 

 

 

 

®ीमती आशा रामकृÕणन (सेवािनव°ृ) 

 11 अगÖत 2023 को मझुे हामारे कायाªलय के ÿशासन से यह खबर िमली िक मझु¤ लाइफटाइम अिचवम¤ट 
परुÖकार िमलन ेवाला ह,ै तो यह सुनकर म§ खुशी से नाच उठी और मेरी आँख¤ भर आई । 20 साल कì उă म¤  म§ने 
सरकारी सेवा म¤ तैनात हòई थी । 26 िदसंबर, 1983 से 31 मई, 2023 तक अथाªत् 39 साल और 5 महीने का खĘा 
-मीठा सफर मरेे िलए उăभर कì एक यादगार पूंजी बन गई । इस लÌबे सफर म¤ अभी तक म§ने पाँच आवडª ÿाĮ िकए 
। लेिकन उस िदन जब मुझे लाइफटाइम आवडª कì सचूना िमली तो इसका आनंद बहòत ही खास था । यह मरेा भाµय 
ह ैिक मझुे यह परुÖकार िदया गया ।  

 15 अगÖत 2023 का िदन मेरे जीवन का  सबसे यादगार पर पल बन गया, मरेे पास कहने को शÊद नहé 
थे, म§ तन-मन से सभी को धÆयवाद िकया िजÆहŌने मझुे इस परुÖकार के िलए नािमत िकया । 

 मझुे वह िदन याद आ गया जब म§ अपने दÉतर के पहली बार घर से िनकल रही थी और मेरे िपता जी ने 
कहा था – िक बेटी कायाªलय म¤ खबू मन लगाकर खाम करना बड़Ō का आदर करना, सभी दÉतर म¤ अ¸छा नाम 
कमाना । ईĵर कì कृपा से वह िदन मरेे जीवन म¤ आ ही गया । अगर आज  मेरे िपता जी जीिवत होते तो बहòत खुश 
होते । कहते – बेटी मुझे तुम पर गवª ह,ै तुमने मेरी आशाएं परूी कर दी ।  

 म§ने हर कदम पर पूरे लµन से पूरी िनķा से आपना कतªÓय िनभाया ह,ै आपना काम िकया ह ै। आज मझुे यह 
कहते हòए बेहद खुशी हो रही है िक मेरे कायाªलय कì ओर से मुझे यह सवō°म पुरÖकार िमला । यह मेरे िलए गवª 
ओर अÂयंत खशुी का पल था । 

 

 

 

 

 

 

  

 

 



 

 

 

सपने सच होना 

 

 

 

स®ुी दीपा के. वी. 
सहायक लेखापरी±ा अिधकारी 

ये मेरी कहानी ह,ै मेरी दस साल कì ÿती±ा कì कहानी । िवĵ फुटबॉल मचै ÿितयोिगता का अिंतम िदन 
और उसी िदन मेरी भी एक परी±ा थी, एस.ए.एस परी±ा, मेरा एक िवषय बचा हòआ था, म§ अकेली बैठ कर तैयारी 
कर रही थी। मझुे भी खेल देखने का मन कर रहा था । ³या कłँ ?परी±ा कì तैयारी के िलए म§ने टेिलिवज़न åरचाजª 
नहé िकया था। तरंुत मेरे मन म¤ ऐसा िवचार आया िक “अगर अज¦टीना जीतेगी तो , त ूभी जीतेगी” (हम केरल वालŌ 
को अज¦टीना बहòत पसंद था, इसिलए- ‘अज¦टीना’) । तैयारी के बीच मे म§ने मोबाइल फोन पर लाइव गोल Öकोर 
दखेना शłु िकया, हर िमनट म¤ खेल बदल रहा था । सभी लोग अज¦टीना कì जीत म¤ संदहे ÿकट कर रह ेथ े। हर 
समय मेरे िवचार म¤ अज¦टीना का ´याल आ रहा था “अगर अज¦टीना जीतेगी तो तू भी जीतेगी”- मन बोल रहा था 
। बहòत रात हो गई थी । घर से फोन आया, अÌमा ने कहा, “कल परी±ा ह,ै अ¸छे से सो जाओ वरना परी±ा म¤ 
अ¸छी तरह नहé िलख पाओगी” । मझुे नéद कैसे आती? िबÐकुल नहé । अज¦टीना कì जीत ! मरेी जीत ! समय 
बारह बजे – परी±ा का िदन आ चकुा ह ै(19 िदसंबर 2022) । म§ बहòत परेशान थी अचानक घर से, दोÖतŌ से फोन 
आया, सभी ने एक साथ बोला, फोन म¤ संदेश आने लगे, यह – “अज¥Æटीना कì जीत” थी । बाहर दीपावली जैसे 
पटाखŌ कì आवाज सुनाई द ेरही थी । मझुे एक नई आशा िमली –“म§ भी जीतूँगी” । म§ भी परी±ा म¤ उ°ीणª होने के 
सपने के साथ सो गई ।  

अगली सबुह परी±ा क¤ þ बहòत दरू था । वहाँ जाने के िलए राÖते म¤ दो बस बदलना था । राÖते म¤ म§ने 
ऑनलाइन समाचार देखा, मरेी नज़र एक शीषªक पर पड़ी, शीषªक ऐसा था कì “मÖेसी ने बताया िक मैच के बीच म¤ 
उसे ऐसा अनभुव हòआ िक भगवान उस ेअंितम िवजय देग¤” । मेरा आÂमिवĵास कुछ और बढ़ा । जहा ँम§ एक तरफ 
बहòत परेशान थी वहé दसूरी तरफ काफì खुश भी थी ।  

परी±ा क± म¤ सभी ने पूछना शłु िकया-“³या इस बार जीतोगी? ³या अफसर बनोगी इस बार? एक ही 
िवषय? िपछले बार ³या हòआ? इस बार मेरी हालत ³या होगी? म§ने भगवान पर, मÖेसी के बातŌ पर, अज¥Æटीना िक 
जीत पर भरोसा रखा ।   

परी±ा शłु होने का वĉ आया। मेरी कंÈयटुर म¤ कुछ लॉग इन कì समÖया आई । दो-तीन िमनट म¤ समÖया 
ठीक हो गई । “सब कुछ थम गया और म§ने परी±ा पर Åयान दनेा शŁु िकया और िलखन ेलगी । बीच म¤ मझुे भी ऐसा 
लगा िक “भगवान इसी वĉ मुझे जीता देने के िलए तैयार ह”ै। म§ने अ¸छी तरह िलखा ।  

दो महीने बाद 27 फरवरी को परी±ा का पåरणाम आया – म§ जीत गई! मेरा सपना सच हòआ । पदोÆनित के 
िलए तीन महीने और देर हòई । म§ परेशान होने लगी, ³यŌिक सभी लोग पूछते थे िक “पदोÆनित म¤ ³यŌ देर हो रही ह?ै 
मझुे  ³या मालूम ह?ै तीन महीने पंþह िदन चले गए । “जून पþंह”- मझुे उस िदन पदोÆनित िमली ।  

अब म§ अफसर बन गई हó,ँ िजस िवभाग म¤ म§ने काम िकया उसी िवभाग म¤ तैनाती िमली । मेरा जो एक 
सपना था वो आज परूा हो गया । “अपने सपनŌ पर भरोशा कर¤ सपने सच होते ह§ ।”।                        

 



 

 

 

आिटªिफिशयल इटेंिलज¤स (ए.अई.) और इसका भिवÕय 

 

 

 

 
®ी. लàमीनारायण ÿसाद 

वåरķ लखेापरी±क 
मानव सËयता, तकनीकì ÿगित के दौर म¤ कई चरणŌ से गुजरा ह ै। िव²ान और तकनीक न ेहमारे जीवन को सरल 
और सिुवधाजनक बना िदया ह ै। वतªमान म¤ इन तकिनिकयŌ म¤ से आिटªिफिशयल इटंेिलज¤स (ए.अई.) कì चचाª 
काफì आम बात ह ै। 

 आिटªिफिशयल इटेंिलज¤स (ए.अई.) वह तकनीकì ±ेý ह ैिजसम¤ मशीनŌ को मानव मिÖतÕक कì तरह सोचने 
और कायª करने कì ±मता ÿदान कì जाती है । ए.अई. के िवकास ने हमारे जीवन को बदल िदया ह ै। वतªमान म¤, 
हम ए.अई. का उपयोग िविभÆन ±ेýŌ म¤ देख सकते ह§, जैस ेिक Óयापार, संचार, िव²ान, िचिकÂसा आिद । खासकर 
Óयापार और िव°ीय सेवाओ ंम¤ ए.अई. का उपयोग सबसे अिधक हो रहा ह§ । उदाहरण के िलए, आपने शायद 
ऑनलाइन िव°ीय सलाहकार के łप म¤ कोई ए.अई. पåरचािलत चैटबॉट का इÖतेमाल िकया होगा । यह चैटबॉट 
आपको िव°ीय सलाह ÿदान करने के िलए आपके सवालŌ का जबाव दतेा ह ैऔर आपकì आवÔयकताओ ंके 
आधार पर िनवेश सझुाव ÿदान करता ह ै। 

 आिटªिफिशयल इटेंिलज¤स का उपयोग िचिकÂसा ±ेý म¤ भी हो रहा है । ए.अई. अब रोबोिटक सजªरी के łप 
म¤ इÖतेमाल होता है, िजसम¤ रोबोट िवशेष² िचिकÂसकŌ को सहायता ÿदान करते हòए अिधक सरुि±त और सटीक 
सजªरी करते ह§ । ए.अई. के िवकास से रोगŌ कì पहचान म¤ भी सधुार हòआ है । ए.अई. आधाåरत िसÖटम, बीमाåरयŌ 
के ल±णŌ का िवĴेषण करके उÆह¤ पहचानने म¤ मदद करता ह§ और सही उपचार कì ÿिøया िनधाªåरत करता ह ै।  

 आटªिफिशयल इटेंिलज¤स के अúसर होने से संचार ±ेý म¤ भी øांित हòई ह ै। हम म¤ से कई ने सोशल मीिडया 
Èलेटफ़ॉमŎ पर ए.अई. के उपयोग का अनुभव िकया होगा । ए.अई. एÐगोåरदÌस समय-समय पर हमारी पसंद और 
łिचयŌ का िवĴेषण करते ह§ और हम¤ हमारी आवÔयकताओ ंके अनसुार सामिúयाँ और सूचनाएं ÿदान करते ह§ । 
इसके अलावा, ए.अई. के माÅयम से वािणिºयक संदेशŌ और ईमेल के आधार पर उपयोगकताªओ ंको Óयिĉगत 
िव²ापन ÿदान िकए जाते ह§ । यह सभी ए.अई. ÿणािलयाँ उपयोगक°ाª का अनुभव Óयिĉगत और अīितत बनाने 
का लàय रखती ह§ । 

 ए.अई. के अúसर होने के साथ, आगे चलकर हम ए.अई. का और अिधक ÿयोग देख¤गे । ऐसी संभावना 
ह ैिक आिटªिफिशयल इटेंिलज¤स आपके घर को भी Öमाटª बना सकती ह ै। आपके घर के इटंीåरयर कंůोल िसÖटम, 
गमê और िबजली के खपत को िनयिंýत करने वाले िसÖटम और अलामª िसÖटम आिद म¤ ए.अई. का उपयोग िकया 
जा सकता ह ै। इससे आपको सरु±ा, सिुवधा और ऊजाª कì बचत म¤ सधुार हो सकती ह ै।  

 हालांिक, ए.अई. के अनिगनत लाभ ह ैऔर इसके उÂथान ने समाज म¤ एक नई øांित का संचार िकया है, 
पर भिवÕय म¤ मानव समाज को इससे संबंिधत चनुौितयŌ का भी समाना करना होगा । वाÖतव म¤, वतªमान म¤ भी 

 



 

 

 

हमारा समाज ए.अई. के सकराÂमक और नकराÂमक पहलयुŌ को आए िदन महससू कर रहा ह ै। ए.अई. का सबसे 
गहरा ÿभाव रोजगार के ±ेý म¤ हो रहा ह ै। ए.अई. के अúसर होने से नौकåरयŌ म¤ तेजी से पåरवतªन हो रहा ह ै। वतªमान 
म¤ कई ±ेýŌ म¤ ए.अई. न ेकायªरत मानव को ÿितÖथािपत िकया ह ै। ऑटोमशेन कई नौरिकयŌ को लील जा रहा ह ै। 
आय िदन हम¤ एमाजॉन, एÈपल अई.एन.सी., इÆफोिसस, वालमाटª, मेटा जैसी बड़ी कंपिनयŌ म¤ हजारŌ कì सं́ या म¤ 
छटनी कì ्खबर िमलती ह,ै िजनका मु́ य कारण ओटोमेशन और ए.अई ह ै । ओटोमशेन ÿोúाÌस और रोबॉट्स 
मानव संसाधन कì अप±ेा कम लागत म¤ 24 घंटे काम कर सकते ह§ और इनके Ĭारा िकए गए कायª म¤ ýिुटयŌ कì 
गुंजाइश भी नहé होती ह ै। वÐडª इकोनोिमक फोरम कì एक åरपोटª के अनसुार 45 बड़ी अथªÓयवÖथाओ ंम¤ अगले 
पाँच साल म¤ लगभग 8.03 करोड़ नौकåरयां ए.अई. के कारण खÂम हो जाएगंी, वहé ए.अई. से संबंिधत 6.7 करोड़ 
नौकåरयाँ आिÖतव म¤ आएंगी । इस मामल ेम¤ गोÐडमैन स³ैस ने भी इस वषª ए.अई. के उÂथान से संबंिधत åरपोटª 
जारी कì ह ै। िनवेश ब§क का अनमुान है िक इस तेजी से बढ़ती तकनीक पर अगर लगाम नहé लगाया जाए तो 2023 
तक केवल संयĉु राºय अमåेरका और यरूोप म¤ लगभग 30 करोड़़ नौकåरयाँ खÂम हो सकती ह§ या कम हो सकती 
ह§ । हालांिक ए.अई. के कारण रोजगार के कुछ नई संभावनाओ ंकì उÂपि° भी हòई ह ैजैसे ए.अई. िवकिसत करना 
और इसे संभालना या रखरखाव करने, लिेकन ए.अई. से संबंिधत इन नौकåरयŌ के िलए उ¸च तकनीकì कौशल 
और रचनाÂमकता कì आवÔयकता होगी । यहाँ तक िक िजन पेशŌ म¤ Öनातक िडúी और कॉलेज के बाद के अितåरĉ 
ÿिश±ण कì आवÔयकता होती ह,ै व ेभी ए.अई. िवÖथापन के ÿित ÿितरि±त नहé ह ै। कुल िमलाकर ए.अई. से 
रोजगार जगत म¤ काफì ±ित होने कì संभावना ह ै। भारत जैसा िवकासशील देश, जहां कंÈयूटर सा±रता बेहद कम 
ह,ै ए.अई. एक गंभीर खतरा बन कर उभर रहा ह ै।  

 इसके साथ ही, ए.अई. के संबंध म¤ नैितक तÂवŌ को Åयान म¤ रखना भी अÂयंत महÂवपूणª ह ै । ए.अई. 
ÿणािलयŌ के डेटा से सीखने और पैटनª और एÐगोåरदम पर आधाåरत िनणªय या पवूाªनुमान करने कì ±मता होती है 
। हालांिक, इस िनणªयŌ कì नैितक पåरणामŌ को हमेशा ÖपĶ नहé िकया जा सकता ह ै। प±पातपूणª एÐगोåरदम मानव 
सामािजक प±पात, जैसे जाित या िलंग के िखलाफ सामािजक भेदभाव को बढ़ा सकते ह§, िजससे समाज के अलग-
अलग समहूŌ के बीच असंतुलन पैदा हो सकता ह ै। यह तकनीक िवशेष łप से उन सामािजक नेटविक« ग साइटŌ पर ्
ÿभावी ह ैिजनम¤ लाखŌ लोग जड़ेु होते ह§, जैसे फेसबकु, ट्िवटर और इÖंटाúाम । ए.अई. का उपयोग सोशल मीिडया 
पर जनमत के हरेफेर म¤ िकया जा सकता ह ै। इस तरह कì हरेफेर से लोगŌ के िवचारŌ, मतŌ और िनणªयŌ को ÿभािवत 
िकया जा सकता ह ैऔर उÆह¤ वांिछत पåरणामŌ तक ल ेजाने म¤ मदद िमल सकती है । यह सोशल मीिडया Èलेटफ़ॉमŎ 
के माÅयम से फैलाया जा सकता ह ैिजसम¤ संदेशŌ, ů¤डŌ और समाचार के ÿभाव म¤ विृĦ करके लोगŌ के मतŌ केो 
ÿभािवत िकया जाता है । अमेåरका के िपछले दो राÕůपितयŌ के चनुाव को ÿभािवत करने का आरोप फेसबुक पर 
लगा ह ै। इसके मĥनेजर, नैितक मानदंडŌ और िनगरानी कì महÂवपणूªता को मजबूती स ेÅयान म¤ रखना आवÔयक ह ै
। 

 इसके अलावा ए.अई. टूल चैटजीपीटी आजकल िवशेष सिुखªया बटोर रहा है, िजसका इÖतेमाल िनबंध, 
किवताएं, कंÈयटूर ÿोúाÌस या िकसी अÆय िवषय के समÖयाओ ंका हल िनकालने या उसके बारे म¤ जानकारी ÿाĮ 
करने म¤ हो रहा ह ै। जापान के िवīालयŌ म¤ िवīािथªयŌ Ĭारा इसेक उपयोग म¤ ÿितबंध तक लगा दी गई ह ै। चैटजीपीटी 
कì लोकिÿयता का आलम यह ह ैिक इसने माý 2 महीने म¤ 10 करोड़ उपभोĉा जोड़ कर सबसे तेजी से बढ़ने वाल े
ऐप का कìितªमान Öथािपत िकया ह ै। 



 

 

 ए.अई. से जुड़ा, अÆय बड़ा खतरा गोपनीयता के अिधकारŌ से संबंिधत ह ै। इन ÿणािलयŌ के साथ जुड़े डेटा 
कì संर±ण, अनिधकृत पहòचँ और अनिुचत उपयोग से िनपटने कì आवÔयकता होती ह ै।  

 उदाहरण के िलए फेिशयल åरकोिµनशन (चेहरे कì पहचान तकनीक) का इÖतेमाल कìसी Óयिĉ के 
गितिविधयŌ, संबंधो और राजिनितक िवचारŌ पर नज़र रखने के िलए िकया जा सकता ह ै। चीन Öमाटª शहरŌ म¤ अपनी 
आबदी पर नज़र रखने के िलए चेहरे कì पहचान तकनीक का उपयोग करता आ रहा ह,ै खासकर अÐपसं́ यक 
आबादी पर इस तकनीक का उपयोग बड़े पैमाने पर िनगरानी के िलए िकया जा रहा है, िजस पर बीिजंग पर लंबे 
समय से अÂयाचार करने का आरोप लगाया गया ह ै । इसके अलावा ए.अई. िसÖटम अ³सर सीखने और 
भिवÕयवािणयां करने के िलए बड़ी माýा म¤ Óयिĉगत डेटा पर भरोसा करते ह§, ऐसे डेटा का सúंह, ÿसंÖकरण और 
भंडारण िचंता पैदा करता ह ै। इन ÿणािलयŌ के साथ जुड़े डेटा कì संर±ण, अनिधकृत पहòचं और अनुिचत उपयोग 
से िनपटने कì आवÔयकता होती है । ए.अई. िसÖटम को हिैकंग, डेटा चोरी, आंतकंवादी हमले और िनजी जीवन 
कì उलझनŌ से बचाने के िलए सरु±ा ÿोटोकॉल और काननूी Āेमवकª  के साथ सरुि±त िकया जाना चािहए । 

 सं±ेप म¤ कह¤ तो, आटªिफिशयल इटेंिलज¤स एक िदµगज तकनीक ह ैजो वतªमान म¤ तेजी स ेिवकिसत हो रही 
ह ै । िजसका भिवÕय अपार संभावनाएं और मिुÔकल¤ लेकर आता ह ै । आिटªिफिशयल इटेंिलज¤स कì संभािवत 
उपयोिगता समय के साथ बढ़ती जा रही ह,ै और हम¤ इसके साथ िजÌमेदारीपणूª Óयवहार करना होगा । हम¤ तकनीकì 
और नैितक मामलŌ को संतुिलत रखने कì आवÔयकता है । हम¤ इसे इतने ÿभावशाली बनाने कì जłरत है िक यह 
मानवीय उÆनित और समाज के लाभ के िलए कायª करे । नैितक मानदंडŌ, गोपनीयता कì सरु±ा, Æयायसंगतता, 
Æयाियक िनयमŌ और सरकारी िनयýंण के माÅयम से हम¤ सिुनिĲत करना होगा िक ए.अई. मानवता के िहत म¤ िवचार 
करता ह ै। आिटªिफिशयल इटेंिलज¤स के Öवłप पर पनुªिवचार करने का वĉ आ गया ह ै। आिटªिफिशयल इटेंिलज¤स 
कì तरफ बढ़ते हòए यह महÂवपणूª होगा िक हम इसकì नैितक और मानवीय सीमाओ ंको सिुनिĲत कर¤ । हम¤ यह 
समझना होगा िक यह एक उपकरण ह,ै जो हमारी मदद करने के िलए ह ैऔर उसे एक तरंगवादी और समिपªत मानव 
समाज के िलए Öथािपत करना होगा । ए.अई. के िवकास और उपयोग के साथ, हम¤ िनरंतर ÿयÂन करना होगा िक 
यह तकनीक मानवता के लाभ के िलए िवकिसत हो न िक आधारभूत मानवीय आिधकारŌ का हनन करने के िलए 
। अंततः सबसे महÂवपूणª बात यह है िक हम मानवता के िहत म¤ ही आिटªिफिशयल इटेंिलज¤श का उपयोग कर¤ और 
सिुनिĲत कर¤ िक यह हमारे समाज और सÿंदायŌ के िवकास कì िदशा म¤ आगे बढ़ाने म¤ ममद कर रहा ह§ । हम¤ इस 
øम म¤ सबके सहयोग और साझेजारी कì जłरत होगी, िजसम¤ वै²ािनक, नैितक, Æयाियक और सामािजक सÖंथाओ ं
के साथ-साथ सामाÆय जनता भी शािमल हो । 

 

 

 
 



 

 

 

डॉ. अÊदुल कलाम  

 

 

 

®ी. अिनल कुमार 
डी.ई.ओ. úेड-बी 

 
कौन जानता था िक जैनुलाÊदीन नाम के एक तिमल मिुÖलम मछुआरे के घर जÆमा बालक एक िदन िवĵ के सबस े
बड़े ÿजातýं का िमसाइलमैन बन जाएगा, कभी दशे कì सेना म¤ पाइलट बनने का सपना दखेने वाला इसंान पायलट 
न बन पाने पर भी दशेÿेम भी भावना को िदल म¤ रखकर अपने अिडग और कमªठ चĶेा-भाव से एक िदन उसी देश 
के तीनŌ सेना का सवōसवाª बन जाएगा । जी हाँ आपका अंदाजा िबÐकुल सही ह ै। हम यहां बात 15 अ³टूबर 1931 
को रामĵेरम के धनषुकोडी गाँव म¤ जÆमे भारत रÂन, महान वै²ािनक भूतपवूª राÕůपित अबुल पािकर जैनलुाÊदीन 
अÊदलु कलाम (डॉ अÊदलु कलाम) कì ही बात कर रहा हó,ं िजÆहोन¤ एक तफर अपने सादे जीवन और उ¸च िवचार 
से देशवािसयŌ म¤ देशÿेम कì भावना, कभी पåरिÖथितयŌ को दोष न द ेकर कतªÓयिनķ बनने कì िश±ा दी तो वहé 
दसूरी तरफ देश को परमाण ुमहाशिĉ के łप म¤ Öथािपत कर के दशे के दÔुमन के łप म¤ साăाºयवादी चीन और 
नापाक पािकÖतान के नापाक मनसबुŌ को पÔत करके उÆह ेसबक िसखाया । डॉ. ए.पी.जे. अÊदलु कलाम आधिुनक 
भारत के उन महान वै²ािनकŌ म¤ से एक थे िजÆहŌने भारत को एक वैिĵक महाशिĉ बनाने के िलए अथक ÿयास 
िकए, भारत को परमाण ुशिĉ के łप म¤ Öथािपत करने के िलए परमाणु परी±ण कायªøम कì सफलता उसी कड़ी म¤ 
एक महÂवपूण्ª कदम ह ै। 

डॉ. कलाम जी का परूा जीवन संधषª कì एक िमसाल ह ै। एक ऐसी िमसाल जहां हारना या łकना जैसा 
कोई शÊद ही नहé ह,ै उनके ÓयिĉÂव का आंकलन उनके ही कह ेशÊदŌ से लगाया जा सकता ह ैजब वह कहते थे 
िक - इतंाजार करने वालो को उतना ही िमलता ह ैिजतना िक कोिशश करने वाले छोड़ दतेे ह§ । उनकì इसी सोच ने 
उनकì सांसे थनम ेतक उनके कदमŌ को न थमने िदया । वह सपने दखेने म¤ नहé बिÐक दखेे गए सपन ेको परूा करन े
म¤ िवĵास रखते थ¤, उनके कथानसुार - सपने वो नहé ह ैजो आप नéद म¤ दखेे, सपने वो है जो आपकŌ नéद ही न आन े
द े। इसिलए तो कभी देश कì सेना म¤ फाइटर फायलट बनने का ´वाव िलए कलाम जी ने बी.एस.सी. िश±ा ÿाĮ 
करने के बाद उन सपने को परूा करने के िलए आंतåर± िव²ान म¤ Öनातक कì िडúी हािसल करने के िलए मþास 
इÖंटीट्यटू ऑफ टे³नोलॉजी म¤ पढ़ने चले गए । परÆतु वĉ और िकÖमत को ड़ॉ. कलाम से कुछ ºयादा ही चािहए 
था िलहाजा पायलट तो नहé बन पाए पर डी.आर.डी.ओ. म¤ एक वåरķ वै²ािनक का कायªभार संभालने लगे और 
वही से भारतीय सेना के िलए हिथयार िक िडजायिनंग से लेकर िनिमªत करने तक के कायª म¤ जी-जान से जूट गए । 
करीब µयारह साल बाद कलाम जी ने इसरो का łख िकया और ÿोज³ेट डायरे³टर के łप म¤ एसएलवी-।।। के तौर 
पर उस   पहल ेसैटेलाइट लॉचं वेिहकल को बना डाला िजसका िडजाइन पणूªतः Öवदेशी था । हालांिक 1982 म¤ 
इÆहोने िफर से भारतीय र±ा अनसुधंान एवं िवकास म¤ ÿवेश िलया और कई उपúह ÿ±ेपण योजनाओ ंम¤ सफलता 
ÿाĮ कì । डॉ. कलाम ने योजना महािनदशेक के łप म¤ भारत के पहले Öवदेशी उपúह ÿ±ेपण यान (रोिहनी) का 
िनमाªण करवाया और जलुाई 1982 म¤ रोिहनी उपúह गजªना भरते हòए अरंित± म¤ ÿ±ेिपत हो कर पहली सफलता 
कì नéव बनी । डॉ. कलाम के िनद¥शन म¤ अिµन, पÃृवी स ेलेकर कई अÆय गाइडेड िमसाइल का सफल परी±ण हòआ 

 



 

 

और इस परी±ण कायªøमŌ के कारण ही ये भारत के िमसाइलमैन बन गए । इनता ही नहé इस कड़ी म¤ इÆहŌने सबसे 
बड़ी उपलिÊध तब हािसल कì जब यह राÕů के व²ैािनक सलाहकार के łप म¤ पोखरण म¤ सफल परमाण ुपरी±ण 
कर के भारत को परमाण ुहिथयार म¤ िवĵ के कुछ चिुनंदा दशेŌ कì सचूी म¤ ला कर खड़ा कर िदया । 

डॉ. ए.पी.जे. अÊदलु कलाम अब तक राजिनित से दरू थे, कभी भी राजनीित म¤ अपना समथªन नहé िदया 
िफर भी वषª 2002 म¤ भारतीय जनता पाटê कì ओर से देश के µयारहव¤ राÕůपित ÿाथê के łप म¤ भारी बहòमत से राÕů 
के पहल ेनागåरक के पद पर िवराजमान हòए और देश कì अपने बुिĦ और राÕů ÿेम कì भावना से सेवा कì । यह 
भारतीय राजनीित के िनःसदेह ही ऐसे पहले चेहरे थ¤ िजÆह¤ प± के साथ - साथ िवप± से भी Öनेह, सÌमान और 
समथªन िमलता रहा । उनके सादगी का पता इस बात से लगा सकते ह§ िक उÆहोन¤ राÕůपित के पद पर आसीन रहन े
के दौरान महामिहम पद कì उपािध úहण नहé कì । दशे म¤ राÕůपित के łप म¤ अपने दाियÂव को िनभाते हòए 25 
जुलाई 2007 को सेवािनव°ृ तो हो गए पर सेवा का भाव तब भी नहé छोड़ा और सेवािनव°ृी के पĲात ितŁवनंतपरुम 
म¤ भारतीय अंतåर± िव²ान एवं ÿौīोिगकì सÖंथान के कुलािधपित बन गए और वहां िवīािथªयŌ का मागªदशªन करते 
हòए अपने ²ान से भारत के अगले भिवÕय को गढ़ने लगे ।  

यही नहé डॉ. ए.पी.जे. अÊदलु कलाम ने एक बार कहा था िक यिद इसंान को मरने के बाद भी िजंदा रहना 
ह ैतो पढ़न ेलायक िलखना चािहए या िफर िलखने लायक काम करना चािहए । पर डॉ. कलाम ने अपने िजंदा रहन े
कì केवल एक वजह नहé बिÐक दोनो वजह दे िदए और अपनी आÂमकथा िवंग ऑफ फायर भी देश को समिपªत 
कर िदया ।  

डॉ. अÊदलु कलाम को उनके अिĬतीय योगदान के िलए डॉ³टर ऑफ साइÆस स ेलेकर हòवर, वीर सावरकर, 
पĪ भषूण, पĪ िवभषूण के साथ - साथ भारत रÂन (1997) से भी सÌमािनत िकया गया । डॉ. अÊदलु कलाम का 
जीवन सदवै ही आगे बढ़ने और हर पåरिÖथित म¤ जझूाł बने रहने कì ÿरेणा दतेी रही ह ै। जुलाई 2015 म¤ भारतीय 
ÿबंधन सÖंथान, िशलांग म¤ अपने भाषण के दौरान िदल का दौरा पड़ने से वहé बेहोश होकर िगर पड¤ और वहé भारत 
रÂन िमसाइलमनै कì जीवनयाýा थमी और वहé से डॉ. अÊदलु कलाम देशवािसयŌ के िदलŌ म¤ अमर हो गए । 

 



 

 

िनवाªिसत 
 
                                                                                             
 
 

 
  स®ुी ĵेता ितवारी 

                                                                                                       किनķ िहÆदी अनवुादक 
 

नहé िटकता ह ैवह 
एक जगह 

नहé कोई िठकाना ह ै
इस परूी दिुनया म¤ 

उसका 
अपना न कोई, 

न कोई अनजाना ह ै। 
लगते तो सभी अपने से 

 पर, 
न िकसी ने उसे अपनाना ह ै
अिन¸छा से परदशेी बनना 

यह ऐसा कमªयगु जमाना ह ै। 
दिुनया कì नीित जाने िबना 
घर छोड़ वह िनकलता है 

कई आकां±ाएँ ह§ आँखŌ म¤ 
उसके चेहरे से साफ झलकता ह।ै 

घर कì जłरत¤ 
और उसके सपने 

रैन-िदन उसे जगाते ह§ 
िनवास Öथल Âयाग वे 
सदुरू कहé उड़ जाते ह§। 

घोसले का प±ी, माँ का बेटा 
इसी ®ेणी म¤ आते ह§ 
इस िलए हर युग म¤ 

ये िनवाªिसत कहलाते ह§। 
 

 

 

 

 



 

 

पानी खÂम होने को है 

 

 

 

                                                                                           
     स®ुी ĵेता ितवारी 

                                                                                                       किनķ िहÆदी अनवुादक 
 

वह अधेड़ दौड़ा 

जैसे एक बाप टटके 

पैसे कमाने दौड़ता ह,ै 

एक फौजी 

अपना देश बचाने दौड़ता ह ै। 

नल बंद िकया, 

गवª हòआ यह सोच कर 

अपनी भावी पीढ़ी के िलए 

उसने थोड़ा पानी बचाया ह ै। 

³यŌिक सबुह ही सुना था 

एक रईस से 

समाचार पढ़ते हòए- 

“पानी खÂम होने को ह”ै 

िजसने नल चाल ूछोड़ा ह ै। 

 

 

 
 
 
 

 

 

 



 

 

 
 

Öवतýं भारत का 76वां वषª: सÂयिनķा से आÂमिनभªरता 
 
 

 
 
 

®ी कुलदीप पपन ै
लेखापरी±क 

 15 अगÖत 1947 को अúंेजी हòकूमत कì नéव उखाड़कर भारत ने Öवतंýा ÿाĮ कì थी, हालाँिक इस 
आजादी के साथ-साथ देश को बंटवारे का दंश भी झेलना पड़ा, लेिकन अब भारत को आजाद हòए कई दशक बीत 
चकेु ह§ । इन बीते दशकŌ म¤ भारत ने िवकास के कई अहम पड़ाव पार िकए ह§ । 
 Öवतंýता ÿािĮ के बाद भारत ने हर ±ेý म¤ िवकास के पथ पर अपने छोटे-छोटे कदम बढ़ाने शłु कर िदए 
थे ।  बीते कुछ वषŎ म¤ भारत हर ±ेý म¤ िवदशेŌ पर अपनी िनभªरता को कम करने के उĥÔेय स ेभारत को आÂमिनभªर 
भारत बनाने कì तरफ अपन ेकदम बढ़ा िदए ह,ै अब भारत हर रोज आÂमिनभªर होने कì तरफ छोटे-छोटे लेिकन 
मजबतू कदम बढ़ा रहा ह ै। 
 भारत ने हालांिक इन 76 सालŌ म¤ हर ±ेý म¤ काफì िवकास िकया ह,ै भारत ने बैलगाड़ी से लेकर चÆþयान-
3 तक का सफर अकेल ेअपने दम पर तय िकया ह ै। नए-नए आिवÕकारŌ, खोजŌ और तकनीकì िवकास स ेभारत ने 
िवĵ म¤ अपनी एक अलग पहचान बनाई ह ै। आज िवĵ समुदाय भारत कì तरफ बड़े उÌमीद व आशा भरी नजरŌ से 
दखेता है । आजादी के बाद भारत तेजी से िवĵ शिĉ बनकर उभरा है । भारत कì अथªÓयवÖथा आज एिशया कì 
तीसरी सबसे बड़ी अथªÓयवÖथा ह ै। इस कारण सामािजक और आिथªक łप से कई बदलाव भी हòए ह ै। 

अंतåर± म¤ लबंी छलागं:- भारत ने अतंåर± म¤ लबंी छलांग लगाई ह ै। 19 अÿैल 1975, इसरो न ेअंतåर± 
यगु कì दिुनया म¤ ÿवेश कर एक अभतूपवूª कìितªमान रचा ह ै। भारतीय वै²ािनकŌ ने देश के पहले 360 िकलोúाम 
वजनी उपú आयªभĘ को अंतåर± म¤ छोड़ा था । लेिकन आज जहाँ एक ओर भारत अंतåरभ म¤ Öवदेशी उपúह 
Öथािपत कर सैटेलाईट कì दौड़ म¤ अपना अúणी Öथान बनाया ह,ै वहé दसूरी और चÆþयान-3 के सहारे चþंमा के 
दि±णी ňवु पर सफलतापवूªक उतरने वाला पहला दशे बन गया ह ै। यही नहé मगंल úह का पहला िमशन नवंबर 
2013 म¤ लांच िकया गया था, जो सफलतापवूªक 24 िसतंबर 2014 को úह कì क±ा म¤ पहòचँ गया । इसके अलावा 
और कई उपलिÊधयां भी भारतीय अंतरीभ िवभाग व व²ैािनको के खाते म¤ दजª ह ै।  

संचार øांित के ±ेý म¤ महÂवपूणª ÿगित:- भारत ने संचार के ±ेý म¤ बीते दशकŌ म¤ महÂवपूणª व øाितकारी 
ÿगित कì ह ै। गांव-गांव तक इटंरनेट व Öमाटªफोन पहóचँ चकेु ह§ । अब भारत एक छोटा सा गांव भी परेू िवĵ से जुड़ 
गया ह ै। भारत म¤ सबसे सÖती दरŌ पर वायरलेस टेलीफोन सिुवधा भी उपलÊध कì जाती ह ै।  

भार म¤ िडिजटल इिंडया ÿोúाम कì शŁुआत कì गई, िजसके माÅयम से लोग हर सिुवधा व जानकारी घर 
बैठे-बैठे ल ेसकते ह§, चाह ेवो िकसी सरकारी योजना कì जानकारी हो या िकसी अÆय िवषय पर, िबजली पानी का 
िबल का भगुतान अव लोगŌ के िलए बहòत आसान हो गया ह,ै िजसके िलए पहले हम घंटŌ लाइन म¤ लगा करते थे, 
अब ऑनलाइन ही कर सकते ह§ । 

 



 

 

Öटाटªअप के माÅयम से यवुाओ ंको आÂमिनभªर बनाना:- भारत सरकास Ĭार Öटाटªअप योजना चलाई जा 
रही ह,ै िजसका मु́ य उĥÔेय भारत के युवायŌ के Öवरोजगार के िलए ÿोÂसािहत करना, नए-नए इनोवेिट आइिडया 
के जåरए नए-नए Óयवसाओ ंको Öथािपत करना, इसके िलए यवुाओ ंको अ¸छी-खासी सहायता भी दी जा रही ह ै। 
तािक युवा अपने देश म¤ ही रह कर अपने उīोग धंधŌ कì Öथािपत कर¤ । भारत म¤ रोजगार पैदा हो सके और अिधक 
से अिधक वÖतुयŌ का िनमाªण भारत म¤ ही हो, तािक हमारी दसूरे दशेŌ पर िनभªरता खÂम हो जाए और भारत कì 
अथªÓयवÖथा मजबूत हो सके। 

तकनीकì ±ेý म¤ भी आÂमिनभªरता:- अभी हाल ही म¤ भारत कì रेल पटरी पर भारत म¤ िनिमªत वंद ेभारत 
ए³सÿेश ने फराªटे से दौड़ लगाई यह रेल परूी तरह से भारत के मेक इन इिंडया ÿोúाम के तहत बनाई गई पूणª łप से 
Öवदेशी टे³नोलॉजी से िनिमªत थी । इसके अलावा भारत ने आई.टी. के ±ेý म¤ भी उÐलेखनीय उपलिÊधयां हािसल 
करे परेू िवĵ को चिकत कर िदया । 

कृिष ±ेý म¤ आÂमिनभªर भारत:- भारत कृिख ±ेý म¤ आÂमिनभªर बना चुका ह ै। आजादी के बाद भारत ने 
कृिष ±ेý म¤ अभूतपवूª िवकास िकया ह ै। उÂपादन के मामले म¤ भारत न ेकई देशŌ के पीछे छोड़ िदया ह ै। भारत दाल 
का सबसे बड़ा उÂपादक ह,ै चीनी का यह दसूरा सबसे बड़ा उÂपादक ह ैऔर कपास का तीसरा सबसे बड़ा उÂपादक 
ह ै। भारत पशधुन के मामले म¤ भी संपÆन राÕů ह ैिजस कारण भारत दिुनया का सबसे बड़ा दधू और म³खन उÂपादक 
भी ह ै। 

सैÆय शिĉ का िवÖतार:- भारत ने अपनी सÆैय शिĉ म¤ अभूतपूवª िवÖतार िकया है, अÂयाधिुनक हिथयारŌ, 
उपकरणŌ के साथ-साथ राफेल से भी हमारी सेना ससुिºजत हो गई ह ैदिुनया कì सबसे तेज øुज िमसाइल āĺोस 
को सÆैय र±ा ÿणाली म¤ शािमल िकया गया ह ैिजसे भारत और łस Ĭारा संयĉु łप से िवकिसत िकया गया था । 

िनमाªण ±ेý पर आÂमिनभªर:- हाल ही के कुछ वषŎ म¤ भारत म¤ औīोिगक ±ेý म¤ कई महÂवपणूª कदम 
उठाए ह§, ये सब भारत के आÂमिनभªर बनाने कì िदशा म¤ ही उठाए गए ह§ । भारत ने सबसे कम कìमत वाली नैनो 
कार बनाई, िवĵ का सबसे बड़ा दपुिहया वाहनŌ का उÂपादक दशे भारत ही ह ै। भारत कì िगनती अब दिुनया के 
औīोिगकृत देशŌ कì ±ेणी म¤ कì जाती ह।ै  सड़कŌ, बंदरगाहŌ के अलावा िवĵÖतरीय िनमाªणŌ म¤ भी भारत ने 
आÂमिनभªरता हािसल कर देश कì अथªÓयवÖथा को गित ÿदान कì ह ै। 

अतः िनषकषªता कहा जा सकता ह ैिक Öवतंýता से लेकर आज तक कì भारत कì िवकास याýा शानदार 
रही है । चाह े±ेý कोई भी हो, कृिख से लकेर अतंåर± तक सचंार øांित से लेकर ůेन बनान ेतक हर काम म¤ भारत 
धीरे-धीरे आÂमिनभªर हो रहा है, िनत नए-नए आिवÕकारŌ और तकनीकì िवकास को जÆम द,े भारत ने िवĵ म¤ अपनी 
एक अलग पहचान बनाई ह ै। एक ओर जहाँ भारत ने आÂमिनभªर बनने के िलए अभूतपवूª िवकास का मागª अपनाया 
वही दसूरी और भारत अपने पवूªजो के Ĭारा िदए गए आदशŎ मÐूयŌ संÖकारŌ, समĦृ परÌपराओ ंको भी साथ लेकर 
चला ह ै। अतः भारत कì सÂयिनķा से आÂमिनभªता कì याýा सराहनीय रही ह ै। 
 
  

 



 

 

लघ ुकथाएँ 

 

 

 

 
®ी. रिव कुमार II 

वåरķ लखेापरी±क 
राजशाही ठाठँ 

 भारत म¤ सेवा करने वाले िāिटश अिधकाåरयŌ को िāटेन लौटने पर सावªजिनक पद नहé दी जाती थी । तकª  
यह थी िक उÆहŌने एक गलुाम राÕů पर शासन िकया ह ैिजसकì वजह से उनके ŀिĶकोण और Óयवहार म¤ फकª  आ 
गया होगा । अगर उनको यहाँ ऐसी िजÌमेदारी दी जाए, तो वह आजाद िāिटश नागåरकŌ के साथ भी उसी तरह से ही 
Óयवहार कर¤गे । इसी बात को गहराई से समझन¤ के िलए एक बाकया ÿचिलत है । िजसम¤ िāिटश शासन के दौरान 
भारत और पािकÖतान म¤ एक िसिवल सेवा अिधकारी कì पÂनी एक िāिटश मिहला ने अपने जीवन के कई साल 
भारत के िविभÆन िहÖसŌ म¤ िबताए, िजस पर उसने अपने सÖंमरणŌ पर आधाåरत एक सुंदर पÖुतक िलखी । 

 मिहला ने िलखा िक जब मेरे पित एक िजले के िडÈटी कले³टर थे तो मेरा बेटा करीब चार साल का था 
और मेरी बेटी एक साल कì । िडÈटी कल³ेटर कई एकड़ म¤ बनी एक हवेली म¤ रहते थै । सैकड़Ō लोग िडÈटी कल³ेटर 
साहब के घर और पåरवार कì सेवा म¤ लगे रहते थे । हर िदन पािटªयां होती थी, िजले के बड़े जमéदार भी हम¤ अपन े
िशकार कायªøमŌ म¤ आमिंýत करने पर गवª महससू करते थे, हमारा उनके यहां जाना भी सÌमान से कम न था । 
हमारी शान और शौकत ऐसी थी िक िāटेन म¤ महारानी और शाही पåरवार म¤ भी मुिÔकल से िमलती होगी ।  

ůेन याýा के दौरान िडÈटी कल³ेटर के पåरवार के िलए नवाबी ठाट से यĉु आलीशान कंपाटªम¤ट आरि±त 
िकया जाता था । जब हम ůेन पर चढ़ते तो सफेद कपड़े यिूनफामª म¤ űाइवर दोनŌ हाथ बांधकर हमारे सामने खड़ा हो 
जाता और याýा शŁु करने कì अनमुित मांगता । अनमुित िमलने के बाद ही ůेन चलती । एक बार मरेे बेटे का मन 
उदास था और हम याýा के िलए ůेन पर सवार थे, तो परंपरा के अनसुार, űाइवर आया और अनमुित मांगी । इसके 
पहल ेम§ कुछ बोल पाती मेरे बेटे ने मना कर िदया । űाइवर ने हò³म बजाते हòए कहा - जो हò³म छोटे सरकार । कुछ 
दरे बार Öटेशन माÖटर समते पूरा Öटाफ इकęा हो गए और मरेे चार साल के बेटे के मानाने लगे, लेिकन उÆह¤ भी ůेन 
को चलाने से मना कर िदया । आिखरकार, बड़ी मिुÔकल से म§ने अपने बेटे को कई चॉकलेट के वादे पर ůेन चलाने 
के िलए राजी करावाय और याýा शŁु हòई ।  

कुछ महीन ेबाद, वह मिहला अपने दोÖतŌ और åरÔतेदारŌ स ेिमलन िāटेन लौटी, पहले वह जहाज स ेलंदन 
और िफर ůेन से याýा करनी थी । वह मिहला Öटेशन पर एक ब¤च पर अपनी बेटी और बेटे को बैठाकर िटकट लेने 
चली गई । लंबी कतार के कारण बहòत देर हो चकुì थी, िजससे उस मिहला का बेटा बहòत परेशान हो गया । जब वह 
ůेन म¤ चढ़े तो आलीशान कंपाउंड कì जगह फÖटª ³लास कì सéटे दखेकर उस ब¸चे को िफर से गÖुसा आ गया । 

ůेन ने समय पर याýा शŁु कì तो वह ब¸चा लगातार चीखने िचÐलाने लगा । वह ज़ोर - ज़ोर से कह रहा 
था, यह कैसा उÐल ूका पĜा űाइवर ह ै। उसने हमारी अनुमित के िबना ůेन चलाना शŁु कर िदया । म§ पापा से बोलकर 
इसे जूते लगवाऊंगा । मिहला को उसे यह समझाना मिुÔकल हो रहा था िक यह उसके िपता का िजला नहé, एक 

 



 

 

 

Öवतंý दशे है । यहा ँिडÈटी कल³ेटर जैसी तीसरे दज¥ का सरकारी अफसर तो ³या देश का ÿधानमýंी और राजा को 
भी यह अि´तयार नहé ह ैिक वह लोगŌ को अपने अहकंार को संतĶु करने के िलए अपमािनत कर सक¤  । 

आज भले ही हमने अúंेजŌ को खदड़े िदया ह ैलेिकन हमन ेगुलामी को अभी तक देश बदर नहé िकया । 
आज भी कई अिधकारी, एस.पी., मýंी, सलाहकार और राजनेता अपने अहकंार को संतĶु करने के िलए आम लोगŌ 
को घंटŌ सड़कŌ पर परेशान करते ह§ । 

******* 

पहलवान और कंड³टर 

एकबार एक खुब लंबा तगड़ा पहलवान बस पर चढ़ा 

कंड³टर :- भाई साहब ! िटकट ? 

पहलवान:- हम िटकट नहé लेते । 

कंड³टर डर के मारे कुछ नहé कर सका लेिकन कंड³टर ने इस बात को अपने िदल पर ले िलया । अगले िदन से 
कंड³टर भी िजम जा कर खबू महेनत करने लगा ।  

इस बीच पहलवान रोज बस पर चढ़ता ।  

कंड³टर रोज पछूता :-  भाई साहब ! िटकट ? 

पहलवान रोज जवाब दतेा:- हम िटकट नहé लतेे । 

कंड³टर कì रातŌ कì नéद उड़ गई...उसका खनू खौल उठा.. 

लगातार पांच महीने तक कंड³टर जीम म¤ कसरत करने के बाद पहलवान कì तरह तगड़ा हो गया । 

िफर एक िदन पहलवान िफर से बस पर चढ़ा । 

कंड³टर :- भाई..! िटकट ले लो । 

पहलवान:- हम िटकट नहé लेते । 

कंड³टर छाती चौड़ी करके बोला :- बस ³या तेरे बाप कì ?....³यŌ नहé लेता बे िटकट ?..उठाकर बस से बाहर फ¤ क 
दूगंा । 

पहलवान :- पास बना रखी ह ैइसिलए नहé लेता म§ िटकट । गÖुसा ³यŌ करते हो भाई ? 

कुछ बातŌ के िदल पर नहé लनेा चािहए और हर छोटी मोटी चीजŌ को आÂमसÌमान का िवषय बनाना समझदारी 
नहé ह ै। 

 

 

  



 

 

िगĦ और छोटी लड़कì 

कहते ह§ िक एक तÖवीर हजारŌ शÊदŌ के बराबर होती ह ै। तÖवीर¤ बोलती ह,ै बस ऐसा फोटोúाफर चािहए जो उÆह¤ 
बुलवाने का हóनर जानता हो । ऐसे ही ÿितभावान फोटोúाफर थे केिवन काटªर । साउथ अĀìका के रहने वाले केिवन 
एक युवा फोटोúाफर थे िजÆहोने अपने जीवनकाल म¤ कई ऐसी तÖवीर¤ खéची िजसने इितहास रच िदया । उनकì एक 
तÖवीर ने खुब सिुखªया बटोरी और उÆह¤ दिुनया के महान फोटोúाफसª म¤ सÌमिलत कर िदया, परुÖकार िदलवाए, पर 
उतनी ही ºयादा िववािदत भी रहé । इस फोटो को खéचने के बाद केिवन इतने िनराश हो चकेु थे िक उÆहŌने आÂमहÂया 
तक कर ली । “The Vulture and the Little Girl” (िगĦ और छोटी लड़कì) के नाम से ÿिसĦ इस फोटो को 
केिवन काटªर ने माचª 1993 म¤ खीचा था । फोटो सडुान कì थी िजसम¤ एक ब¸ची भूख से बेहाल होकर राÖते पर िगर 
जाती ह ैऔर उसके पीछे एक िगĦ घात लगाए बैठा हòआ होता ह ै। फोटो को देखकर ये अथª िनकाला जा सकता है 
िक िगĦ उस ब¸ची के मरने का इतंज़ार कर रहां ह,ै िजसस ेवो उसे खा सके । तÖवीर खéचने के कुछ वĉ बाद य े
पता चला िक वो लड़कì नहé, बिÐक कॉÆग ÆयॉÆग नाम का एक लड़का था । 

 26 माचª 1993 को अमåेरका के ÿिसĦ अखबार Æययूॉकª  टाइÌस ने इस फोटो के एक लखे के साथ छापा 
। इस फोटो को देखकर लोग इतना िवचिलत हòए िक अखबार के दÉतर म¤ फोन कर ये पछूने लगे िक ब¸ची कì 
हालत कैसी है और बच पाई या नहé । बहòत से लोग फोटोúाफर कोिवन के दोष दनेे लगे । उनका कहना था िक 
केिवन ने नैितकता नहé िदखाई, वो िसफª  अ¸छी फोटो िनकालना चाहते थे, उÆहŌने ब¸ची को नहé बचाया । लोग 
केिवन को वहां मौजूद दसूरा िगĦ कहने लगे । ये सब बात¤ सुनकर केिवन के बहòत ध³का लगा । 

 दसूरी ओर इस फोटो न ेदिुनया को िहलाकर रख िदया और अĀìका म¤ भूखमरी कì िÖथती का खलुासा 
कर िदया । अगले साल यानी 1994 म¤ केिवन को इसी फोटो के िलए िवĵ िव´यात पिुलÂजर पुरÖकार िमला । उनकì 
´याित देश-िवदशे म¤ हो गई । उसी बीच साउथ अĀìका म¤ हòई एक िहसंा म¤ केिवन अपने दोÖत केन ओÖटरāोक के 
साथ Öटोरी कवर करने गए थे, िजसम¤ केन कì मौत हो गई । फोटो कì आलोचना अभी पूरी तरह से खÂम भी नहé 
हòई थी िक दोÖत कì मौत के बार¤ म¤ सनुकर केिवन पूरी तरह से टूट गए । दो-दो आघात केिवन झेल नहé पाए और 
27 जुलाई 1994 को उÆहŌने साउथ अĀìका म¤ एक नदी के िकनारे जीवन का अंत कर िलया । वे अपने पीछे एक 
ससुाइड नोट भी छोड़कर गए िजसम¤ उÆहŌने िलखा – “म§ सबसे माफì मांगना चाहता हó ँ। जीवन का ददª आंनद के 
इस हद तक खÂम कर देता ह ैिक िफर जीवन म¤ आनंद का नाम-ओ-ंिनशान नहé रहता । म§ अवसादúÖत हó,ँ िबना 
फोन के हó,ँ ब¸चे कì पढ़ाई के िलए पैसे नहé ह§, िकराये के िलए पैसे नहé ह ै। हर चीज के िलए जीवन म¤ िसफª  पैसे 
चािहए । मझुे लाशŌ, हÂयाओ,ं गÖुसे, ददª, भूखे ब¸चŌ कì यादŌ ने घेरा हòआ ह ैऔर मझुे डरा रहé ह ै । अगर म¤ 
भाµयशाली हòआ तो म§ केन से िफस िमलूंगा ।” 

 आपको बता द¤ िक काफì वĉ बाद पता चला िक केिवन Ĭारा खéची गई फोटो म¤ जो कॉÆग ÆयॉÆग नाम 
का लड़का था, वो भुखमरी से बच गया था और कई साल बाद, 2008 म¤ बुखार से उसकì मÂृय ुहो गई । 

   



 

 

ÿधान मýंी फसल बीमा योजना  

 

 

 

 

®ी. िदनेशचÆþ मीना 
वåरķ लखेापरी±क 

भारतीय भिूम को अगर शÖय Ôयामला कहा जाता ह ैतो इसकì बड़ी बजह इसकì शÖय यािन कृिष सÖंकृित 
रही ह ै। दभुाªµयवश उदारीकरण के बठते कदम और कापōिटकरण के वचªÖव को दौर म¤ खेती लगातार पीछे रह गई । 
वषª 2012 म¤ आकंडो के मतुािबक भारतीय जीडीपी (सकल घरेल ुउÂपाद) म¤ खेती कì िहÖसेदारी 13.7 िफसदी 
बढ़ी ह ैजबिक उप पर दशे कì सबसे ºयादा करीब 65 िफसदी अबादी का बोझ ह ै। लेिकन भारत कì अिधसं́ य 
खेती आकाशीय वषाª पर िनभªर ह ै। अगर मानसनु सही नहé रहा तो खेती िकसानी पूरी तरह से चौपट तक हो जाती 
ह ै। रही-सही कसर ओलाविृĶ, बाढ़ आिद ÿकार कì ÿाकृितक आपदाएं पूरी कर दतेी है । इससे अ³सर िकसानŌ 
कì हालत पÖत होती ह ै। छोटे और मझोले िकसानŌ के सामने रोटी तक के लाल ेपड़ जाते ह§ । 

 इसे लेकर देश म¤ अरसे से एक मकुÌमल फसल बीमा योजना कì जłरत जताई जा रही थी । सÿग (UPA) 
कì अगआुई वाली सरकार एक फसल बीमा योजना लेकर आई लेिकन उसका ÿीिमयम इतना ºयादा होता था िक 
िकसान बीमा कराने के बजाय बीमा न कराना ही उिचत समझते थे । वषª 2014 के आम चनुावŌ के दौरान राजग 
(NDA) पाटê ने अपना चनुाव घोषणा पý पेश िकया था । उसम¤ िकसानŌ के िलए म³ुÌमल फ़सल बीमा योजना 
लागू करने का वादा िकया । स°ा संभालने के डेढ साल बाद ÿधानमýंी नरेÆþ मोदी कì सरकार ने अपान वादा 
िनभाया और 13 जनवरी 2016 को नई फसल बीमा योजना को कैिबनट ने मंजूरी दी, िजसके िदशा-िनद¥शŌ के 
िडजीटल łप का 14 अÿैल 2016 को ÿधानमýंी नरेÆþ मोदी ने बाबा साहब अंबेडकर कì जंयती पर उनकì जÆम 
भूिम मÅय ÿदशे के महó से शूभारंभ िकया ।  

 सरकार को उ¸च कृिष उÂपादन और कृिष ±ेý म¤ समदुाियक रोजगार कì भी चनुौितयां रही है । इस बात 
कì बहòत पहले से ही आवÔयकता महससू कì जा रही थी िक िकसानŌ के कÐयाण खेितहार समदुाय के िलए जोिखम 
ÿबंधन और सुखे, बाढ़ तथा ओलाविृĶ के दौरान फसल बीमा संबंिध समÖयाओ ंके िलए एक ऐसा खाका तैयार 
िकया जाए, िजसके तहत इन चनुौितयŌ से िनपटने म¤ आसानी हो । इसी के तहत ÿाकृितक आपदा ÿबंधन संबĦ 
योजनाएं पीड़ीत आबादी के िलए राहत उपाय तथा इस सब को दरूगामी लàय के तहत एकìकृत करने संबंधी 
कायªवाही शािमल ह ै। फसल बीमा योजना इसी के संदभª म¤ दखेी जा रही ह ै। इस योजना के तहत सरकार ÿित वषª 
8 से 9 हजार करोड़ Łपये खचª करेगी । इस योजना के तहत िकसानŌ को ÿीमीयम खाīाÆन और ितलहन के िलए 
िनयत रािश का अिधकतम  2 ÿितशत देना होगा । इसी तरह बागवानी और कपास कì फसल के िलए यह ÿीिमयम 
5 ÿितशत है । इस बहòÿतीि±त ÿधानमýंी फसल बीमा योजना को मौजुदा वषª  के खरीफ फसल के मौसम से शŁु 
कì गई । गावŌ से जुड़ी योजनाओ ंको लेकर नीजी बीमा कंपिनयां उÂसाह नहé िदखा रही ह§, लेिकन इस नई योजना 
को िनजी ±ेý कì बीमा कंपिनयां भी चलाएगी । सरकार के इस कदम से मानसून के उतार-चठाव से होने वाली 
ÿभावŌ से िकसानŌ कì सरु±ा करने के िलए बीमा दायरे म¤ अब अिधक रकम रखा गया ह ै। उÐलेखनीय ह ैिक कुछ 
अÆय देशŌ म¤ भी इसी ÿकार कì योजनाएं चलती ह ै । इस योजना के मतुािबक रबी फसल के िलए िकसानŌ के बीिमत 

 



 

 

łप कì रकम ÿित ÿीिमयम िपछली 8 से 10 ÿितशत के दर के मकुाबले 1.5 ÿितशत रखा गया ह ै। वषª भर चलने 
बाली नकदी फसल और बागवानी फसल के मĥनेजर इसकì अिधकतम सीमा 5 ÿितशत रखी गई है । सबसे बड़ी 
बात यह ह ैिक दसूरी बीमा योनजाओ ंकì तरह इस योजना के तहत ÿीिमयम पर कोई सेवा कर नहé दनेा होगा । 
सरकार ने दावा िकया ह ैिक इस योजना से बीमा ÿीिमयम म¤ िकसानŌ के िलए लगभग 75-80 ÿितशत कì सिÊसडी 
सिुनिĲत कì जाएगी । िदलचÖप बात यह ह ैिक पांच वषō से िविभÆन ÿकार कì आपदा राहत उपायŌ के तहत सरकार 
ÿित वषª लगभग 5 हजार करोड़ Łपए खचª कर रही है । सरकार के इस नए ÿयास से यह खचª अÖथायी łपस से 
लगभग 9 हजार करोड़ łपये हो जाएगा । जोिखम के संबंध म¤ इससे खास तौर पर िकसानŌ को बहòत मदद िमलेगी 
। नई योनजा के मौजदुा योजनाओ ंके कामयाब प±Ō को शािमल िकया गया है और परुानी योनजाओ ंम¤ जो किमयां 
थी उÆह¤ दरू िकया गया ह ै। इस योजना को मजंरूी दने ेके तुरंत बाद ÿधानमýंी ने कहा था िक योनजा म¤ सबसे कम 
ÿीिमयम रखा गया ह ैऔर मोबाइल फोन से ±ित का तुरंत आकंलन तथा तय सीमा के अंदर भगूतान जैसी ÿौīोिगकì 
के आसान ÿयोग भी शािमल िकए गए ह§ । बीमा के दायरे म¤ फसल बीमा र±ा 1944 लाख ह³ेटेयर रखा गया ह ै
और इसके िलए सरकार को ÿितवषª 8800 करोड़ Łपये खचª करने हŌगे । िवशेष²Ō का मानना है कì फसल बीमा 
योजना के िलए उ¸च सिÊसडी दर अतंराªÕůीय मानको के अनłुप है । उदाहरण के िलए संयĉु राÕů म¤ इस तरह के 
बीमा के दायरे म¤ 1200 लाख ह³ेटेयर ±ेý को रखा गया ह,ै िजसके िलए लगभग 70 ÿितशत सिÊसडी दी जाती है 
। चीन म¤ भी िकसानŌ को बुआई संबंधी 750 लाख ह³ेटेयर तक के दायरे म¤ बीमा िदया जाता ह ै। िजसके िलए 
ÿीिमयम पर लगभग 80 ÿितशत कì सिÊसडी ÿदान कì जाती ह ै। इन संदभŎ म¤ भारत म¤ 5 वषŎ के दौरान योजना के 
दायरे म¤ फसली ±ेý का 50 ÿितशत िहÖसा लाने कì तैयारी ह ै। नई फसल बीमा योजना को भारतीय जनता पाटê 
के एक राÕů-एक योजना के नारे के मतुािबक बनाने कì कोिशश कì गई ह ै। इस योजना म¤ बीमा धारकŌ के िलए 
महÂवपूणª बात यह ह ैिक खेतŌ म¤ खड़ी फसल को होने वाले नकुसान से बचाने का ÿावधान भी िकया गया ह ै। इस 
तरह खड़ी फसलŌ को न रोके जा सकने वाले नुकसानो से बचाया जा सकता ह ै। इसम¤ Öवाभािवक आगजनी, िबजली 
िगरने, तुफान-आंधी, ओलाविृĶ, बवंडर, बाढ़, जल-भराई, भ-ूÖखलन, सुखा, कìटाण,ु  फसल रोग आिद जैसे 
जोिखम शािमल है । इसी तरह अÆय मामलŌ म¤ जहाँ अिधसिूचत ±ेýŌ के बीिमत ºयादातर िकसान खराब मौसमी 
हालत के चलते बुआई पर अिधक खचª करना पड़ता है, लेिकन नई योजना म¤ िकसानŌ को यह अिधकारी िदया गया 
ह ैिक वे बीिमत रािश का अिधकतम 25 ÿितशत हजाªने का दावा कर सके, कटाई के बाद होने वाल ेनकुसार को 
भी बीिमत दायरे म¤ रखा गया ह ै। सके िलए फसलŌ कì कटाई के बाद सखुने के िलए मैदान म¤ रखने के संबंध म¤ 
अिधकतम 14 िदनŌ कì अविध के िलए यह बीमा उपलÊध िकया जाएगा । बीमा योजना के दायरे म¤ उन अिधसिूचत 
ÖथानŌ कì फसलŌ को भी रखा गया ह ैिजन ÖथानŌ पर आंधी-तूफान, भू-Öखलन आिद जैसे जोिखम Öथानीय Öतर 
पर होते रहते ह§ । 

 इसके आलावा यह भी ÖपÖट िकया गया ह ैिक सरकार कì सिÊसडी म¤ कोई उ¸च सीमा नहé होगी । यिद 
बकाया ÿीिमयम 90 ÿितशत भी होगा तो उसे सरकार वहन करेगी । इसके पहले ÿीिमयम दरŌ पर अिधकतकम 
सीमा का ÿावधान था, िजसके कारण िकसानŌ को कम भुगतान हो पाता था । यह अिधकतम सीमा सरकार कì 
ÿीिमयम सिÊसडी कì सीमा के मĥनेज़र िनधाªåरत कì गई थी । अब इस अिधकतम सीमा को समाĮ कर िदया गया 
ह ैऔर िकसानŌ को बीिमत रकम का परूा िहÖसा िबना िकसी कटौती के ÿाĮ होगा । नई योजना म¤ ÿौīोिगकì का 
भी उपयोग िकया जाएगा । अिधक ÿौīोिगकì और िव²ान को ÿोÂसािहत िकया जाएगा । Öमाटª फोनो के जåरए 
फसल कटाई का आंकड़ा अपलोड िकया जाएगा तािक िकसानŌ के दावे का भुगतान अिवलंब िकया जा सके एवं 
फसल कटाई ÿयोगो को कम करे के िलए संवेदी ÿणाली का भी इÖतेमाल िकया जाएगा । 

 



 

 

 

 
मुझे चांद चािहए 

 

 

 

 

 

®ी लàमी नारायण ÿसाद 
वåरķ लखेापरी±क 

 
मझुे चांद चािहए 

थोड़ी सी जमी, थोड़ा आसमान चािहए । 
 

समाज कì बेिडया 
भी न रोक सके 

एक ऐसी उड़ान चािहए 
थोड़ी सी जमी, थोड़ा आसमान चािहए । 

 
वीरŌ के मजार पर 
कली बन महकंू म§ 

कुछ ऐसा गुमान चािहए 
थोड़ी सी जमी, थोड़ा आसमान चािहए । 

 
सÂय को तलाशते 

गुम गए जो मशुािफर 
उन कदमŌ के िनशान चािहए 

थोड़ी सी जमी, थोड़ा आसमान चािहए । 
 

िसतारŌ तो ओझल 
हो जाते िनशा म¤ 

जो रौशन कर दे धरा 
मझुे वो चाँद चािहए । 

थोड़ी सी जमी, थोड़ा आसमान चािहए । 
 

 

 

 



 

 

एक राÕů एक चुनाव 
 
 
 
 
 

®ी. िदनेश चंþ मीना  
वåरķ लखेा परी±क  

लोकसभा और राºयŌ कì िवधानसभाओ ंके चनुाव एक साथ कराए जाने के मसले पर लंबे समय से बहस 
चल रही ह।ै ÿधानमýंी मोदी ने भी इस िवचार का समथªन कर इसे आगे बढ़ाया ह।ै आपको बता द¤ िक इस मसल ेपर 
चनुाव आयोग, नीित आयोग, िविध आयोग और संिवधान समी±ा आयोग िवचार कर चकेु ह§। अभी हाल ही म¤ 
िविध आयोग ने दशे म¤ एक साथ चनुाव कराए जाने के मĥु ेपर िविभÆन सामािजक, राजनीितक मĥु,े ±ेýीय पािटªयŌ 
और ÿशासिनक अिधकाåरयŌ कì राय जानने के िलए तीन िदवसीय कांĀ¤ स का आयोजन िकया था। उनका कहना 
था िक यह िवचार लोकतांिýक ÿिøया के िखलाफ ह।ै जािहर ह ैिक जब तक इस िवचार पर आम सहमित नहé 
बनती तब तक इसे धरातल पर उतारना संभव नहé होगा । 

 ³यŌ जłरत है एक देश एक चुनाव कì  

          िकसी भी जीवंत लोकतंý म¤ चनुाव अिनवायª ÿिøया ह।ै ÖवÖथ एवं िनÕप± चनुाव लोकतंý कì आधारिशला 
ह।ै भारत जैसे िवशाल देश म¤ िनबाªध łप से िनÕप± चनुाव कराना हमेशा चनुौती रहा है। अगर हम दशे म¤ होने वाले 
चनुाव पर नजर डाले तो हर वषª िकसी न िकसी राºय म¤ राºय चनुाव होते रहते ह§ । चनुावŌ के इस िनरंतरता के कारण 
दशे हमेशा चनुावी मोड म¤ रहता ह।ै इससे न केवल ÿशासिनक और नीितगत िनणªय ही ÿभािवत होते ह§ बिÐक देश 
के खजानो पर भारी बोझ पड़ता है। इन सब से बचने के िलए नीित िनमाªताओ ं ने लोकसभा एवं राºयŌ कì 
िवधानसभाओ ंका चनुाव एक साथ कराने का िवचार बनाया ह ै।  

          गौरतलब ह ैिक दशे म¤ इसके अलावा पंचायत और नगर पािलकाओ ंके भी चुनाव होते ह§ िकंत ुएक देश 
एक चनुाव म¤ इÆह¤ शािमल नहé िकया गया ह।ै  

            आपको बता द¤ िक एक देश एक चनुाव लोकसभा और राºयŌ कì िवधानसभाओ ं का चनुाव एक 
साथ  करवाने का एक वैचाåरक उपøम ह।ै यह दशे के िलए िकतना सही होगा और िकतना गलत, इस पर  कभी न 
खÂम होने वाली बहस कì जा सकती है। लिेकन इस िवचार को धरातल पर लाने के िलए इसकì िवशेषताओ ंकì 
जानकारी होना जłरी ह ै। 

इसकì पķृभूिम ³या है  

            एक देश एक चनुाव कोई अनठूा ÿयोग नहé ह,ै ³यŌिक 1952, 1962, 1967 म¤ भी ऐसा हो चकुा ह।ै जब 
लोकसभा और राºयŌ कì िवधानसभाओ ंके चनुाव साथ-साथ करवाए गए थे। यह øम तब टूटा जब 1968-1969 
म¤ कुछ राºयŌ कì िवधान सभाय¤ िविभÆन कारणŌ से समय से पहले भंग कर दी गई। आपको बता द¤ िक 1971 म¤ 
लोकसभा चनुाव भी समय से पहले हो गए थे । जािहर ह ैजब इस ÿकार चनुाव पहले भी करवाए जा चुके ह§, तो 
अब करवाने म¤ ³या समÖया है?  

 



 

 

            एक तरफ जहां कुछ जानकारŌ का मानना था िक अब दशे कì जनसं́ या बहòत बढ़ गई है, िलहाजा एक 
साथ चनुाव करा पाना संभव नहé ह ैतो वहé दसूरी और कुछ िवशेष² कहते ह§ िक दशे कì जनसं́ या बढ़ी ह ैतो 
तकनीक और अÆय संसाधनŌ का भी िवकास हòआ ह ैइसिलए एक देश एक चनुाव कì संभावना से इनकार नहé 
िकया जा सकता है। िकंत ुइन सब से इसकì साथªकता िसĦ नहé होती। इसके िलए इसके प± और िवप± म¤ िदए 
गए तकŎ का िवĴेषण करना होगा । 

 एक देश एक चुनाव के समथªन म¤ िदए जाने वाले तकª  

              एक दशे एक चनुाव के प± म¤ कहा जाता ह ैिक यह िवकासोÆमखुी िवचार है । जािहर है िक लगातार 
चनुाव के कारण देश म¤ बार-बार आदशª आचार संिहता लागू करनी पड़ती ह।ै िजसकì वजह से सरकार आवÔयक 
नीितगत िनणªय नहé ले पाती ह§ और िविभÆन योजनाओ ंको लागू करने म¤ समÖया आती है । इसके कारण िवकास 
ÿभािवत होता ह§ । आपको बता द¤ िक आदशª आचार संिहता या मॉडल कोड आफ कंड³ट चनुावŌ कì िनÕप±ता 
बरकरार रखने के िलए बनाया गया ह ै। इसके तहत िनवाªचन आयोग Ĭारा चुनाव आयोग अिधसचूना जारी करने के 
बाद स°ाधारी दल के Ĭारा िकसी पåरयोजना कì घोषणा, नई ÖकìमŌ कì शŁुआत या िव°ीय मंजूरी और िनयिुĉ 
ÿिøया कì मनाही रहती ह।ै इसके पीछे िनिहत उĥÔेय यह ह ैिक स°ाधारी दल को चनुाव म¤ अितåरĉ लाभ न िमल 
सके।  इसके िलए यिद देश म¤ एक ही बार म¤ लोकसभा और राºयŌ कì िवधानसभाओ ंका चनुाव कराया जाए तो 
आदशª आचार संिहता कुछ ही समय तक लागू रहेगी और इसके बाद िवकास कायŎ को िनबाªध łप से परूा िकया 
जा सकेगा।  

              एक देश एक चनुाव के प± म¤ दसूरा तकª  यह ह ैिक इससे बार-बार चनुाव म¤ होने वाल ेभारी खचª म¤ कमी 
आएगी । गौरतलब है िक बार-बार चुनाव होते रहने से सरकारी खजाने पर अितåरĉ आिथªक बोझ पड़ता ह ै। चनुाव 
पर होने वाले खचª म¤ लगातार हो रही विृĦ इस बात का सबूत ह ैिक इस देश कì आिथªक सेहत के िलए बार-बार 
चनुाव ठीक नहé ह।ै 

              एक देश एक चनुाव के प± म¤ िदए जाने वाले तीसरे तकª  म¤ कहा जाता ह ैिक इससे कालेधन और ĂĶाचार 
पर रोक लगाने म¤ मदद िमलेगी। यह िकसी से िछपा नहé ह ैिक चनुाव के दौरान राजनीितक दलŌ और ÿÂयािशयŌ 
Ĭारा काले धन का खलुकर इÖतेमाल िकया जाता ह ै। हालांिक देश म¤ ÿÂयािशयŌ Ĭारा चनुाव म¤ िकए जाने वाले 
खचª कì सीमा िनधाªåरत कì गई ह,ै िकंतु राजनीितक दलŌ Ĭारा कì जाने वाली खचª कì सीमा िनधाªåरत नहé कì गई 
ह।ै कुछ िवशेष² मानते ह§ िक लगातार चनुाव होते रहने से राजनेताओ ंऔर पािटªयŌ को सामािजक समानता भंग 
करने का मौका िमल जाता ह,ै इस ÿकार अनावÔयक तनाव कì िÖथित बन जाती ह।ै एक साथ चुनाव कराए जाने स े
इस ÿकार कì समÖयाओ ंसे िनजात पाई जा सकती ह ै। 

              इसके प± म¤ चौथा तकª  यह है िक एक साथ चुनाव कराए जाने से सरकारी कमªचारी और सुर±ाबलŌ को 
बार-बार चुनावी ड्यटूी पर लगने कì जłरत नहé पड़ेगी । इससे उनका समय तो बचेगा ही और वे अपने कतªÓयŌ का 
पालन भी सही तरीके से कर पाएंगे । आपको बता द¤ िक हमारे यहां चनुाव कराने के िलए िश±कŌ और सरकारी 
नौकरी करने वाले कमªचाåरयŌ कì सेवाएं ली जाती ह,ै िजससे उनका कायª ÿभािवत होता ह ै। इतना ही नहé िनबाªध 
łप से चनुाव करवाने के िलए भारी सं´या म¤ पिुलस और सरु±ाबलŌ कì आवÔयकता होती है। इसके अलावा 
चनुाव से आम जन-जीवन भी ÿभािवत होता ह।ै 

 

 



 

 

एक देश एक चुनाव का िवरोध ³यŌ 

             एक देश एक चुनाव के िवरोध म¤ िवधायकŌ का मानना ह ैिक संिवधान ने हम¤ ससंदीय मॉडल ÿदान िकया 
ह ै। िजसके तहत लोकसभा और िवधानसभाएं 5 वषŎ के िलए चनुी जाती ह§, लेिकन एक साथ चनुाव कराने के मĥु े
पर हमारा संिवधान मौन ह ै। संिवधान म¤ कई ऐसे ÿावधान ह§ जो इस िवचार के िबÐकुल िवपरीत िदखाई दतेे ह§ । 
मसलन अनु̧ छेद 2 के तहत संसद Ĭारा िकसी नए राºय को भारतीय संघ म¤ शािमल िकया जा सकता ह ैऔर 
अनु̧ छेद 3 के तहत संसद कोई नया राºय बना सकती ह ैजहां अलग से चनुाव कराने पड़ सकते ह§। 

             इसी ÿकार अनु̧ छेद 85(2)(ख) के अनसुार राºयपाल िवधानसभा को 5 वषª स ेपहले भी भंग कर सकते 
ह§ । अनु̧ छेद 352 के तहत यĦु, वाĻ आøमण या सशľ िवþोह कì िÖथित म¤ राÕůीय आपातकाल लगाकर 
लोकसभा का कायªकाल बढ़ाया जा सकता ह ै। इसी तरह अनु̧ छेद 365 के अनसुार राºय म¤ राÕůपित शासन लगाया 
जा सकता ह,ै और ऐसी िÖथित म¤ संबंिधत राºय के राजनैितक समीकरण म¤ अÿÂयािशत उलटफेर होने से वहां िफर 
से चनुाव कì संभावना बढ़ जाती ह ै। यह सारी पåरिÖथितयां एक दशे एक चनुाव के िनतांत िवपरीत ह ै।  

 

              एक देश एक चनुाव के िवरोध म¤ दसूरा तकª  िदया जाता ह ैिक यह िवचार देश के संघीय ढांचे के िवपरीत 
होगा और संसदीय लोकतंý के िलए घातक कदम होगा। लोकसभा और राºयŌ कì िवधानसभाओ ंका चनुाव एक 
साथ करवाने जाने पर कुछ िवधानसभाओ ंके मजê के िखलाफ उनके कायªकाल को बढ़ाया या घटाया जा सकता 
ह,ै िजससे राºयŌ कì Öवाय°ता ÿभािवत हो सकती है। भारत का संघीय संसदीय शासन ÿणाली से ÿेåरत है और 
संसदीय शासन ÿणाली म¤ चनुाव कì बारंबारता एक अकाट्य इकाई ह ै।  

               एक दशे एक चुनाव का तीसरा तकª  यह है िक यह िवचार दशे के संघीय ढाचें के िवपरीत होगा। यिद 
लोकसभा और राºयŌ कì िवधानसभाओ ंके चनुाव एक साथ करवाए गए तो ºयादा संभावना है िक राÕůीय मĥु े
गौण हो जाएंगे या इसके िवपरीत ±ेýीय मĥुŌ के सामने राÕůीय मĥु ेअपना अिÖतÂव खो द¤गे। लोकसभा और राºयŌ 
कì िवधानसभा के चनुाव का Öवłप और मĥु ेिबÐकुल अलग-अलग होते ह§ । लोकसभा चनुाव जहां राÕůीय सरकार 
के गठन के िलए होते ह§, वही िवधानसभा के चुनाव राºय सरकार का गठन करन ेके िलए होते ह§ । जहाँ लोकसभा 
म¤ राÕůीय महÂव के मĥु ेको ÿमखुता दी जाती ह ैतो वहé िवधानसभा चनुाव म¤ ±ेýीय मĥुŌ पर जोर िदया जाता ह।ै  

                एक दशे एक चनुाव के िवरोध म¤ चौथा तकª  यह ह ैिक भारत जनसं́ या के मामल ेम¤ िवĵ का दसूरा 
सबसे बड़ा देश ह।ै िलहाजा बड़ी आबादी और आधारभूत संरचना के अभाव म¤ लोकसभा और राºयŌ कì 
िवधानसभाओ ंका चनुाव एक साथ करवाना तािकª क ÿितत नहé होता । 

 

 

 



 

 

 
 

 

कÐयाण क± म¤ अ¸छी गितिविधयां 

अ¸छा ÖवाÖÃय अ¸छे कामकाजी ÿदशªन कì ओर ले जाता है 

-लैला िगÉती अिकता 

 

  

 

 



 

 

 

 
कÐयाण क± म¤ नई पहलŌ और अ¸छी ÿथाओ ंका सार-सúंह 

 

िकसी संगठन के भीतर कमªचाåरयŌ कì भलाई ÖवÖथ किमªयŌ कì ओर ले जाती है िजसके पåरणामÖवłप 
उÂपादकता और कमªचारी संतुिĶ म¤ विृĦ होती है। 

अवलोकन 

कÐयाण क± ने ऐसी गितिविधयŌ कì शŁुआत और कायाªÆवयन िकया था जो चÆेनई, तिमलनाडु के  
लेखापरी±ा कायाªलयŌ म¤ पहली बार आयोिजत कì गई थé। मनोरंजक दौरे, साइिकल रैली और 
वॉकथॉन जैसी घटनाओ ंन ेकमªचाåरयŌ को काम कì सांसाåरक िदनचयाª से बचन ेऔर उÆह¤ अपने जीवन 
के एक मजेदार और ऊजाªवान ±ेý म¤ ले जान ेके िलए ÿेåरत िकया। 

नवोÆमेषी और अ¸छी ÿथाओ ंका कायाªÆवयन 

 27 और 28 अगÖत 2022 को येलिगरी का मनोरंजक दौरा आयोिजत िकया गया था, िजसम¤ 
तीनŌ लेखापरी±ा कायाªलयŌ के 263 अिधकाåरयŌ/कमªचाåरयŌ/एम टी एस और उनके पåरवार 
के सदÖयŌ न ेभाग िलया। यह पहली बार था जब इस तरह के कायªøम का आयोजन िकया 
गया। ÿितभािगयŌ को कायªøम Öथल तक 12 बसŌ म¤ ले जाया गया, सभी के िलए नाÔता, 
दोपहर का भोजन और रात के भोजन के साथ-साथ आवासीय सुिवधा भी उपलÊध कराया 
गया। याýा के दौरान नौकायन, नेचर पाकª  जाना, ůैिकंग, तैराकì, बोनफायर, गेÌस, डीजे/करोके, 
जलागमपराई फॉÐस कì याýा जैसी िविभÆन गितिविधयाँ आयोिजत कì गई।ं ÿितभािगयŌ ने 
इसका आनदं िलया और सभी कमªचाåरयŌ कì ÿितिøया जबरदÖत रही। 
 

 सतकª ता जागłकता सĮाह 2022 के संबंध म¤ कÐयाण क± Ĭारा 29.10.22 को साइिकल 
रैली आयोिजत कì गई। रैली म¤ चेÆनई के सभी IA&AD कायाªलयŌ से 100 से अिधक 
ÿितभािगयŌ और 28 ÖवयंसेवकŌ ने भाग िलया। यह Åयान िदया जाना चािहए िक इस कायªøम 
म¤ मिहलाओ ंने भी िहÖसा िलया, जो सबुह 6 बजे शłु हòआ और 35 िक. मी. तक चला। िजन 
ÿितभािगयŌ के पास साइिकल¤ नहé थé, उनके िलए िनजी तौर पर साइिकल¤ िकराए पर ली गई ं
और कई उÂसािहत ÿितभािगयŌ ने इस कायªøम को उÂसाहपवूªक Öवीकार िकया। 
 
 



 

 

 ऑिडट िदवस सĮाह के संबंध म¤ कÐयाण क± Ĭारा 20.11.22 को चÆेनई के सभी IA&AD 
कायाªलयŌ के िलए वॉकथॉन आयोिजत िकया गया था जो पहली बार था। वॉकथॉन म¤ लगभग 
280 ÿितभािगयŌ और 33 ÖवयंसेवकŌ ने भाग िलया और कायªøम सबुह 6 बजे शłु हòआ 
और 10 बजे समाĮ हòआ िजसम¤ कुल 5 िक.मी. कì दरूी तय कì गई। आयोजन सफलतापूवªक 
संपÆन हòआ।  
 

  मु́ यालय कायाªलय ने इस कायाªलय को IA&AD (इटंर-जोनल) हॉकì टूनाªम¤ट 2021-22 
आयोिजत करने के िलए नािमत िकया था, िजसम¤ ÿधान महालेखाकार (ऑिडट-I), तिमलनाडु 
टूनाªम¤ट के संयोजक थे। टूनाªम¤ट 18.04.2022 से 22.04.2022 तक आयोिजत िकया गया था। 
टूनाªम¤ट लीग- कम- नॉकआउट आधार पर आयोिजत िकया गया था और िविभÆन ±ेýŌ से 
IA&AD कì आठ टीमŌ ने इसम¤ भाग िलया था। IA&AD टूनाªम¤टŌ म¤ यह पहली बार था िक 
22 अÿैल 2022 को चÆेनई म¤ आयोिजत IA&AD (इटंर जोनल) हॉकì टूनाªम¤ट के फाइनल 
मैच का लाइव कवरेज हòआ ।  
 
 

 Éल,ू कोिवड-19 के ÿसार को रोकने और तीनŌ कायाªलयŌ के Öटाफ सदÖयŌ कì ÿितर±ा बढ़ाने 
के िलए जलुाई 2022, जनवरी 2023 और माचª 2023 के महीनŌ म¤ लगातार तीन िदनŌ म¤ 
ÿितर±ा बÖूटर/कबसरु कुिडनीर िदलाया गया था। 
 
िनÕकषª 
         कमªचारी कì भलाई ÖवÖथ कायª वातावरण और संगठन का एक महÂवपूणª घटक ह।ै यह 
कमªचाåरयŌ को बेहतर ÿदशªन करन ेम¤ मदद करता ह,ै कमªचाåरयŌ का मनोबल बढ़ाता ह,ै नौकरी 
म¤  संतुिĶ बढ़ाता ह।ै मनोरंजक कायªøमŌ कì शŁुआत से कमªचाåरयŌ को अपनी दैिनक 
गितिविधयŌ से दरू रहने और कुछ िदन खुशी और लापरवाही से िबताने म¤ मदद िमली ह,ै िजससे 
अंततः कायाªलय कì खुशहाली और उÂपादकता म¤ विृĦ हòई ह।ै 
 
 

 
                                                                                       हÖता/- 

कÐयाण अिधकारी(कायª ÿभारी) 
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