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अध्याय 3: बजटीय प्रबंधन 

3.1 बजट प्रक्रिया 

भारतीय संविधान के अनुच्छेद 202 के अनुपालन में, प्रत्येक वित्तीय िर्ष के संबंध में, उस िर्ष 
के ललए राज्य की अनुमाननत प्राप्ततयों और व्यय का एक वििरण, प्िसे "िावर्षक वित्तीय 
वििरण (बिट)" कहा िाता है, राज्य विधानसभा के समक्ष प्रस् तुत ककया िाता है। व्यय के 
अनुमान ‘प्रभाररत’ और ‘दत्तमत़’ मदों1 के व् यय को अलग-अलग दर्ाषत ेहैं और अन्य व्यय से 
रािस्ि लेख ेपर व्यय को लभन् न करते हैं। राज्य सरकार द्िारा कोई भी व्यय करने स ेपूिष 
विधायी प्राधधकार प्रात त करना अननिायष है।  

पंिाब बिट ननयमािली, िैसा कक हररयाणा द्िारा अपनाया गया है, के अनुसार वित्त विभाग, 
विलभन्न विभागों से अनुमान प्रातत करके िावर्षक बिट तैयार करने के ललए उत्तरदायी है। 
प्राप्ततयों और व्यय को विभागीय अनुमान ननयंत्रण अधधकाररयों द्िारा विभागाध् यक्ष के 
परामर्ष पर तैयार ककया िाता है और ननधाषररत नतधियों को वित्त विभाग को प्रस्तुत ककया 
िाता है। वित्त विभाग अनुमानों को समेककत करता है और विस् ततृ अनुमान तैयार करता है 
प्िसको ‘अनुदानों के ललए मांग’ कहते हैं। वित्तीय िर्ष 2022-23 के बिट में, हररयाणा राज्य 
सरकार ने 47 मौिूदा बिटीय अनुदान मांगों को 20 बिटीय अनुदान मांगों में इकट्ठा करके 
बिटीय प्रकिया में एक बडा बदलाि ककया है। इस विलय के पररणामस्िरूप कई विभागों के 
साि-साि इन विभागों के कई मुख् य र्ीर्ों को एक अनुदान के दायरे में लाया गया है, िो 
वित्त विभाग को विननयोग की एक इकाई, िहां बचत का अनुमान है, से अनुदान के भीतर 
ननधधयों को दसूरी इकाई में अतंररत करने के ललए अधधक लचीलापन प्रदान करता है, िहां 
अनुदान/विननयोग से अनतररक्त संवितरण के िोखखम को कम करने के ललए अनतररक्त 
ननधधयों की आिश्यकता होती है, प्िसके ललए भारत के संविधान के अनुच्छेद 205 के 
अंतगषत राज्य विधानमंडल का ननयलमतीकरण अपेक्षक्षत होता है। िर्ष 2022-23 के दौरान, 
ककसी भी अनुदान एि ंविननयोग (पैरा 3.3.6) के अंतगषत अधधक संवितरण का कोई मामला 
नहीं िा। चाटट 3.1 में ददए अनुसार राज्य बिट में ननम् नललखखत दस्तािेि र्ालमल हैं। 

  

 
1  प्रभारित व् यय: व् यय की कुछ शे्रखणयां (उदाहरण: संिैधाननक अधधकाररयों के िेतन, ऋण भुगतान, आदद) राज् य 

की संधचत ननधध पर एक प्रभार का गठन करते हैं और विधानयका द्िारा मतदान के अधीन नहीं होते हैं। 
दत् तमत व् यय: अन् य सभी प्रकार के व् यय पर विधानयका द्िारा मतदान ककया िाता है। 
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र्ार्च‍3.1:‍राज्‍य‍के‍बजर्‍दस्‍तावेजों‍के‍वववरण 

बजट के विभिन्न घटकों को र्ार्च‍3.2 में दर्शायश गयश है। 

र्ार्च‍3.2: 2022-23 के‍दौरान‍व्‍यय‍की‍तुिना‍में‍कुि‍बजर्‍प्रावधान 

स्रोत:‍बजर्‍मैनअुि‍और‍ववतनयोग‍िेखों‍में‍तनधाचररत‍प्रक्रिया‍पर‍आधाररत 

  

 
 

ववधानसभा‍द्वारा‍प्राधधकार सरकार‍द्वारा‍कायाचन्वयन 

मूि‍बजर्
(₹ 1,95,429.94

करोड़)

परूक‍प्रावधान
(₹ 25,680.13 

करोड़)

ववधानसभा‍द्वारा‍
अनमुोददत‍कुि‍

बजर्
(₹ 2,21,110.07

करोड़)

व्यय‍
(₹ 1,85,288.25 

करोड़)

बर्त‍
(₹ 35,821.82 करोड़)

उधार,‍ऋणों‍एवं‍अधिमों‍
की‍प्राप्प्त 

कें द्रीय‍हस्तांतरण 
(कर‍एवं‍अनुदान) 

राज्य‍का‍स्व‍राजस्व‍ 
(कर‍एवं‍कर-लभन्न) 

राज्य‍की‍योजनाओ/ं‍
कायचिमों‍के‍लिए‍प्रावधान 

कें द्र‍प्रायोप्जत‍योजनाओ‍ं
के‍लिए‍प्रावधान 

प्रततबद्ध‍व्यय‍अर्ाचत‍्वेतन,‍
पेंशन,‍ब्याज,‍इत्यादद 

उधार‍का‍पुनभुचगतान‍
एवं‍ऋणों‍और‍अधिमों‍

का‍संववतरण 

पररसम्पवत्तयों‍के‍सजृन‍
हेतु‍पूंजीगत‍पररव्यय 

प्राप्प्तयों‍के‍ 
ववस्ततृ‍अनुमान 

पूंजीगत‍व्यय‍के‍ 
ववस्ततृ‍अनुमान 

राजस्व‍व्यय‍के‍ 
ववस्ततृ‍अनुमान 

बजर्‍दस्तावेज 
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3.1.1 सतत ववकास लक्ष् य बजट आबंटन 

हररयाणा सरकार ने राज्य स्तर पर नीनत ननयोिन में सतत विकास लक्ष्यों (एसडीिी) को 
र्ालमल ककया है। इसने वित्तीय िर्ष 2018-19 से इन लक्ष्यों के ललए अपने बिटीय आबंटन 
का विस्ततृ मूलयांकन ककया। इसने सतत विकास लक्ष्यों को बिटीय आबंटन के साि िोड 
ददया है। 

(i) लैंग्रगक बजदटगं 

लैंधगक बिदटगं का संबंध कानून, नीनतयों, योिनाओं, कायषिमों और स्कीमों; संसाधनों के 
आबंटन; कायाषन्ियन; व्यय की टै्रककंग, लेखापरीक्षा और प्रभाि मूलयांकन के ललगंानुकूल 
ननमाषण से है। यह लैंधगक समानता और मदहला सर्प्क्तकरण प्रात त करने की ददर्ा में एक 
महत्िपूणष रणनीनत है। इसका उद्देश्य यह सुननप्श्चत करना है कक सािषिननक संसाधनों को 
अलग-अलग ललगं आिश्यकताओं और प्रािलमकताओं के आधार पर कुर्लतापूिषक एकत्र और 
खचष ककया िाए। लैंधगक बिट मदहलाओं के ललए अलग बिट नहीं है; न ही उनका तात्पयष 
यह है कक ननधधयों को पुरुर्ों और मदहलाओं के ललए आधे-आधे में विभाप्ित ककया िाना 
चादहए या बिट को आधे-आधे में विभाप्ित ककया िाना चादहए। िे सरकार के बिट को 
विलभन्न ललगंों पर इसके अलग-अलग प्रभाि के अनुसार अलग-अलग करने और ललगं अंतर 
को कम करने के ललए आबंटन को दोबारा प्रािलमकता देने का प्रयास हैं। 

हररयाणा राज्य में कोई लैंधगक बिदटगं नहीं है। तिावप, राज्य सरकार ने अपने बिट के साि 
सतत विकास लक्ष्य-5 लैंधगक समानता को िोड ददया है। लैंधगक समानता (सतत विकास 
लक्ष्य-5) के अंतगषत बिट प्रािधान और व्यय के प्रमुख कें द्र बबदं ु के क्षेत्र (फोकस एररया) 
ननराधश्रत मदहलाओं और विधिाओं को वित्तीय सहायता, एकीकृत बाल विकास सेिा योिनाएं 
(डब्ललयूसीडी), लाडली (सामाप्िक सुरक्षा पेंर्न योिना), अपनी बेदटयां अपना धन प्िसका नाम 
बदलकर आपकी बेटी हमारी बेटी (लाडली) कर ददया गया है, अपनी बेदटयां अपना धन 
प्िसका नाम बदलकर आपकी बेटी हमारी बेटी (लाडली) कर ददया गया है के अतंगषत 
अनुसूधचत िानत के पररिारों को वित्तीय सहायता, मुख्यमंत्री वििाह र्गुन योिना हैं। 

सतत विकास लक्ष्य बिट आबंटन ररपोटष 2022-23 के अनुसार, लैंधगक समानता (सतत विकास 
लक्ष्य-5) के अंतगषत 13 विलभन्न विभागों द्िारा 70 योिनाएं/कायषिम लागू ककए गए िे। इन 
70 योिनाओं में से, राज्य सरकार द्िारा कायाषप्न्ित 57 योिनाओं के संबंध में ₹ 1,884.54 
करोड के बिट प्रािधान के विरुद्ध ₹ 1,577.28 करोड (कुल प्रािधान का 83.69 प्रनतर्त) की 
रालर् खचष की गई िी। 2022-23 में लैंधगक समानता (सतत विकास लक्ष्य-5) के अंतगषत 
विभागिार बिट प्रािधान और व्यय का वििरण ताभलका 3.1 में ददया गया है। 
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ताभलका 3.1: 2022-23 में लैंग्रगक समानता (सतत ववकास लक्ष्य-5) के अंतगटत बजट प्रावधान औि 
व्यय का ववभाग-वाि ववविण 

(₹ किोड़ में) 
ि.सं. ववभाग का नाम (योजनाओं की संख्या) बजट प्रावधान व् यय 
1 सामाप्िक न्याय एिं अधधकाररता (5) 1,077.54 1,013.86 
2 मदहला एिं बाल विकास (29) 524.92 399.97 
3 अनुसूधचत िानत, अनुसूधचत िनिानत एिं अन् य वपछड ेिगों का कलयाण (4) 91.22 63.89 
4 रप्िस्ट्रार, सहकारी सलमनतयां, हररयाणा (1) 0.05 0.02 
5 स्िास््य (4) 2.47 1.87 
6 ननदेर्क र्हरी स्िानीय ननकाय (1) 0.10 0.00 
7 लर्क्षा (उच्च) (3) 2.10 1.50 
8 लर्क्षा (माध्यलमक) (5) 12.76 5.95 
9 पररिार कलयाण (11) 19.88 10.63 
10 उच्च न्यायालय (1) 30.00 0.00 
11 पुललस (4) 101.00 61.90 
12 सैननक एिं अधष सनैनक कलयाण विभाग (1) 20.00 15.94 
13 ग्रामीण विकास (1) 2.50 1.75 
 कुल (70 योजनाएं) 1,884.54 1,577.28 

स्रोत: सतत ववकास लक्ष्य बजट आबटंन रिपोटट 2022-23 औि स्वणट जयंती हरियाणा वविीय प्रबंधन संस्र्ान द्वािा 
प्रस्तुत व्यय आंकड़े। 

िैसा कक उपयुषक्त ताललका से स्पष्ट है, 13 विभागों में स ेचार विभागों अिाषत सामाप्िक 
न्याय एिं अधधकाररता, मदहला एिं बाल विकास, पुललस और अनुसूधचत िानत, अनुसूधचत 
िनिानत एि ंअन् य वपछडे िगों का कलयाण ने लैंधगक समानता (सतत विकास लक्ष्य-5) के 
अंतगषत बिट अनुमान 2022-23 में 95 प्रनतर्त से अधधक का अंर्दान ददया। 

आगे यह देखा गया कक 70 योिनाओं में से 13 योिनाओं के संबंध में सतत विकास लक्ष्य-5 
के अंतगषत कोई बिट प्रािधान नहीं ककया गया िा िैसा कक ताभलका 3.2 में बताया गया है। 

ताभलका 3.2: उन योजनाओ ंका ववविण प्जनमें वर्ट 2022-23 के दौिान  
कोई प्रावधान नही ंक्रकया गया र्ा 

ि. 
सं. 

ववभाग का नाम योजना का नाम 

1 मदहला एिं बाल 
विकास 

पी-01-12-2235-02-001-97-99-एन-िी- मुख्यालय के ललए कमषचारी (डब्ललयूसीडी) -सूचना प्रौद्योधगकी 
2 पी-03-12-2235-02-103-66-51-एन-िी- मदहला हेलपलाइन का सािषभौलमकरण 
3 पी-03-12-2235-02-103-69-51-एन-िी- मदहलाओं के ललए िन स्टॉप िाइलसस सेंटर स्िावपत करने की 

योिना 
4 पी-03-12-4235-02-103-96-51-एन-िी- मदहलाओं के ललए िन स्टॉप िाइलसस सेंटर योिना की 

स्िापना हेतु भिन ननमाषण 
5 पी-01-12-4235-02-103-99-51-एन-िी-युिनतयों/मदहलाओं और ननराधश्रत मदहलाओं और विधिाओं के 

ललए गहृ-सह-व्यािसानयक प्रलर्क्षण उत्पादन कें द्र 
6 स्िास््य पी-01-14-2210-80-199-98-98-एन-िी- राष्ट्रीय स्िास््य लमर्न -अटल िननी िादहनी सेिा 
7 लर्क्षा (माध्यलमक) पी-01-09-4202-01-202-98-51-एन-िी- सीननयर सेकें डरी/हाई स्कूलों में लडककयों के ललए अलग 

र्ौचालय/ हैंडपंप का ननमाषण (नाबाडष) 
8 पी-02-12-2202-02-109-84-51-एन-िी- रै्क्षक्षक रूप से वपछडे ब्ललॉकों में माध्यलमक और उच्च 

माध्यलमक विद्यालयों की छात्राओ ंके ललए गलसष हॉस्टल का ननमाषण और संचालन 
9 पररिार कल याण पी-01-14-2211-51-001-99-51-एन-िी- राज्य पररिार ननयोिन ब्लयूरो 
10 पी-01-14-2211-51-003-96-51-एन-िी- एमपीडब्ललयू (मदहला) के ललए प्रमोर्नल टे्रननगं स्कूल, लभिानी 
11 पी-01-14-2211-51-003-99-51-एन-िी- क्षेत्रीय पररिार ननयोिन प्रलर्क्षण कें द्र रोहतक 
12 पी-01-14-2211-51-102-99-51-एन-िी- र्हरी पररिार कलयाण सेिाएं 
13 पुललस पी-03-05-2055-51-114-96-51-एन-िी- अपराध एिं आपराधधक टै्रककंग नेटिकष  और लसस्टम 

(सीसीटीएनएस) आरएसबी - सैननक एिं अधषसैननक कलयाण विभाग 

https://oios.cag.gov.in/otcs/cs?func=doc.fetch&nodeId=13166202&page=3
https://oios.cag.gov.in/otcs/cs?func=doc.fetch&nodeId=13166202&page=2
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(ii) जलवायु कािटवाई के भलए बजदटगं (सतत ववकास लक्ष्य-13) 

राज्य सरकार ने अपने बिटीय आबंटन के साि सतत विकास लक्ष्य-13 िलिायु पररितषन को 
िोड ददया है। िलिायु कारषिाई (सतत विकास लक्ष्य-13) के अंतगषत प्रमुख कें द्र बबदं ुके क्षेत्र 
(फोकस एररया) बाढ़ सुरक्षा और आपदा तैयारी, आपदा प्रनतकिया में सामुदानयक स्ियंसेिकों 
का प्रलर्क्षण (आपदा लमत्र), एकीकृत िन संरक्षण, लसचंाई दक्षता के ललए फसल अिर्ेर् सूक्ष्म 
लसचंाई का प्रबंधन, इको-क्लब की स्िापना, गुरुग्राम में पयाषिरण प्रलर्क्षण संस्िान की 
स्िापना और आपदा िोखखम न्यूनीकरण के ललए सेंदाई फे्रमिकष  का कायाषन्ियन हैं। 

2022-23 के दौरान, िलिायु कारषिाई (सतत विकास लक्ष्य-13) के अंतगषत आठ अलग-अलग 
विभागों द्िारा 42 योिनाओं/कायषिमों के कायाषन्ियन के ललए ` 2,175.09 करोड की रालर् 
का बिट प्रािधान ककया गया िा। इन 42 योिनाओं में से, िर्ष 2022-23 के दौरान केिल 
29 योिनाएं लागू की गई। 2022-23 में िलिायु कारषिाई (सतत विकास लक्ष्य-13) के 
अंतगषत विभाग-िार बिट प्रािधान और व्यय का वििरण ताभलका 3.3 में ददया गया है। 

ताभलका 3.3: जलवायु कािटवाई (सतत ववकास लक्ष्य-13) के अंतगटत ववभाग-वाि  
बजट प्रावधान औि व्यय 

(₹ किोड़ में) 
ि. सं. ववभाग का नाम (योजनाओं की संख्या) बजट प्रावधान व् यय 

1 कृवर् एिं ककसान कलयाण विभाग (6) 358.52 458.70 
2 भूलम अलभलेख (2) 0.50 0.51 
3 पयाषिरण एिं िलिायु पररितषन (12) 15.61 5.69 
4 रािस्ि (8) 717.13 139.23 
5 िन (3) 0.96 15.92 
6 उद्योग ननदेर्ालय (1) 2.00 0.35 
7 लसचंाई एिं िल संसाधन विभाग (6) 1,076.47 837.51 
8 निीन एिं निीकरणीय ऊिाष विभाग (1) 3.90 3.38 

  कुल (42 योजनाएं) 2,175.09 1461.29 

स्रोत:  सतत ववकास लक्ष्य बजट आबंटन रिपोटट 2022-23 औि स्वणट जयंती हरियाणा वविीय प्रबंधन संस्र्ान 
द्वािा प्रस्तुत व्यय आंकड़े। 

िैसा कक उपयुषक्त ताललका स ेस्पष्ट है, आठ विभागों में से तीन विभागों अिाषत लसचंाई एिं 
िल संसाधन, रािस्ि एिं आपदा प्रबंधन और कृवर् एिं ककसान कलयाण ने िलिायु कारषिाई 
(सतत विकास लक्ष्य-13) के अंतगषत बिट अनुमान 2022-23 में 98 प्रनतर्त से अधधक का 
अंर्दान ददया। 

इन 42 योिनाओं में से 13 योिनाएं सतत विकास लक्ष्य-13 के अंतगषत बिट का प्रािधान 
न होने के कारण कियाप्न्ित नहीं की गई िैसा कक ताभलका 3.4 में िखणषत है। 
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ताभलका 3.4: उस योजना का ववविण प्जसमें वर्ट 2022-23 के दौिान प्रावधान नही ंक्रकया गया र्ा 
ि. सं. ववभाग का नाम योजना का नाम 

1 कृवर् एिं ककसान 
कलयाण विभाग 

पी-01-10-2401-51-111-91-51-एन-िी- मौसम आधाररत फसल बीमा योिना 
2 पी-02-10-2401-51-111-92-98-एन-िी- राष्ट्रीय कृवर् बीमा योिना -एससीएसपी घटक 
3 पी-02-10-2401-51-111-92-99-एन-िी- राष्ट्रीय कृवर् बीमा योिना-सामान्य योिना 
4 भूलम अलभलेख पी-03-04-2029-51-103-97-99-एन-िी- लघु लसचंाई सांप्ख्यकी का युप्क्तकरण मुख्यालय 

कमषचारी - सूचना प्रौद्योधगकी 
5 पयाषिरण और िलिायु 

पररितषन 
पी-01-10-3435-03-001-96-51-आर-िी- ईएनिी-पयाषिरण का ननष् पादन से िुडा पररव्यय 
(पीएलओ) (ईएनिी-पीएलओ-आरईिी) 

6 पी-01-10-3435-03-188-99-51-आर-िी- अपीलीय प्राधधकारी 
7 पी-01-10-3435-03-800-84-51-एन-िी- िलिायु पररितषन मंडल 
8 पी-01-10-3435-03-800-88-98-एन-िी- राज्य पयाषिरण प्रभाि आकलन प्राधधकरण-स्िापना व्यय 
9 पी-01-10-3435-03-800-89-51-एन-िी- गुरूग्राम में पयाषिरण प्रलर्क्षण संस्िान की स्िापना 
10 रािस् ि पी-03-04-2245-80-102-96-51-एन-िी- आपदा लमत्र- आपदा प्रनतकिया में सामुदानयक 

स्ियंसेिकों का प्रलर्क्षण 
11 पी-03-04-2245-80-102-97-51-एन-िी- मॉक एक्सरसाइि 
12 निीन एिं निीकरणीय 

ऊिाष विभाग 
पी-01-19-2810-51-103-99-51-एन-िी- र्हरी औद्योधगक और िाखणप्ज्यक एप्तलकेर्नों के ललए 
नई और निीकरणीय ऊिाष को बढ़ािा देना 

13 विद्युत पी-03-19-2801-02-800-99-51-एन-िी- राज्य सरकार के माध्यम से प्रनतपूनत ष के आधार पर 
एचपीिीसीएल को विश्ि बैंक द्िारा िैप्श्िक पयाषिरण सुविधा (िीईएफ) अनुदान 

3.1.2 वविीय वर्ट के दौिान कुल प्रावधान, वास्तववक संववतिण औि बचत का सािांश 

2018-23 के दौरान कुल बिट प्रािधान, संवितरण एि ं बचत तिा इसके आगे 
दत् तमत/प्रभाररत में विभािन की संक्षक्षतत प्स्िनत ताभलका 3.5 में दी गई है। 

ताभलका 3.5: 2018-23 के दौिान संववतिण एवं बचत/आग्रधक् य 
(` किोड़ में) 

वर्ट कुल बजट प्रावधान  संववतिण बचत 
 दत् तमत  प्रभारित दत् तमत  प्रभारित दत् तमत  प्रभारित 

2018-19 1,07,759.20 33,973.70 90,304.44 31,058.32 17,454.76 2,915.38 
2019-20 1,19,003.62 37,446.09 98,167.61 31,688.66 20,836.01 5,757.43 
2020-21 1,27,589.40 52,415.44 95,535.91 46,873.19 32,053.49 5,542.25 
2021-22 1,47,174.90 48,514.54 1,06,051.98 44,110.17 41,122.92 4,404.37 
2022-23 1,45,926.23 75,183.84 1,11,846.45 73,441.80 34,079.78 1,742.04 

स्रोत: संबगं्रधत वर्ों के ववननयोग लेख े

3.1.3 बजट माक् सटमैनभशप 

(i) कुल बजट परिणाम 

कुल बिट पररणाम उस सीमा को मापता है प्िसमें कुल बिट व्यय पररणाम/िास्तविक व्यय, 
अनुमोददत से कम और अनुमोददत स ेअधधक दोनों के संदभष में मूल रूप से अनुमोददत रालर् 
को दर्ाषता है। वित्तीय िर्ष 2022-23 के दौरान मूल रूप से अनुमोददत बिट के विरुद्ध 
िास्तविक पररणाम की सारांलर्त प्स्िनत ताभलका 3.6 में दी गई है। 

  

https://oios.cag.gov.in/otcs/cs?func=doc.fetch&nodeId=11310856&page=92
https://oios.cag.gov.in/otcs/cs?func=doc.fetch&nodeId=13155533&page=4
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ताभलका 3.6: म ल बजट के ववरुद्ध वास्तववक परिणाम का ववविण 
(` किोड़ में) 

ववविण म ल बजट वास्तववक परिणाम वास्तववक परिणाम औि म ल बजट के मध् य अंति* 
रािस् ि 1,17,662.58 1,06,853.27 (-) 10,809.31 
पंूिीगत 77,767.36 78,434.98 667.62 
कुल 1,95,429.94 1,85,288.25 (-) 10,141.69 

* म ल प्रावधान स ेवास्तववक की अग्रधकता को (+) अंक के रूप में दशाटया जाता है औि म ल प्रावधान स े
वास्तववक की कमी को (-) अंक के रूप में दशाटया जाता है। 

रािस्ि भाग में, बिट अनुमान की तुलना में पररणाम में विचलन (-) 9.19 प्रनतर्त िा। 
पूंिीगत भाग में, बिट अनुमान की तुलना में पररणाम में विचलन 0.86 प्रनतर्त िा। 
अनुदान के अनुसार प्रनतर्तता विचलन ताभलका 3.7 में दर्ाषया गया है। 

ताभलका 3.7: बजट अनुमान औि वास्तववक परिणाम के मध् य ववचलन का ववविण 
बजट अनुमान औि  

वास्तववक परिणाम के  
मध् य ववचलन का प्रनतशत 

िाजस्व भाग में  
अनुदान संख्या 

िाजस्व  
भाग में  

कुल अनुदान 

प ंजीगत भाग में अनुदान 
संख्या 

प ंजीगत  
भाग में  

कुल अनुदान 
0-25 1, 2, 3, 5, 6, 10, 12, 

14, 16, 17, 19, 20 
12 3, 4, 7, 14, 17 5 

25-50 4, 11, 13, 15, 18 5 5, 11, 12, 13, 15, 19 6 
50-75   6, 8, 10, 20 4 
75-100    16 1 

100 से अग्रधक   18 1 

(ii) व्यय संिचना परिणाम 

व्यय संरचना पररणाम उस सीमा को मापता है प्िसमें ननष्पादन के दौरान मुख्य बिट 
शे्रखणयों के मध् य पुन:आबंटन ने अनुमोददत व्यय संरचना में लभन्नता में योगदान ददया है िो  
ताभलका 3.8 में ददया गया है। 

ताभलका 3.8: वविीय वर्ट 2022-23 के दौिान बजट प्रावधान, संशोग्रधत अनमुान, संववतिण तर्ा 
वास्तववक औि संशोग्रधत बजट अनुमान के मध् य अतंि 

(` किोड़ में) 
ववविण म ल  

बजट 
संशोग्रधत  
अनुमान 

वास् तववक  
परिणाम 

बजट अनुमान औि संशोग्रधत  
अनुमान के मध् य अंति* 

वास् तववक औि सशंोग्रधत  
अनुमान के मध् य अंति* 

िाजस् व 1,17,662.58 1,16,457.53 1,06,853.27 (-) 1,205.05 (-) 9,604.26 
प ंजीगत 77,767.36 82,462.30 78,434.98 4,694.94 (-) 4,027.32 
कुल 1,95,429.94 1,98,919,83 1,85,288.25 3,489.89 (-) 13,631.58 

* म ल प्रावधान स ेवास्तववक की अग्रधकता को (+) अंक के रूप में दशाटया जाता है औि म ल प्रावधान स े
वास्तववक की कमी को (-) अंक के रूप में दशाटया जाता है। 

रािस्ि भाग में, संर्ोधधत अनुमान की तुलना में पररणाम में विचलन (-) 8.25 प्रनतर्त िा। 
पूंिीगत भाग में, संर्ोधधत अनुमान की तुलना में पररणाम में विचलन (-) 4.88 प्रनतर्त िा। 
अनुदान के अनुसार प्रनतर्तता विचलन ताभलका 3.9 में दर्ाषया गया है। 
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ताभलका 3.9: संशोग्रधत बजट अनमुान औि वास्तववक परिणाम के मध् य ववचलन का ववविण 
बजट अनुमान औि  

वास्तववक परिणाम के  
मध् य ववचलन का प्रनतशत 

िाजस्व भाग में  
अनुदान संख्या 

िाजस्व  
भाग में  

कुल अनुदान 

प ंजीगत भाग में  
अनुदान संख्या 

प ंजीगत  
भाग में  

कुल अनुदान 
0-25 1, 2, 4, 5, 6, 10, 12, 

14, 15, 16, 17, 19, 20 
13 3, 4, 6, 7, 8, 10, 

11, 12, 13, 14, 17, 
18, 19 

13 

25-50 3, 11, 13, 18 4 5, 15, 20 3 
50-75 - - - - 
75-100 - - 16 1 

(iii)  बजट अनुमान, संशोग्रधत अनुमान औि वास्तववक में कभमयां 

िर्ष 2022-23 के दौरान योिनाओं का संर्ोधधत अनुमान ` 1,98,919.83 करोड आंका गया। 
विलभन्न योिनाओं पर ` 1,85,288.25 करोड की रालर् खचष की गई िो संर्ोधधत अनुमान का 
93.15 प्रनतर्त िी। ऐसे मामले प्िनमें अनुमोददत बिट पररव्यय संर्ोधधत अनुमानों में िापस 
ले ललया गया िा, अनुमोददत पररव्यय संर्ोधधत अनुमानों में कम कर ददया गया िा या 
अनुमोददत पररव्यय के साि-साि संर्ोधधत पररव्यय में प्रािधान ककया गया िा लेककन दोनों 
प्स्िनतयों में कोई व्यय नहीं ककया गया िा, आदद पर ननम्नललखखत उप-पैरा में चचाष की गई है। 

(क) बीस योिनाओं में ₹ 6,585.02 करोड की रालर् (₹ पांच करोड और उससे अधधक का 
प्रािधान) अनुमोददत पररव्यय में प्रदान की गई िी, प्िसे योिनाओं के कायाषन्ियन न 
होने के कारण संर्ोधधत अनुमान में िापस ले ललया गया िा (परिभशष्ट 3.1)। 

(ख) 2022-23 के ललए अनुमोददत पररव्यय में 41 योिनाओं (₹ 10 करोड और उससे 
अधधक का प्रािधान) के ललए ककए गए ₹ 3,558.21 करोड का प्रािधान संर्ोधधत 
अनुमान में घटाकर ₹ 694.05 करोड कर ददया गया, लेककन इन योिनाओं के 
अंतगषत कोई व्यय नहीं ककया गया िा (परिभशष्ट 3.2)। 

(ग) अनुमोददत पररव्यय के साि-साि संर्ोधधत पररव्यय में 17 योिनाओं (₹ पांच करोड 
और उससे अधधक का प्रािधान) के ललए ₹ 476.50 करोड का प्रािधान ककया गया 
िा, लेककन िर्ष 2022-23 के दौरान कोई व्यय नहीं ककया गया िा (परिभशष्ट 3.3)। 

(घ) सोलह योिनाओं के ललए ककए गए ₹ 2,654.63 करोड के प्रािधान (₹ 10 करोड और 
उससे अधधक का प्रािधान और मूल प्रािधान का 80 प्रनतर्त से कम) को बढ़ाकर  
₹ 3,566.02 करोड कर ददया गया, प्िसके विरुद्ध िर्ष 2022-23 के दौरान  
₹ 1,107.11 करोड का व्यय ककया गया िो मूल अनुमान का 41.70 प्रनतर्त िा। 
अनुपूरक अनुदान के माध्यम से ननधधयों की िदृ्धध अनािश्यक लसद्ध हुई क्योंकक 
कुल व्यय मूल अनुमान से कम िा (परिभशष्ट 3.4)। 

(ङ) चौसठ योिनाएं (₹ 50 करोड और उससे अधधक का प्रािधान और संर्ोधधत अनुमान 
का 80 प्रनतर्त से कम) प्िनके ललए 2022-23 के दौरान ननष्पादन के ललए 
अनुमोददत ₹ 12,875.12 करोड का पररव्यय संर्ोधधत अनुमान में घटाकर 
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₹ 7,558.73 करोड कर ददया गया िा। इन योिनाओं पर केिल ₹ 3,596.44 करोड 
खचष ककए गए िो संर्ोधधत पररव्यय का 47.58 प्रनतर्त िा (परिभशष्ट 3.5)। 

(च) दस योिनाएं (₹ 10 करोड और उससे अधधक का प्रािधान और संर्ोधधत अनुमान का 
120 प्रनतर्त से अधधक) प्िनके ललए 2022-23 के दौरान ननष्पादन के ललए  
₹ 660.50 करोड का प्रािधान अनुमोददत ककया गया िा, संर्ोधधत अनुमान में 
घटाकर ₹ 369.27 करोड कर ददया गया, लेककन ₹ 500.16 करोड का व्यय हुआ िो 
संर्ोधधत अनुमान का 135.45 प्रनतर्त िा िैसा कक परिभशष्ट 3.6 में बताया गया है। 

(छ) उनचास (49) योिनाएं (₹ 10 करोड और उससे अधधक का प्रािधान और मूल 
प्रािधान का 80 प्रनतर्त से कम) प्िसके ललए अनुमोददत पररव्यय के साि-साि 
संर्ोधधत अनुमान में ₹ 4,040.40 करोड का प्रािधान ककया गया िा, लेककन  
₹ 2,487.20 करोड (61.56 प्रनतर्त) का व्यय ककया गया िा िो ककए गए प्रािधान 
से कम िा िैसा कक परिभशष्ट 3.7 में िखणषत है। 

(ि) सत्ताईस योिनाओं के ललए ककए गए ₹ 2,503.66 करोड के प्रािधान (₹ 10 करोड 
और उससे अधधक का प्रािधान और संर्ोधधत अनुमान का 80 प्रनतर्त से कम) को 
बढ़ाकर ₹ 4,325.11 करोड कर ददया गया, प्िसके विरुद्ध िर्ष 2022-23 के दौरान  
₹ 2,724.36 करोड का व्यय ककया गया। इसके अलािा, अनुपूरक अनुदान के माध्यम 
से ननधधयों की िदृ्धध अत्यधधक लसद्ध हुई, क्योंकक इन योिनाओं का कुल व्यय 
संर्ोधधत अनुमान का 62.99 प्रनतर्त िा (परिभशष्ट 3.8)। 

(झ) नौ योिनाएं (₹ 10 करोड और उससे अधधक का प्रािधान और प्रािधान का  
120 प्रनतर्त से अधधक) प्िनके ललए अनुमोददत पररव्यय के साि-साि संर्ोधधत 
अनुमान में ₹ 422.24 करोड का प्रािधान ककया गया िा, लेककन ₹ 891.07 करोड 
का व्यय ककया गया िा िो कक ककए गए प्रािधान से 111.03 प्रनतर्त अधधक िा 
िैसा कक परिभशष्ट 3.9 में िखणषत है। 

(ञ) योिना "फरीदाबाद स्माटष लसटी लललमटेड [पी-02-20-2217-80-190-99-51]"  
प्िसके ललए संर्ोधधत अनुमान में ₹ 100 करोड का प्रािधान ककया गया िा, लेककन 
₹ 196 करोड का व्यय हुआ िो कक िर्ष 2022-23 के दौरान संर्ोधधत अनुमान में 
ककए गए प्रािधान से 196 प्रनतर्त अधधक िा। 

3.2 ववननयोग लेखे 

विननयोग लेखे भारतीय संविधान के अनुच्छेद 204 के अंतगषत पाररत विननयोग अधधननयम के 
साि संलग्न सूधचयों में यिा विननददषष्ट विलभन्न प्रयोिन के ललए ददए गए प्रभाररत और 
दत्तमत विननयोग अनुदानों की रालर्यों की तुलना में प्रत् येक वित् तीय िर्ष के ललए सरकार के 
व् यय के लेखे हैं। विननयोग लेखे सकल आधार पर होते हैं। ये लेखे मूल बिट प्रािधानों, 
अनुपूरक अनुदानों, अभ्यपषणों एिं पुनविषननयोिनों को स्पष्ट रूप से दर्ाषते हैं और विननयोग 
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अधधननयम द्िारा प्राधधकृत बिट की दोनों प्रभाररत और दत्तमत मदों की तुलना में विलभन्न 
विननददषष्ट सेिाओं पर िास्तविक रािस्ि और पूंिीगत व्यय को दर्ाषते हैं। अत:, विननयोग 
लेख,े ननधधयों के उपयोग वित्त का प्रबंधन और बिटीय प्रािधानों की ननगरानी की समझ की 
सुविधा प्रदान करते हैं और इस प्रकार, वित्त लेखों के अनुपरूक हैं। 

भारत के ननयंत्रक-महालेखापरीक्षक द्िारा विननयोिनों की लखेापरीक्षा यह सुननप्श्चत करने का 
प्रयास करती है कक क् या विलभन्न अनुदानों के अंतगषत िास् ति में ककया गया व्यय विननयोग 
अधधननयमों के अंतगषत ददए गए प्राधधकार के अनुरूप है तिा यह कक संविधान के प्रािधानों 
(अनुच्छेद 202) के अनुसार प्रभाररत ककए िाने हेतु अपेक्षक्षत व्यय को ही इस प्रकार प्रभाररत 
ककया गया है। यह ये भी सनुनप्श्चत करता है कक क् या ककया गया व्यय कानून, संबंधधत 
ननयमों, विननयमों एिं ननदेंर्ों के अनुरूप है। 

3.3  बजटीय तर्ा लेखांकन प्रक्रिया की प्रामाणणकता 

3.3.1  बबना सलाह के नए उप-शीर्ट/ववस्ततृ लेखा शीर्ट खोलना 

भारत के संविधान के अनुच्छेद 150 के अनुसार, राज्य के लेखों को भारत के ननयंत्रक-
महालेखापरीक्षक द्िारा दी गई सलाह के अनुसार रखा िाना है। 2022-23 के दौरान, हररयाणा 
राज्य सरकार ने संविधान के अंतगषत अपेक्षक्षत अनुसार ननयंत्रक-महालेखापरीक्षक की सलाह के 
बबना, बिट में तीन नए उप-र्ीर्ष (पूंिीगत भाग के अंतगषत) खोले। राज्य सरकार ने इन र्ीर्ों 
के अंतगषत ` 1,110 करोड का बिट प्रदान ककया और 2022-23 के दौरान इन र्ीर्ों में 
पूंिीगत भाग के अंतगषत ` 519.33 करोड का व्यय ककया िैसा कक ताभलका 3.10 में वििरण 
ददया गया है। 

ताभलका 3.10: वविीय वर्ट 2022-23 के दौिान ननयंत्रक-महालखेापिीक्षक की सलाह के बबना अनग्रधकृत 
शीर्ों का संचालन/नए उप-शीर्ों/ववस्ततृ लेखा शीर्ों को खोलना 

(` किोड़ में) 
ि. 
सं. 

योजना का नाम एवं वगीकिण बजट  
प्रावधान 

वास्तववक  
व्यय 

1 राज्य वित्त आयोग की लसफाररर् पर नगरपाललका को सहायता अनुदान 
(अनधधकृत योिना) [पी-01-20-4217-60-051-87] 

720.00 341.00 

2 राज्य वित्त आयोग अंतरण के ललए अनुसूधचत िानत घटक हेत ुनगरपाललकाओं 
को सहायता अनुदान [पी-01-20-4217-60-789-99] 

280.00 158.33 

3 बागिानी विश्िविद्यालय को वित्तीय सहायता [पी-01-10-6401-51-800-90] 110.00 20.00 
 कुल 1,110.00 519.33 

स्रोत:  वर्ट 2022-23 के भलए ववि लखेों की दटत पणणयां। 

इन उप-र्ीर्ों को खोलने के ललए प्रधान महालेखाकार (लेखा एि ं हकदारी), हररयाणा के 
कायाषलय ने राज्य सरकार के साि मामला उठाया िा (अगस्त 2022 और मई 2023) कक 
इन योिनाओं को पूंिीगत भाग के बिाय रािस्ि भाग के अंतगषत खोला िाना चादहए, 
क्योंकक नगरपाललकाओं को सहायता अनुदान को पूंिीगत प्रकृनत के बिाय रािस्ि प्रकृनत के 
व्यय के रूप में िगीकृत ककया िाना है। इसके अलािा, लेखों के पूंिीगत भाग का उद्देश्य 
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सरकार की स्िायी प्रकृनत की पररसंपवत्तयों के ननमाषण के ललए व्यय को ररकॉडष करना है, 
िबकक नगरपाललकाएं अलग संस्िाएं हैं। नगर पाललकाओं द्िारा बनाई गई पूंिीगत पररसंपवत्त 
को सरकार की पररसंपवत्त के रूप में र्ालमल नहीं ककया िा सकता है। एमएच 6401-51-800-
90-51-23 के अंतगषत वित्तीय सहायता के मामले में, ननधधयां राज् य के एसओई 23 (ऋण) के 
अंतगषत िारी की गई िी, लेककन नामकरण का उललेख बागिानी के ललए वित्तीय सहायता के 
रूप में ककया गया िा।  

इस मामले को प्रधान महालेखाकार (लेखा एिं हकदारी), हररयाणा द्िारा अपर मुख्य सधचि, 
वित्त विभाग के साि बार-बार उठाया गया है, लेककन अभी तक (ददसंबर 2023) कोई उत् तर 
प्रात त नहीं हुआ है। 

3.3.2 अनावश्यक या अत्यग्रधक अनुप िक अनुदान 

संविधान के अनुच्छेद 205 के अनुसार, िर्ष के ललए विननयोग अधधननयम द्िारा ककए गए 
प्रािधान पर एक अनुपूरक या अनतररक्त अनुदान या विननयोग, ितषमान वित्तीय िर्ष के दौरान 
ककया िा सकता है लेककन ितषमान वित्तीय िर्ष की समाप्तत के बाद नहीं ककया िा सकता है। 

िर्ष के दौरान प्रत्येक मामले में ` 50 लाख या उसस ेअधधक के 20 मामलों में प्रात त कुल  
` 6,059.12 करोड के अनुपूरक प्रािधान, अनािश्यक लसद्ध हुए क्योंकक व्यय मूल प्रािधानों 
के स्तर तक नहीं पहंुचा। चार मामलों में, ` 19,620.72 करोड का अनुपूरक प्रािधान 
अत्यधधक लसद्ध हुआ क्योंकक यह आिश्यकता (₹ 18,498.83 करोड) से ₹ 1,121.89 करोड 
अधधक िा (परिभशष्ट 3.10)।  

अनािश्यक एिं अत्यधधक अनुपूरक प्रािधानों का वििरण चाटट 3.3 में ददया गया है। 
चाटट 3.3: अनावश्यक एवं अत्यग्रधक अनुप िक प्रावधान 

इस प्रकार से काफी संख् या में मामलों में अनुपूरक प्रािधान या तो अनुधचत िे या अत् यधधक 
िे। सरकार बडी बचतों और अनुपूरक प्रािधानों से बचने के ललए प्रभािी बिट अनुमान तैयार 
करने पर विचार करे। 

अनावश्यक‍
परूक‍अनदुान

करोड़

इन मामलों में
पूरक प्रावधान: 
₹ 6,059.12 

करोड़

अत: संपूर्‍च पूरक‍
प्रावधान‍

अनावश्यक‍लसद्ध
हए

अत्यधधक‍
परूक‍अनदुान

4 मामले 
मूल प्रावधान:  
₹ 44,993.35 
करोड़; व्यय: 
₹ 63,492.18 

करोड़

इन मामलों में
पूरक प्रावधान: 
₹ 19,620.72 

करोड़

अधधक‍पूरक‍
अनुदान:  

₹ 1,121.89 करोड़

20 मामले 
मूल प्रावधान: 

₹ 1,05,675.06 
करोड़; व्यय: 
₹ 91,998.78 

स्रोत: ववननयोग लखे े
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एप्ग्िट कॉन्फ्रें स के दौरान (निंबर 2023), अपर मुख् य सधचि, वित्त विभाग ने भविष्य के 
अनुपालन के ललए मामल ेकी िांच करने का आश्िासन ददया। 

3.3.3 ननग्रधयों का अत्यग्रधक/अनावश्यक पुन:ववननयोग 

पुन:विननयोग, विननयोग की एक यूननट, िहां बचतें पूिाषनुमाननत हैं, से अन्य यूननट िहां 
अनतररक्त ननधधयों की आिश् यकता होती है, एक अनुदान के भीतर ननधधयों का अंतरण है।  
िर्ष 2022-23 के दौरान, ₹ 35,821.82 करोड की िास्तविक बचत में से ₹ 39,804.31 
करोड की रालर् पुन:विननयोग आदेर् के माध्यम से अभ्यवपषत की गई, प्िसके पररणामस्िरूप 
₹ 3,982.49 करोड का अधधक अभ्यपषण हुआ िैसा कक चाटट 3.4 में दर्ाषया गया है। 

चाटट 3.4: वविीय वर्ट 2022-23 की समाप्तत पि बचत औि अभ् यपटण 

पुन:विननयोग अत्यधधक अभ्यपषणों या अपयाषतत िदृ्धध के कारण अनुधचत लसद्ध हुए और 
पररणामस्िरूप प्रत्येक मामले में ` पांच करोड से अधधक 73 उप-र्ीर्ों में ` 5,610.58 करोड 
से अधधक का व्यय हुआ और 24 उप-र्ीर्ों के अंतगषत, िहां विननयोग इससे अधधक िा,  
` 2,243.20 करोड स े अधधक की बचतें हुई िैसा कक परिभशष्ट 3.11 में िखणषत हैं।  
74 उप-र्ीर्ों के अंतगषत आधधक्य/बचतें ` 10 करोड से अधधक िी। पांच2 मामलों में, 
पुन:विननयोग के द्िारा प्रािधानों में कटौती अवििेकपूणष लसद्ध हुई क्योंकक िास्तविक व्यय 
मूल और अनुपूरक प्रािधानों से अधधक िा और 173 मामलों में, िहां मूल प्रािधान की संपूणष 
रालर् को पुन:विननयोग के माध्यम से अभ्यवपषत कर ददया गया िा, प्िसके पररणामस्िरूप 
बिट प्रािधान के बबना व्यय करना पडा। पांच4 मामलों में, ननधधयों का पुन:विननयोग 
अनािश् यक लसद्ध हुआ, क्योंकक बचत पुन:विननयोग के माध्यम से प्रदान की गई ननधधयों स े
अधधक िी। इसी तरह, 115 मामलों में ननधधयों का पुन:विननयोग अपयाषत त लसद्ध हुआ 
क्योंकक िास्तविक व्यय पुन:विननयोग के माध्यम से प्रदान की गई ननधधयों से अधधक िा। 

 
2 परिभशष् ट 3.11 की िम संख् या 1, 26, 29, 54 और 86. 
3 परिभशष् ट 3.11 की िम संख् या 5, 7, 8, 11, 16, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 24, 40, 41, 55, 66 और 78. 
4 परिभशष् ट 3.11 की िम संख् या 2, 34, 46, 53 और 72. 
5 परिभशष्ट 3.11 की िम संख्या 14, 27, 31, 32, 35, 37, 44, 47, 80, 87 और 88. 

कुल बचत 31 माचट 2023 तक 
अभ्यवपटत िाभश

2022-23 के दौिान अग्रधक
अभ्यपटण

35,821.82 39,804.31

3,982.49

(₹ किोड़ में) 
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3.3.4 ननग्रधयां अभ् यवपटत न किना तर्ा अग्रधक अभ् यवपटत किना 

िर्ष 2022-23 की समाप्तत पर, 37 मामलों में प्रत्येक मामले में ` 10 करोड से अधधक की 
ननधधयां अभ् यवपषत की गई। इन मामलों में, कुल प्रािधान ` 2,20,820.72 करोड िा तिा 
िास्तविक व्यय ` 1,85,016.31 करोड िा प्िसके पररणामस् िरूप ` 35,804.41 करोड की 
बचत हुई। इन बचतों में से ` 39,792.80 करोड अभ् यवपषत ककए गए (परिभशष्ट 3.12), 
प्िसके पररणामस्िरूप िास्तविक बचत से ₹ 3,988.39 करोड अधधक अभ् यवपषत ककए गए। 
यह अपयाषतत बिटीय तिा वित्तीय ननयंत्रण को दर्ाषता है।  

आगे विश्लेर्ण ने प्रकट ककया कक सात मामलों में ` 12,341.79 करोड की बचतों के विरूद्ध  
` 1,428.12 करोड अभ् यवपषत नहीं ककए गए िे िो पंिाब बिट मैनुअल (हररयाणा में भी 
लागू) के पैराग्राफ 13.2 के प्रािधानों के विरूद्ध िा। 28 मामलों में, ₹ 23,421.19 करोड की 
बचत के विरूद्ध ₹ 28,837.70 करोड अभ्यवपषत ककए गए िे प्िसके पररणामस्िरूप 
₹ 5,416.51 करोड का अनतररक्त अभ्यपषण हुआ। दो मामलों में ` 41.43 करोड की सभी 
बचतें अभ् यवपषत की गई। ननधध के कम अभ्यपषण या अधधक अभ्यपषण के कारण राज्य सरकार 
द्िारा सूधचत नहीं ककए गए। 

3.3.5 बचत 

हररयाणा में लागू पंिाब बिट मैनुअल के पैरा 5.3 के अनुसार, अनुमानों की पूणष सटीकता 
हमेर्ा संभि नहीं हो सकती है; लेककन िहां चूक या अर्ुद्धध पूिषविचार की कमी, स्पष्ट या 
अिास् तविक अनुमान की उपके्षा का पररणाम है, यह धचतंा का विर्य है। सभी आकलन 
अधधकाररयों द्िारा बिट में िह सब कुछ प्रदान करने का प्रयास करना चादहए प्िसका 
पूिाषभास हो और केिल उतना ही प्रािधान ककया िाना चादहए प्ितना अपेक्षक्षत हो। प्रर्ासननक 
एिं वित्त विभागों द्िारा अनुमानों की अंनतम िांच करते समय इस पर विचार करना चादहए। 

अिास्तविक प्रस्तािों, संसाधन िुटाने की क्षमता का अत् यधधक विस् तार, खराब व्यय ननगरानी 
तंत्र, कमिोर योिना कायाषन्ियन क्षमता/कमिोर आंतररक ननयंत्रणों पर आधाररत बिटीय 
आबंटन वित्तीय िर्ष के अंत में ननधधयों के िारी करने को बढ़ािा देते हैं। कुछ र्ीर्ों में 
अत्यधधक बचत अन्य विभागों को उन ननधधयों से िंधचत भी करती है प्िनका ि ेउपयोग कर 
सकते िे। 

(i) आबंटनों की तुलना में बचत 

कुल बचत ` 35,821.82 करोड िी। इनमें से, प्रत्येक मामले में ` 100 करोड से अधधक की 
बचत दिष करते हुए 27 मामलों में ` 35,452.21 करोड की बचत िी (परिभशष्ट 3.13)। इन  
27 मामलों में, ` 2,19,554.72 करोड के कुल प्रािधान के विरूद्ध ` 1,84,102.51 करोड 
का िास्तविक व्यय तिा ` 35,452.21 करोड की बचत िी। प्िन मामलों में ₹ 500 करोड 
से अधधक की पयाषतत बचत हुई िी उन्हें ताभलका 3.11 में सूचीबद्ध ककया गया है।  
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ताभलका 3.11: ` 500 किोड़ से अग्रधक की बचत वाले अनुदानों का ववविण 
(` किोड़ में) 

ि.सं. अनुदान की संख् या म ल अनुप िक कुल वास्तववक बचत 
िाजस् व (दत् तमत) 

1 4 2,416.83 0.00 2,416.83 1,809.54 607.29 
2 5 7,503.92 668.04 8,171.96 6,700.69 1,471.27 
3 6 13,530.83 0.00 13,530.83 12,841.46 689.37 
4 10 5,453.59 105.37 5,558.96 4,140.84 1,418.12 
5 11 1,586.16 538.90 2,125.06 1,088.45 1,036.61 
6 12 20,330.10 1,766.06 22,096.16 19,046.99 3,049.17 
7 14 7,126.03 229.63 7,355.66 6,298.23 1,057.43 
8 15 1,822.02 187.43 2,009.45 1,183.25 826.20 
9 16 10,335.24 178.13 10,513.37 9,556.08 957.29 
10 17 4,224.54 439.69 4,664.23 3,628.54 1,035.69 
11 19 9,714.30 876.63 10,590.93 10,060.93 530.00 
12 20 10,025.05 1,007.10 11,032.15 8,551.69 2,480.46 

 कुल 94,068.611 5,996.98 100,065.59 84,906.69 15,158.90 
िाजस् व (प्रभारित) 
13 6 21,161.48 1.00 21,162.48 20,095.57 1,066.91 

 कुल 21,161.48 1.00 21,162.48 20,095.57 1,066.91 
प ंजीगत (दिमत) 
14 10 1,256.88 8.10 1,264.98 618.33 646.65 
15 11 16,416.60 0.00 16,416.60 11,006.11 5,410.49 
16 12 1,850.18 30.00 1,880.18 1,007.26 872.92 
17 14 1,803.29 155.00 1,958.29 1,424.39 533.90 
18 17 4,765.31 350.00 5,115.31 4,611.63 503.68 
19 19 4,256.49 30.00 4,286.49 2,154.20 2,132.29 
20 20 9,469.56 0.00 9,469.56 2,399.56 7,070.00 

 कुल 39,818.31 573.10 40,391.41 23,221.48 17,169.93 
प ंजीगत (प्रभारित) 
21 8 35,052.21 18,536.00 53,588.21 53,021.27 566.94 

 कुल 35,052.21 18,536.00 53,588.21 53,021.27 566.94 
 कुल योग 1,90,100.61 25,107.08 2,15,207.69 1,81,245.01 33,962.68 

स्रोत: ववननयोग लखे े

इसके अनतररक् त, उपयुषक्त अनुदानों में बचत की संिीक्षा से पता चला कक 2022-23 के दौरान 
79 योिनाओं (िेतन/स् िापनाओं के अनतररक् त) में बचत ` 100 करोड से अधधक िी (परिभशष्ट 3.14)। 
इतनी बडी बचत दोर्पूणष बिदटगं की सूचक है। 

बिटीय आबंटन के विरूद्ध बचत की प्रनतर्तता के अनुसार अनुदानों/विननयोिनों को चाटट 3.5 
में िगीकृत ककया गया है। 
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चाटट 3.5: प्रत्येक सम ह में कुल बचत के सार् बचत की प्रनतशतता के आधाि पि सम हीकृत 
अनुदानों6/ववननयोगों की संख्या 

स्रोत: ववननयोग लखे े

(ii) ननिंति बचतें 

अनुदानों और विननयोग की आगे की संिीक्षा से पता चला कक वपछले पांच िर्ों के दौरान, 
रािस्ि दत् तमत में सात अनुदानों और पूंिीगत दत् तमत के अंतगषत 10 अनुदानों में  
` 10 करोड से अधधक की ननरंतर बचतें, िो कुल अनुदानों का 10 प्रनतर्त या अधधक भी 
िीं, पाई गईं। िर्ष 2018-19 से 2022-23 के दौरान बचत के साि अनुदानों का वििरण 
ताभलका 3.12 में ददया गया है। 

ताभलका 3.12: ननिंति बचतें दशाटने वाल ेअनुदान 
(` किोड़ में) 

ि. 
सं. 

अनुदान की संख् या एवं नाम बचत की िाभश 
2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 

िाजस् व (दत् तमत) 
1 3-सामान्य प्रर्ासन/चुनाि 88.44 

(19) 
209.71 

(31) 
163.35 

(28) 
144.22 

(21) 
353.66 

(37) 
2. 5-गहृ/िेल/होमगाडष और नागररक सुरक्षा/न्याय प्रर्ासन (उच्च 

न्यायालय/अलभयोिन/एिीओटी/कानूनी सेिा प्राधधकरण) 
923.82 

(16) 
662.16 

(11) 
1,210.85 

(18) 
2,013.93 

(25) 
1,471.27 

(18) 
3. 10-खान एिं भूविज्ञान/कृवर्/बागिानी/परु्पालन एिं डेयरी 

विकास/मत्स्यपालन/िन एिं िन्यिीि/पाररप्स्िनतकी एिं पयाषिरण 
1,261.76 

(29) 
1,950.83 

(41) 
2,137.11 

(35) 
2,029.07 

(32) 
1,418.12 

(26) 
4. 13-खेल एिं युिा कलयाण/कला एिं संस्कृनत/पयषटन 126.17 

(28) 
238.79 

(42) 
268.32 

(58) 
301.31 

(47) 
185.00 

(31) 
5. 15-श्रम/रोिगार/कौर्ल विकास एिं औद्योधगक प्रलर्क्षण 235.23 

(26) 
278.09 

(23) 
601.36 

(39) 
661.08 

(33) 
826.20 

(41) 
6. 18-सूचना एिं प्रचार/इलेक्ट्रॉननक्स एिं सूचना प्रौद्योधगकी/मुद्रण एिं 

स्टेर्नरी 
268.91 

(45) 
147.25 

(32) 
117.63 

(34) 
121.90 

(30) 
223.88 

(42) 
7 20-र्हरी विकास (नगर एिं ग्राम आयोिना/र्हरी संपदा)/स्िानीय 

र्ासन (र्हरी स् िानीय ननकाय एिं अप्ग्नर्मन सेिाएं)/ग्रामीण एिं 
सामुदानयक विकास (ग्रामीण विकास/विकास एिं पंचायतें)/िन स्िास््य 
अलभयांबत्रकी विभाग 

3,663.80 
(30) 

4,427.37 
(33) 

6,478.12 
(39) 

8,495.14 
(50) 

2,480.46 
(22) 

 
6  अनुदान संख्या 9-आकप्स्मकता ननधध को र्ालमल नहीं ककया गया िा, इस अनुदान में कोई बिट प्रािधान नहीं 

ककया गया िा। 
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ि. 
सं. 

अनुदान की संख् या एवं नाम बचत की िाभश 
2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 

प ंजीगत (दत् तमत) 
8 5-गहृ/िेल/होमगाडष और नागररक सुरक्षा/न्याय प्रर्ासन (उच्च 

न्यायालय/अलभयोिन/एिीओटी/कानूनी सेिा प्राधधकरण) 
154.20 

(38) 
180.30 

(44) 
259.20 

(49) 
119.33 

(36) 
150.05 

(35) 
9 6-वित्त/योिना एिं सांप्ख्यकी 310.14 

(44) 
172.39 

(42) 
200.58 

(65) 
153.58 

(37) 
325.05 

(59) 
10 7-राज्य सरकार द्िारा ऋण एिं अधग्रम 1,256.31 

(62) 
373.02 

(22) 
286.82 

(24) 
1,162.11 

(55) 
251.89 

(20) 
11. 12-लर्क्षा (उच्च/माध्यलमक/प्रारंलभक)/तकनीकी लर्क्षा/मदहला एिं बाल 

विकास 
177.01 

(68) 
227.84 

(93) 
1,432.43 

(80) 
128.11 

(21) 
872.92 

(46) 
12. 13-खेल एिं युिा कलयाण/कला एिं संस्कृनत/पयषटन 27.92 

(29) 
25.16 
(23) 

76.91 
(37) 

72.42 
(34) 

66.24 
(26) 

13. 14-स्िास््य/डीएमईआर/आयुर्/ईएसआई/एफडीए 422.80 
(75) 

371.78 
(54) 

516.71 
(40) 

523.91 
(37) 

533.90 
(27) 

14 15-श्रम/रोिगार/कौर्ल विकास एिं औद्योधगक प्रलर्क्षण 53.44 
(78) 

32.14 
(42) 

60.71 
(45) 

72.61 
(61) 

36.01 
(49) 

15 16-अनुसूधचत िानतयों तिा वपछडे े़ िगों का कलयाण/सामाप्िक न्याय 
एिं अधधकाररता/पूिष सैननकों का कलयाण 

13.04 
(38) 

24.02 
(91) 

31.77 
(80) 

30.96 
(83) 

49.74 
(81) 

16 18-सूचना एिं प्रचार/इलेक्ट्रॉननक्स एिं सूचना प्रौद्योधगकी/मुद्रण एिं 
स्टेर्नरी 

31.23 
(59) 

10.00 
(19) 

11.89 
(13) 

11.29 
(13) 

20.28 
(11) 

17 20-र्हरी विकास (नगर एिं ग्राम आयोिना/र्हरी संपदा)/स्िानीय 
र्ासन (र्हरी स् िानीय ननकाय एिं अप्ग्नर्मन सेिाएं)/ग्रामीण एिं 
सामुदानयक विकास (ग्रामीण विकास/विकास एिं पंचायतें)/िन स्िास््य 
अलभयांबत्रकी विभाग 

390.68 
(12) 

1,484.55 
(42) 

2,154.19 
(57) 

1,065.80 
(22) 

7,070.00 
(75) 

* कोष्ठकों में आंकड़े कुल प्रावधान स ेबचतों की प्रनतशतता को दशाटत ेहैं।  

2020-21 से 2022-23 तक वपछले तीन िर्ों के दौरान आगे की िांच में, रािस्ि  
और पूंिीगत र्ीर्ों के अंतगषत 61 योिनाओं में लगातार बचत देखी गई प्िनमें प्रािधान  
(मूल अनुमान + अनुपूरक अनुमान) ₹ 10 करोड और उससे अधधक िा और कुल प्रािधान के 
50 प्रनतर्त से अधधक की बचत िी। योिनाओं का वििरण परिभशष्ट 3.15 में ददया गया है। 

3.3.6 अत्यग्रधक व्यय औि इसका ननयभमतीकिण 

भारतीय संविधान के अनुच्छेद 204 के अनुसार, अनुच्छेद के प्रािधानों की अनुपालना में 
पाररत कानून द्िारा ककए गए विननयोग के अनतररक् त राज्य की समेककत ननधध से धन का 
ननकास नहीं ककया िाएगा। आगे, भारतीय संविधान के अनुच्छेद 205 के अनुसार राज्य 
सरकारों के ललए यह अपेक्षक्षत है कक अनुदानों/विननयोिनों पर आधधक्य राज्य विधानयका स े
ननयलमत करिाए िाएं। यद्यवप अनुच्छेद के अंतगषत व्यय के विननयमन के ललए कोई  
समय-सीमा ननधाषररत नहीं की गई है, लोक लेखा सलमनत द्िारा विननयोग लेखों की चचाष के 
पूणष होने के बाद अधधक व्यय को विननयलमत ककया िाता है। 

िर्ष 2022-23 के दौरान ककसी भी अनुदान एि ंविननयोग के अंतगषत अधधक वितरण का कोई 
मामला सामने नहीं आया। तिावप, िर्ष 2019-20 से 2021-22 से संबंधधत ₹ 238.79 करोड 
का अनतररक्त संवितरण, िैसा कक ताभलका 3.13 में दर्ाषया गया है, अभी तक राज्य 
विधानमंडल (लसतंबर 2023) से ननयलमत नहीं ककया गया है। 
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ताͧलका 3.13: ͪपछले वषɟ स ेसबंंͬधत अǓतǐरÈत åयय को Ǔनयͧमत ͩकया जाना अपेͯ¢त है 

(  करोड़ मɅ) 
वष[ अनुदान संÉ या/ 

ͪवǓनयोग 
अनुदान का नाम/ 

ͪवǓनयोग 
कुल 

Ĥावधान 
å यय ͪवǓनयोग लेखे मɅ ǑटÜपणी के अनुसार 

अǓतǐरÈत राͧश को Ǔनयͧमत ͩकया जाना 
अपेͯ ¢त है 

2019-20 08 भवन एवं सड़कɅ  1,172.78 1,299.78 127.00 

 23 खाɮय एवं आपूǓत [ 432.34 458.73 26.39 

2020-21 35 पय[टन 29.01 50.94 21.93 

2021-22 07 योजना एवं सांिÉयकȧ 46.90 110.33 63.43 

23 खाɮय एवं आपूǓत [ 0.20 0.24 0.04 

 कुल  1,681.23 1,920.02 238.79 

3.4 बजटȣय और लेखांकन ĤͩĐया कȧ Ĥभावशीलता पर ǑटÜपͨणयां 

3.4.1 बजट अनुमान तथा अपे¢ा एव ंवाèतͪवकता के मÚ य अंतर 

कर Ĥबंधन/अÛय ĤािÜतयɉ और साव[जǓनक åयय का कुशल Ĥबंधन ͪवͧभÛन राजकोषीय 

संकेतकɉ कȧ ĤािÜत के ͧलए संतुलन रखता है। अवाèतͪवक Ĥèतावɉ पर आधाǐरत बजटȣय 

आबंटन, कमजोर åयय Ǔनगरानी तंğ, कमजोर योजना काया[Ûवयन ¢मताएं और कमजोर 

आंतǐरक Ǔनयंğण के पǐरणामè वǾप ͪवͧभÛन ͪवकासा×मक आवæयकताओं के मÚ य सब-

ऑिÜटमल आबंटन कȧ ओर ले जाते हɇ। कुछ ͪवभागɉ मɅ अ×यͬधक बचत अÛय ͪवभागɉ को 

Ǔनͬधयɉ से वंͬचत करती है, िजनका वे उपयोग कर सकते थे। 

2022-23 मɅ åयय का कुल Ĥावधान ₹ 2,21,110.07 करोड़ था। वष[ के दौरान वाèतͪवक 

सकल åयय ₹ 1,85,288.25 करोड़ था। इसके पǐरणामèवǾप 2022-23 मɅ ₹ 35,821.82 

करोड़ (16.20 ĤǓतशत) कȧ बचत हुई, िजसमɅ से ₹ 39,804.31 करोड़ (111.12 ĤǓतशत) 

अß यͪप[त कर Ǒदया गया। ͪववरण ताͧलका 3.14 मɅ Ǒदया गया है। 

ताͧलका 3.14: वष[ 2022-23 के दौरान बजट (मूल/अनुपूरक) Ĥावधानɉ कȧ तुलना मɅ  
वाèतͪवक åयय कȧ संͯ ¢Ü त िèथǓत 

(  करोड़ मɅ) 
åयय कȧ ĤकृǓत मूल अनुदान/ 

ͪवǓनयोग 
अनुपूरक 
अनुदान/  
ͪवǓनयोग 

कुल वाèतͪवक  
åयय 

बचत 2022-23 के दौरान 
अß यͪप[त 

राͧश ĤǓतशतता 

द×
 तम

त I राजèव 96,238.25 6,182.98 1,02,421.23 86,465.82 15,955.41 17,162.68 107.57 

II पूंजीगत 38,943.56 728.12 39,671.68 22,918.56 16,753.12 17,320.53 103.39 

III ऋण एवं अͬĒम 3,661.59 171.73 3,833.32 2,462.07 1,371.25 1,539.11 112.24 

कुल द× तमत 138,843.40 7,082.83 1,45,926.23 1,11,846.45 34,079.78 36,022.32 105.70 

Ĥभ
ाǐर

त IV राजèव 21,424.33 61.30 21,485.63 20,387.45 1,098.18 3,356.40 305.63 

V पूंजीगत 110.00 0.00 110.00 33.07 76.93 75.82 98.56 

VI लोक ऋण पुनभु[गतान  35,052.21 18,536.00 53,588.21 53,021.28 566.93 349.77 61.70 

कुल Ĥभाǐरत 56,586.54 18,597.30 75,183.84 73,441.80 1,742.04 3,781.99 217.10 

कुल योग 1,95,429.94 25,680.13 2,21,110.07 1,85,288.25 35,821.82 39,804.31 111.12 

İोत: ͪवǓनयोग लेख े

नोटः ऊपर दशा[ए गए åयय सकल आंकड़े हɇ िजनमɅ लखेɉ मɅ दशा[ई गई कटौती के Ǿप मɅ वसूͧ लयɉ राजèव शीष[ 
( ﾠ447.06 ﾠकरोड़) और पूंजीगत शीष[ ( ﾠ11,286.68 करोड़) कȧ पǐरगणना नहȣं कȧ गई।  
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चाट[ 3.6: 2018-19 से 2022-23 के दौरान बजट उपयोग

बजट (ओ.+एस.) बजट उपयोग 

अनुपूरक Ĥावधान ɮवारा  25,680.13 करोड़ के मूल Ĥावधान का 13 ĤǓतशत सघंǑटत  

ͩकया गया जो ͩक गत वष[ के समान था। वष[ 2018-19 स े 2022-23 के दौरान बजट 

उपयोग चाट[ 3.6 मɅ Ǒदया गया है। 

राजèव åयय, पूंजीगत åयय और ऋणɉ एवं अͬĒमɉ के संͪ वतरण हेतु वष[ 2022-23 के ͧलए 

राÏ य सरकार ने  1,95,429.94 करोड़ का मूल बजट तैयार ͩकया और इसे संशोͬधत  

कर  1,98,919.83 करोड़ ͩकया गया, िजसके ͪवǽɮध वाèतͪवक åयय  1,85,288.25 

करोड़ था। 2018-19 से 2022-23 कȧ अवͬध के ͧलए मूल बजट, संशोͬधत अनुमान, 

वाèतͪवक åयय का डेटा ताͧलका 3.15 मɅ Ǒदया गया है और Ĥवृͪ ƣ चाट[ 3.7 मɅ दȣ गई है। 

ताͧलका 3.15: 2018-23 के दौरान मूल बजट, संशोͬधत अनुमान और वाèतͪवक åयय 

(  करोड़ मɅ) 

 2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 
मूल बजट 1,25,495.89 1,47,065.11 1,59,777.68 1,73,901.32 1,95,429.94 
अनुपूरक बजट 16,237.01 9,384.60 20,227.16 21,788.12 25,680.13 
कुल बजट (टȣबी) 1,41,732.90 1,56,449.71 1,80,004.84 1,95,689.44 2,21,110.07 
संशोͬधत अनुमान (आरई) 1,33,758.39 1,45,467.89 1,55,707.22 1,67,830.96 1,98,919.83 
वाèतͪवक åयय (एई) 1,21,362.76 1,29,856.27 1,42,409.10 1,50,162.15 1,85,288.25 
बचत (-) 20,370.14 (-) 26,593.44 (-) 37,595.74 (-) 45,527.29 (-) 35,821.82            
मूल Ĥावधान से अनपुूरक कȧ 
ĤǓतशतता 

12.94 6.38 12.66 12.53 13.14 

समĒ बचत/समĒ Ĥावधान स ेअͬधक 
कȧ ĤǓतशतता 

(-) 14.37 (-) 17.00 (-) 20.89 (-) 23.27 (-) 16.20 

कुल बजट - सशंोͬधत अनुमान 7,974.51 10,981.82 24,297.62 27,858.48 22,190.24 
संशोͬधत अनुमान - वाèतͪवक åयय 12,395.63 15,611.62 13,298.12 17,668.81 13,631.58 
(कुल बजट - संशोͬधत अनमुान) कुल 
बजट के ĤǓतशत के Ǿप मɅ 

5.63 7.02 13.50 14.24 10.04 

(संशोͬधत अनमुान - वाèतͪवक åयय) 
कुल बजट के ĤǓतशत के Ǿप मɅ 

8.75 9.98 7.39 9.03 6.17 

İोत: संबंͬ धत वषɟ के बजट दèतावेज और ͪवǓनयोग लखेे 

2018-19 स े2022-23 कȧ अवͬध के दौरान, संशोͬधत अनुमान लगातार कुल बजट स ेकम 

था। इस Ĥकार, 2018-19 स े2022-23 कȧ अवͬध के दौरान अनुपूरक Ĥावधान अनावæयक 
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लसद्ध हुए क्योंकक समान अिधध के दौरान व्यय मूल बिट प्रािधानों की सीमा तक भी नहीं 
आया िैसा कक चाटट 3.7 में दर्ाषया गया है। 

यह दर्ाषता है कक बिटीय आबंटन अिास्तविक प्रस्तािों पर आधाररत िे क्योंकक राज्य के 
बिट अनुमान लगातार बढे़ हुए िे और िास्तविक व्यय बिटीय प्रािधानों से कम िा। 

3.4.2 बजट में प्रमुख नीनतगत घोर्णाएं औि वास्तववक व्यय 

बिट में कुछ प्रमुख नीनतगत घोर्णाएं और उनके विरुद्ध िास्तविक व्यय ताभलका 3.16 में 
दर्ाषया गया है: 

ताभलका 3.16: वर्ट 2022-23 के दौिान बजट औि वास्तववक व्यय में प्रमखु नीनतगत घोर्णाए ं
(` किोड़ में) 

ि.  
सं. 

योजना का नाम औि वगीकिण बजट 
प्रावधान 
(ओ+एस) 

वास्तववक 
व्यय 

बचत (+)/ 
आग्रधक्य (-) 

1 फसल अिरे्र् प्रबंधन योिना (2401-51-113-82) 100.00 31.17 68.83 
2 राष्ट्रीय कृवर् विकास योिना (2401-51-109-80) 200.00 53.45 146.55 
3 हररयाणा राज्य में सडकों का ननमाषण-राज्य योिना के ललए सडकों का 

सुदृढ़ीकरण/चौडाईकरण और सुधार (5054-03-337-88-99) 
150.00 125.22 24.78 

4 फसल विविधीकरण प्रोत्साहन योिना (2401-51-108-83) 160.00 473.69 -313.69 
5 राज्य वित्त आयोग की लसफाररर् पर पंचायती राि संस्िाओं को वित्तीय 

सहायता (4515-51-101-96) 
820.00 205.20 614.80 

6 दीनबंधु हररयाणा ग्राम उदय योिना (4515-51-101-99) 200.00 34.71 165.29 
7 स्िच्छ भारत लमर्न (ग्रामीण) के अंतगषत स्िच्छता हेतु योिना-सामान्य 

योिना (2515-51-102-93-99) 
300.00 11.07 288.93 

8 बागिानी विश्िविद्यालय को वित्तीय सहायता (6401-51-800-90) 110.00 20.00 90.00 
9 राज्य में सौर िल पप्म्पंग प्रणाली की स्िापना (2810-51-101-98) 400.00 297.91 102.09 
10 ननराधश्रत बच्चों को वित्तीय सहायता (2235-02-102-99) 400.00 380.39 19.61 
11 िदृ्धािस्िा सम्मान भत्ता योिना (2235-60-102-98) 4,350.00 4,216.90 133.10 
12 अनुपूरक पोर्ण कायषिम (2236-02-101-95) 120.00 89.01 30.99 
13 हररयाणा कृवर् विश्िविद्यालय, दहसार को वित्तीय सहायता (6416-51-190-99) 696.87 428.85 268.02 
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चाटट 3.7: वर्ट 2018-19 से 2022-23 के दौिान बजट अनुमान, संशोग्रधत अनुमान 
औि वास्तववक व्यय दशाटने वाली प्रववृियां

बजट अनमुान संशोग्रधत अनमुान वास्तववक व्यय
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ि.  
सं. 

योजना का नाम औि वगीकिण बजट 
प्रावधान 
(ओ+एस) 

वास्तववक 
व्यय 

बचत (+)/ 
आग्रधक्य (-) 

14 प्रधानमंत्री फसल बीमा योिना (2401-51-111-90) 600.00 416.39 183.61 
15 हररयाणा ग्रामीण विकास योिना (एचिीिीिाई) (4515-51-101-97) 500.00 98.68 401.32 
16 गन्ना प्रौद्योधगकी लमर्न योिना (2401-51-108-81) 150.00 85.04 64.96 
17 कृवर् यंत्रीकरण पर उप लमर्न (2401-51-109-78) 200.00 102.85 97.15 
18 महात्मा गांधी राष्ट्रीय ग्रामीण रोिगार गारंटी योिना (मनरेगा) - सामान्य 

योिना (2505-02-101-99-99) 
450.00 178.16 271.84 

19 भण्डारण एिं कोलड स्टोरेि हेतु ऋण (6408-02-190-99) 120.00 97.89 22.11 
20 औद्योधगक अिसंरचना का ननमाषण, उन्नयन, रखरखाि का नाम बदलकर नई 

उद्यम प्रोत्साहन नीनत 2015 के अंतगषत अिसंरचना का विकास कर ददया 
गया है (2851-51-101-95) 

150.00 24.03 125.97 

21 नहरों और नालों पर पुलों और संरचना का पुनननषमाषण/निीनीकरण/प्रनतस्िापन 
और ननमाषण (4700-80-800-97) 

200.00 150.72 49.28 

22 सिष लर्क्षा अलभयान (2202-01-111-99) 500.00 483.50 16.50 
23 प्रािलमक विद्यालय के बच्चों के ललए मध्याह्न भोिन- (2202-01-112-99) 380.70 310.00 70.70 
24 राष्ट्रीय माध्यलमक लर्क्षा अलभयान (आरएमएसए) (2202-02-109-86-51) 404.00 386.66 17.34 
25 खेल अिसंरचना योिना (4202-03-102-99) 100.00 99.56 0.44 
26 ननराधश्रत मदहलाओं एिं विधिाओं को वित्तीय सहायता (2235-60-102-96) 2,000.00 1,910.82 89.18 
 कुल 13,761.57 10,711.87 3,049.70 

स्रोत: ववत् त लेख ेऔि ववननयोग लखे े

िैसा कक उपयुषक् त स ेस्पष्ट है, 2022-23 के दौरान इन योिनाओं पर कुल बिट प्रािधान  
` 13,761.57 करोड के विरुद्ध ` 10,711.87 करोड (77.84 प्रनतर्त) का व्यय ककया गया 
िा। कुल 26 योिनाओं में स ेनौ योिनाओं में बिट प्रािधान के 50 प्रनतर्त से कम व् यय 
हुआ और एक योिना में बिट प्रािधान से अधधक व् यय हुआ। इन योिनाओं के 
बचत/आधधक् य के कारणों की चचाष ताभलका 3.17 में की गई है। 

ताभलका 3.17: बचत/आग्रधक् य के कािणों का ववविण 
योजना का नाम औि वगीकिण बचत/आग्रधक् य के कािण 
फसल अिरे्र् प्रबंधन योिना (2401-51-113-82) सप्ब्लसडी के ललए कम दािे। 
राष्ट्रीय कृवर् विकास योिना (2401-51-109-80) भारत सरकार द्िारा कम ननधध िारी की गई। 
फसल विविधीकरण प्रोत्साहन योिना (2401-51-108-83) अनुमान से अधधक सप्ब्लसडी के दािे प्रातत हुए और इस प्रकार 

अत्यधधक व्यय हुआ। 
राज्य वित्त आयोग की लसफाररर् पर पंचायती राि संस्िाओं को 
वित्तीय सहायता (4515-51-101-96) 

पंचायत राि संस्िाओं के देर से चुनाि अिाषत वित्तीय िर्ष 
2022-23 के छ: माह बीतने के बाद। 

दीनबंधु हररयाणा ग्राम उदय योिना (4515-51-101-99) नाबाडष (राष्ट्रीय कृवर् एिं ग्रामीण विकास बैंक) से कम 
ननधधयां प्रातत हुई। 

स्िच्छ भारत लमर्न (ग्रामीण) के अंतगषत स्िच्छता हेतु योिना-
सामान्य योिना (2515-51-102-93-99) 

भारत सरकार से ननधधयां प्रातत न होना। 

हररयाणा ग्रामीण विकास योिना (एचिीिीिाई) (4515-51-101-97) कायष पररव्यय को अंनतम रूप न ददया िाना। 
महात्मा गांधी राष्ट्रीय ग्रामीण रोिगार गारंटी योिना (मनरेगा) - 
सामान्य योिना (2505-02-101-99-99) 

भारत सरकार से कम ननधधयां प्रातत होना। 

औद्योधगक अिसंरचना का ननमाषण, उन्नयन, रखरखाि का नाम 
बदलकर नई उद्यम प्रोत्साहन नीनत 2015 के अंतगषत अिसंरचना 
का विकास कर ददया गया है (2851-51-101-95) 

समूहों के विरे्र् प्रयोिन िाहनों द्िारा पात्रता मानदंडों को 
पूरा न करना और स्टायर अप िेयरहाउलसगं इनक्यूबेर्न कें द्रों 
के दािों की प्राप्तत न होना। 

स्रोत: ववननयोग लखे े
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इसस ेलाभाधिषयों को िांनछत लाभ से िंधचत होना पडा। यह दर्ाषता है कक बिटीय आबंटन 
अिास्तविक प्रस्तािों पर आधाररत िे। 

3.4.3 बजट भार्ण में ववभभन्न योजनाओं औि ननग्रधयों की घोर्णा 

2022-23 के बिट भार्ण दस्तािेि की िांच के दौरान, वित्तीय िर्ष के दौरान विलभन्न 
योिनाओं, िैसा कक ताभलका 3.18 में वििरण ददया गया है, को लागू करने का प्रस्ताि रखा 
गया िा। तिावप, इन योिनाओं को बिट दस्तािेि (2022-23) में सूचीबद्ध नहीं पाया गया, 
िो दर्ाषता है कक इन योिनाओं के विरुद्ध कोई प्रािधान नहीं िा। 

ताभलका 3.18: ववभभन्न योजनाओं का ववविण प्जनमें कोई प्रावधान नहीं क्रकया गया र्ा 
ि.सं. बजट में ददया गया योजना का नाम 
1 प्रधान मंत्री िीिन ज्योनत बीमा योिना (पीएमिेिेबीिाई) 
2 द्वििावर्षक िल प्रबंधन योिना 
3 सुर्मा स्िराि पुरस्कार 
4 हररयाणा मातरृ्प्क्त उदयलमता योिना 
5 फसल क्लस्टर विकास कायषिम 
6 प्रगनतर्ील ककसान कृवर् दर्षन 
7 प्रलर्क्षण की दोहरी प्रणाली 
8 पारंपररक उद्योगों के उत् िान के ललए राज्य लघु पुनोत्िान योिना ननधध 
9 लघु, कुटीर एिं मध् यम उद्यम उन् ननत (एमएसएमई एडिांसमेंट) हेतु त् िररत विकास कायषिम [पदमा] 
10 लघु उद्यलमता समिषन ननधध 
11 वििादों का समाधान 

स्रोत: बजट भार्ण 2022-23 औि बजट दस्तावेज 2022-23 

आगे, सरकार ने तीन समवपषत ननधध स्िावपत करने का प्रस्ताि रखा: (1) िलिायु एिं सतत 
विकास ननधध, (2) अनुसंधान एिं निाचार ननधध और (3) उद्यम पूंिी ननधध। बिट दस्तािेि 
की िांच करने पर, यह पाया गया कक इन ननधधयों के विरुद्ध कोई बिट प्रािधान नहीं ककया 
गया िा। 

मामला राज्य सरकार के पास उनकी दटतपखणयों के ललए भेिा गया (लसतंबर 2023)। अपर 
मुख् य सधचि, वित्त विभाग ने बताया (अक् तूबर 2023) कक संबंधधत विभागों से उक्त ननधधयों 
की स्िापना के प्रस्ताि प्रातत होने पर, प्रधान महालेखाकार (लेखा एिं हकदारी) हररयाणा से 
नई योिनाएं खोली िाएंगी। तिावप, त्य यह है कक राज्य सरकार बिट भार्ण में घोवर्त 
अपने स्ियं के प्रस्तािों को पूरा करने में विफल रही। 

3.4.4 व्यय की अग्रधकता 

सरकारी ननधधयों को पूरे िर्ष समान रूप से खचष ककया िाना चादहए। व्यय की प्स्िर गनत 
बनाए रखना मिबूत सािषिननक वित्तीय प्रबंधन का एक महत्िपूणष घटक है, क्योंकक यह 
अप्रत्यालर्त भारी व्यय से उत्पन्न होने िाले रािकोर्ीय असंतुलन और अस्िायी नकदी संकट 
को दरू करता है। वित्त विभाग, हररयाणा ने चरणबद्ध ढंग से व्यय को विननयलमत करने के 
उद्देश्य से िर्ष के दौरान व्यय करने के ललए नतमाही-िार प्रनतर्तता (पहली नतमाही:  
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25 प्रनतर्त; दसूरी नतमाही: 20 प्रनतर्त; तीसरी नतमाही: 25 प्रनतर्त, चौिी नतमाही:  
30 प्रनतर्त) ननधाषररत की (अप्रैल 2016)।  

व्यय की अधधकता विर्ेर्कर वित्तीय िर्ष के अंनतम महीनों में वित्तीय औधचत्य का उललंघन 
समझा िाना चादहए और इससे बचा िाना चादहए। इसके विपरीत परिभशष्ट 3.16 में 
सूचीबद्ध नौ अनुदानों/विननयोिनों के अंतगषत 21 र्ीर्ों में िर्ष की अंनतम नतमाही के दौरान 
` 10 करोड से अधधक, िो कुल व्यय का 50 प्रनतर्त से अधधक िा, का व्यय ककया गया। 

इन मामलों में, िर्ष 2022-23 के दौरान ककए गए कुल ` 15,375.54 करोड के व्यय में से 
` 4,566.78 करोड (29.70 प्रनतर्त) का व्यय माह माचष 2023 में ककया गया। इस प्रकार 
अंनतम नतमाही में 30 प्रनतर्त के लक्ष् य के विरूद्ध मात्र एक महीने में 29.70 प्रनतर्त और 
अंनतम नतमाही में 59.44 प्रनतर्त व् यय कर ददया गया। अंनतम नतमाही के दौरान विर्ेर्तः 
माचष माह में व्यय की अधधकता, वित्तीय ननयमों का अनुपालन न करना दर्ाषता है। 
लेखापरीक्षा िांच से पता चला कक परिभशष्ट 3.16 में ददए गए 21 मुख् य र्ीर्ों के अंतगषत, 
िर्ष की चौिी नतमाही के दौरान ककया गया व्यय 30 प्रनतर्त के लक्ष्य के विरूद्ध  
50 प्रनतर्त स े100 प्रनतर्त के मध् य िा। आगे यह देखा गया कक अनुदान संख्या 19 के 
अंतगषत मुख्य र्ीर्ष 2801-विद्युत के संबंध में ` 6,764.86 करोड के कुल व्यय में से, 
` 3,556.53 करोड (53 प्रनतर्त) चौिी नतमाही में खचष ककए गए िे। 

माचष 2023 की नतमादहयों के दौरान ककए गए अनुदान-िार आबंटन और व्यय का विश्लेर्ण 
ककया गया। यह देखा गया कक पहली नतमाही में तीन अनुदानों7, दसूरी नतमाही में  
नौ अनुदानों8, तीसरी नतमाही में चार अनुदानों9 और अंनतम नतमाही में सात अनुदानों10 में 
वित्त विभाग के उपयुषक्त ननदेर्ों का अनुपालन नहीं ककया गया। सभी अनुदानों पर ककए गए 
व्यय का त्रैमालसक वििरण परिभशष्ट 3.17 में दर्ाषया गया है। 

अंनतम नतमाही के दौरान, विर्ेर् रूप से माचष के महीने में व्यय की अधधकता, वित्तीय 
औधचत्य का अनुपालन न करने को दर्ाषती है। 

3.5 चयननत अनुदानों की समीक्षा 

प्रस् तावना 

दो चयननत अनुदानों अिाषत अनुदान 1011 और अनुदान 1912 के संबंध में बिटीय प्रकिया 

 
7  अनुदान संख्या 5, 14 और 20. 
8  अनुदान संख्या 1, 2, 3, 5, 6, 12, 13, 15 और 16. 
9  अनुदान संख्या 10, 15, 17 एिं 19. 
10  अनुदान संख्या 2, 4, 13, 17, 18, 19 और 20. 
11  खान एिं भूविज्ञान/कृवर्/बागिानी/पर्ुपालन एिं डेयरी विकास/मत्स्यपालन/िन एिं िन्यिीि/पाररप्स्िनतकी  

एिं पयाषिरण। 
12  लसचंाई/उद्योग एिं िाखणज्य/लघु, कुटीर एिं मध् यम उद्यम (एमएसएमई)/आपूनत ष एिं ननपटान/विद्युत एिं 

निीकरण ऊिाष/विज्ञान एिं प्रौद्योधगकी। 
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और व्यय पर ननयंत्रण की समीक्षा की गई, प्िसमें मूल अनुदान, अनुपूरक मांगों और 
िास्तविक व्यय में लभन्नता की मात्रा का विश्लेर्ण ककया गया। 

3.5.1 अनुदान संख्या 10 की समीक्षा 

अनुदान संख्या 10 के अंतगषत कायाषत्मक र्ीर्ों के अधीन आबंदटत ननधधयों, ककए गए व्यय 
और बचत/आधधक् य की समग्र प्स्िनत ताभलका 3.19 में दी गई है। 

ताभलका 3.19: अनुदान संख्या 10 के अतंगटत बजट एवं व्यय 
(₹ किोड़ में)  

व् यय की प्रकृनत म ल प्रावधान अनुप िक कुल वास् तववक व् यय बचत (प्रनतशत में) 
रािस्ि दत् तमत 5,453.60 105.37 5,558.97 4,140.84 (-) 1,418.13 (26) 

प्रभाररत 1.58 0 1.58 1.00 (-) 0.58 (37) 
पंूिीगत13 दत् तमत 1,256.88 8.10 1,264.98 618.33 (-) 646.65 (51) 

कुल योग 6,712.06 113.47 6,825.53 4,760.17 (-) 2,065.36 (30) 

उपयुषक्त अनुदान संख्या 10 से, दो विभागों अिाषत (i) िन और िन्यिीि और (ii) कृवर् एिं 
ककसान कलयाण विभाग को आगे की समीक्षा के ललए चुना गया िा। 

दो मुख् य र्ीर्ष अिाषत 2402-मदृा एि ंिल संरक्षण14 और 2406-िन एिं िन्यिीि, िन एिं 
िन्यिीि विभाग से संबंधधत हैं और छ: मुख् य र्ीर्ष अिाषत 2401-फसल पालन, 2402-मदृा 
एिं िल संरक्षण15, 2415-कृवर् अनुसंधान और लर्क्षा, 2435-अन्य कृवर् कायषिम एिं 4401-
फसल पालन पर पूंिी पररव्यय कृवर् एिं ककसान कलयाण विभाग से संबंधधत है प्िसमें  
िर्ष 2022-23 के दौरान इन विभागों द्िारा विलभन्न योिनाओं पर व्यय ककया गया। 

इन दो चयननत विभागों की समीक्षा के दौरान सामने आए लेखापरीक्षा पररणाम इस प्रकार हैं: 

लेखापिीक्षा परिणाम 

(i) बजट औि व्यय  

वपछले तीन िर्ों (2020-21 से 2022-23) के ललए चयननत दो विभागों के कायाषत्मक  
र्ीर्ों के अंतगषत बिट प्रािधानों, िास्तविक व्यय और बचत/आधधक् य की समग्र प्स्िनत  
ताभलका 3.20 में दी गई है।  

 
13  इसमें मुख् य र्ीर्ष 6401 के अंतगषत फसल पालन के ललए ऋण, मुख् य र्ीर्ष 6403 के अंतगषत पर्ुपालन के 

ललए ऋण और मुख् य र्ीर्ष 6416 के अंतगषत कृवर् वित्तीय संस्िानों को ऋण र्ालमल हैं। 
14  इसमें केिल मुख् य र्ीर्ष 2402-001-99, 2402-102-87, 2402-102-90, 2402-102-91 और 2402-800-98 

र्ालमल हैं। 
15  फुटनोट संख्या 10 में उप्ललखखत मुख् य र्ीर्ों को छोडकर। 
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ताभलका 3.20: चयननत ववभागों का बजट औि व्यय 
(₹ किोड़ में)  

वर्ट व् यय की प्रकृनत म ल अनुप िक कुल व् यय आग्रधक् य (+)/बचत (-) (प्रनतशत में) 
वन एवं वन्यजीव ववभाग 

2020-21 रािस्ि (दत् तमत) 548.50 0 548.50 481.73 (-) 66.77 (12) 
रािस्ि (प्रभाररत) 0.70 0 0.70 0.37 (-) 0.33 (47) 
कुल 549.20 0.00 549.20 482.10 (-) 67.10 (12) 

2021-22 रािस्ि (दत् तमत) 655.17 165.05 820.22 528.15 (-) 292.07 (36) 
रािस्ि (प्रभाररत) 0.70 0 0.70 0.69 (-) 0.01 (1) 
कुल 655.87 165.05 820.92 528.84 (-) 292.08 (36) 

2022-23 रािस्ि (दत् तमत) 807.05 37.32 844.37 538.72 (-) 305.65 (36) 
रािस्ि (प्रभाररत) 1.20 0 1.20 0.86 (-) 0.34 (28) 
कुल 808.25 37.32 845.57 539.58 (-) 305.99 (36) 

कृवर् एवं क्रकसान कल्याण ववभाग 
2020-21 रािस्ि (दत् तमत) 3,612.63 430.22 4,042.85 2,348.08 (-) 1,694.77 (42) 

रािस्ि (प्रभाररत) 0.08 0 0.08 0.02 (-) 0.06 (75) 
पूंिीगत (दत् तमत) 10.00 0 10.00 1.77 (-) 8.23 (82) 
कुल 3,622.71 430.22 4,052.93 2,349.87 (-) 1,703.06 (42) 

2021-22 रािस्ि (दत् तमत) 3,301.07 587.04 3,888.11 2,603.64 (-) 1,284.47 (33) 
रािस्ि (प्रभाररत) 0.08 0 0.08 0.01 (-) 0.07 (88) 
पूंिीगत (दत् तमत) 10.01 50.00 60.01 2.23 (-) 57.78 (96) 
कुल 3,311.16 637.04 3,948.20 2,605.88 (-) 1,342.32 (34) 

2022-23 रािस्ि (दत् तमत) 3,233.98 0.01 3,233.99 2,495.37 (-) 738.62 (23) 
रािस्ि (प्रभाररत) 0.08 0 0.08 0.05 (-) 0.03 (38) 
पूंिीगत (दत् तमत) 10.01 0 10.01 31.97 21.96 (219) 
कुल 3,244.07 0.01 3,244.08 2,527.39 (-) 716.69 (22) 

दत्तमत चयननत दो विभागों के बिट और व्यय की िांच के दौरान, यह देखा गया कक 2020-21 
से 2022-23 तक के वित्तीय िर्ों के दौरान बिट प्रािधानों के विरूद्ध िन एिं िन्यिीि  
विभाग में बचत ₹ 67.10 करोड और ₹ 305.99 करोड के मध् य और कृवर् एिं ककसान कलयाण 
विभाग में ₹ 716.69 करोड और ₹ 1,703.06 करोड के मध् य िी। इसी अिधध के दौरान  
बिट प्रािधानों के विरूद्ध उपयुषक्त बचत की प्रनतर्तता िन एिं िन्यिीि विभाग में 12 से 
36 प्रनतर्त के मध् य और कृवर् एिं ककसान कलयाण विभाग में 22 से 42 प्रनतर्त के बीच िी। 
कुछ योिनाओं में बचत के कारण इस प्रकार िे (िैसा कक विभागों द्िारा बताया गया है): 

• गन्ने पि प्रौद्योग्रगकी भमशन की योजना: ₹ 64.96 करोड की बचत इस त्य के 
कारण हुई कक ₹ 56.47 करोड का सप्ब्लसडी बबल वित्त विभाग स ेसंस्िीकृत नहीं हो 
सका क्योंकक इसे वित्तीय िर्ष 2022-23 (िून 2023) के अंनतम ददन कृवर् विभाग 
द्िारा प्रस्तुत ककया गया िा।  

• हरियाणा क्रकसान कल्याण प्राग्रधकिण के सुदृढीकिण की योजना: ₹ 45 करोड के 
बिट प्रािधान के विरूद्ध केिल ₹ 2.33 करोड का व्यय ककया गया, प्िससे  
₹ 42.67 करोड की बचत हुई। बचत मुख्य रूप स ेप्रलर्क्षण कायषिम का संचालन न 
करन,े ररक्त पदों को न भरने और ननविदा प्रकिया को अंनतम रूप न देने के कारण 
हुई। 

https://oios.cag.gov.in/otcs/cs?func=doc.fetch&nodeId=11289554&page=411
https://oios.cag.gov.in/otcs/cs?func=doc.fetch&nodeId=11293113&page=428
https://oios.cag.gov.in/otcs/cs?func=doc.fetch&nodeId=13264084
https://oios.cag.gov.in/otcs/cs?func=doc.fetch&nodeId=11289554&page=377
https://oios.cag.gov.in/otcs/cs?func=doc.fetch&nodeId=11289554&page=379
https://oios.cag.gov.in/otcs/cs?func=doc.fetch&nodeId=11293113&page=395
https://oios.cag.gov.in/otcs/cs?func=doc.fetch&nodeId=11289554&page=379
https://oios.cag.gov.in/otcs/cs?func=doc.fetch&nodeId=13264084
https://oios.cag.gov.in/otcs/cs?func=doc.fetch&nodeId=11289554&page=379
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• ननष् पादन से जुड़ा हुआ परिव्यय: ₹ 449 करोड (कृवर् एिं ककसान कलयाण विभाग:  
₹ 424 करोड और िन एिं िन्यिीि विभाग: ₹ 25 करोड) की बचत योिना का 
कायाषन्ियन न होने के कारण हुई। यह देखा गया कक ₹ 25 करोड अन्य मदों में 
अतंररत कर ददए गए िे और ₹ 214.79 करोड अनुदान की अन्य योिनाओं के ललए 
पुनःआबंदटत ककए गए िे। 

(ii) संप णट प्रावधान अप्रयुक्त िह गया 

अनुदान संख्या 10 के अंतगषत दो चयननत विभागों के अलभलेखों की िांच के दौरान यह  
पाया गया कक चार योिनाओं के अंतगषत ककए गए ₹ 19.80 करोड के बिट प्रािधान िर्ष 
(2022-23) के अंत में अप्रयुक्त रह गए (बिट प्रािधान ₹ एक करोड से ऊपर) िैसा कक 
ताभलका 3.21 में बताया गया है। 

ताभलका 3.21: अनुदान संख्या 10 के अतंगटत अप्रयुक्त िहे संप णट प्रावधान के ववविण 
(₹ किोड़ में)  

ि.सं. योजना का नाम बजट प्रावधान 
1. 2401-119-63-हररयाणा में बागिानी फसल बीमा योिना का नाम बदलकर मखु्यमंत्री बागिानी 

बीमा योिना कर ददया गया है। 
10.00 

2. 2401-119-71-िैविक खतेी को बढ़ािा देने के ललए राष्ट्रीय पररयोिना योिना का नाम बदलकर 
िैविक खेती और र्ून्य बिट प्राकृनतक खेती पद्धनतयां रखा गया है। 

5.10 

3. 2406-01-102-74-एकीकृत िन सरंक्षण 1.70 
4. 2406-02-110-87-िलीय पाररप्स्िनतकी प्रणाललयों के संरक्षण के ललए राष्ट्रीय योिना के 

अंतगषत हररयाणा में सरंक्षण और आद्रषभूलम 
3.00 

 कुल 19.80 

उपयुषक्त योिनाओं के ललए ककए गए बिट का पूरा प्रािधान अंततः पुनः विननयोप्ित ककया 
गया और इन योिनाओं के अंतगषत कोई व्यय नहीं ककया गया। 

लेखापरीक्षा द्िारा इंधगत ककए िाने पर, िन एि ं िन्यिीि विभाग ने उत्तर ददया (अगस्त 
2023) कक बचत मुख्य रूप से भारत सरकार से कें द्र प्रायोप्ित योिनाओं के अंतगषत ननधधयों 
की संस् िीकृनत न लमलने के कारण हुई। कृवर् एिं ककसान कलयाण विभाग में बचत का कारण 
योिनाओं का कियान्ियन न होना िा। 

(iii) बजट का अवास्तववक पुनःआबंटन  

िर्ष 2022-23 के दौरान, ₹ 2.61 करोड की ननधधयों को 'कृवर् एिं ककसान कलयाण विभाग  
के ललए ननष् पादन से िुडा हुआ पररव्यय' योिना से छ: योिनाओं और 'फसल अिर्ेर्ों  
के प्रबंधन के ललए योिना' से एक अन्य योिना के ललए पनुः आबंदटत ककया गया, िैसा कक  
ताभलका 3.22 में बताया गया है। 
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ताभलका 3.22: कृवर् एवं क्रकसान कल्याण ववभाग में पनुः आबंदटत ननग्रधयों का ववविण 
(₹ किोड़ में) 

ि. 
सं. 

उन योजनाओं का ववविण जहां स ेननग्रधयां  
पुनः आबंदटत की गई औि प्जन योजनाओं  

को ननग्रधयां प्रदान की गई 

म ल  
बजट 

पुनः आबंटन के 
माध्यम स ेउपलब्ध 
किाई गई ननग्रधयां 

व् यय पुन:आबंटन  
के कािण 

1 से पुनः आबदंटत: पी-01-10-2401-001-94-51-एन-िी-कृवर् एिं ककसान कलयाण विभाग के ललए ननष् पादन स े
िुडा पररव्यय (पीएलओ) (एिीआर-पीएलओ-आरईिी) 

i पी-01-10-2401-51-107-99-51-आर-िी- 
त लांट प्रोटेक् र्न ऑपरेर्न 

17.04 0.33 16.07 ककराया और 
धचककत्सा दािों 
का भुगतान ii पी-01-10-2401-51-108-94-51-आर-िी- 

हररयाणा में गन्ना विकास 
13.44 0.42 12.90 

iii पी-01-10-2401-51-108-98-51-आर-िी- 
हररयाणा में अधधक उपि देने िाली ककस्म 
कायषिम 

29.96 0.20 26.06 धचककत् सा दाि े

iv पी-01-10-2401-51-109-99-51-आर-िी- 
कृवर् प्रदर्षन एिं प्रचार-प्रसार 

88.55 0.40 75.81 ककराया और 
धचककत्सा दािों 
का भुगतान 

v पी-01-10-2402-51-102-99-51-आर-िी- 
हररयाणा में कृवर् भूलम पर मदृा संरक्षण और 
िल प्रबंधन की योिना 

26.84 0.51 24.73 यात्रा भत्ते और 
धचककत्सा दािे 

vi पी-01-10-2435-01-101-99-98-आर-िी- 
कृवर् उपि का विकास एिं ग्रेडडगं 

2.24 0.05 1.72 धचककत् सा दाि े

2 से पुनः आबंदटत: पी-01-10-2401-51-113-82-51-एन-िी फसल अिर्ेर् प्रबंधन हेतु योिना 
i पी-01-10-2401-51-113-96-51-एन-िी- कृवर् 

अलभयांबत्रकी सेिा योिना 
8.00 0.70 4.27 मर्ीनरी और 

उपकरण 
 कुल  0.7   

यह देखा िा सकता है कक िास्तविक व्यय मूल बिट प्रािधान से कम िा। इस प्रकार, इन 
मामलों में, ननधधयों की िास्तविक आिश्यकता का आकलन ककए बबना ननधधयों का 
अनािश्यक पुन:आबंटन ककया गया िा। 

(iv) अनावश्यक/अत्यग्रधक अनुप िक अनुदान 

वित्तीय िर्ष के दौरान अनुदानों/विननयोगों के अंतगषत अनतररक्त ननधधयों की आिश्यकता की 
मध्यािधध समीक्षा के बाद प्रत्यालर्त अनतररक्त रालर् को किर करने के ललए अनुपूरक 
अनुदान प्रातत ककए िाते हैं। 

अनुदान संख्या 10 के अंतगषत दो चयननत विभागों के बिट और व्यय की िांच के दौरान, 
यह देखा गया कक अनुपूरक बिट प्रािधान अनािश्यक/अत्यधधक लसद्ध हुआ क्योंकक कुल 
व्यय िन और िन्यिीि विभाग में मूल या अनुपूरक अनुदान से कम िा िैसा कक ताभलका 
3.23 में दर्ाषया गया है। 

  

https://oios.cag.gov.in/otcs/cs?func=doc.fetch&nodeId=11338214&page=141
https://oios.cag.gov.in/otcs/cs?func=doc.fetch&nodeId=13287407&page=4
https://oios.cag.gov.in/otcs/cs?func=doc.fetch&nodeId=11338214&page=142
https://oios.cag.gov.in/otcs/cs?func=doc.fetch&nodeId=13287407&page=4
https://oios.cag.gov.in/otcs/cs?func=doc.fetch&nodeId=11338214&page=143
https://oios.cag.gov.in/otcs/cs?func=doc.fetch&nodeId=11338214&page=145
https://oios.cag.gov.in/otcs/cs?func=doc.fetch&nodeId=11338214&page=155
https://oios.cag.gov.in/otcs/cs?func=doc.fetch&nodeId=11338214&page=184
https://oios.cag.gov.in/otcs/cs?func=doc.fetch&nodeId=13287407&page=4
https://oios.cag.gov.in/otcs/cs?func=doc.fetch&nodeId=11338214&page=147
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ताभलका 3.23: अनावश्यक या अत्यग्रधक अनुप िक अनुदान का ववविण 
(₹ किोड़ में) 

योजना का वगीकिण एवं नाम म ल अनुप िक व् यय 
पी-01-10-2406-01-102-71-51-आर-िी- हबषल नेचर पाकष  10.00 5.00 7.33 
पी-02-10-2406-01-102-64-51-आर-िी- राष्ट्रीय िनरोपण कायषिम 0.01 27.30 15.92 

िैसा कक ताललका से स्पष्ट है, ननधधयों की िास्तविक आिश्यकता का आकलन ककए बबना 
अनुपूरक प्रािधान ककए गए िे। 

िन एिं िन्यिीि विभाग ने उत्तर ददया (अगस्त 2023) कक पंचकुला और करनाल प्िलों में 
ऑक्सीिन-िन16 के ननमाषण के ललए मुख्यमंत्री की घोर्णा के अनुसार, अनुपूरक मांग के 
अंतगषत एक प्रािधान ककया गया िा, लेककन अंनतम नतमाही में कुल व्यय के 30 प्रनतर्त के 
भीतर व्यय को सीलमत करने की सीमा के कारण रालर् खचष नहीं की िा सकी। 

(v) ननिंति बचतें 

17 उप-र्ीर्ों (िन एिं िन्यिीि विभाग: 5 और कृवर् एिं ककसान, कलयाण विभाग: 12) में, 
कुल प्रािधान के 10.35 से 100 प्रनतर्त के मध् य लगातार बचत पाई गई, िो  
परिभशष्ट 3.18 में ददए गए वििरण के अनुसार 2020-21 से 2022-23 के दौरान संबधंधत 
िर्ों में अनुमाननत वित्तीय पररव्यय की अप्राप्तत, अकुर्ल योिना और अिास्तविक अनुमान 
को दर्ाष रहा िा। 

लेखापरीक्षा द्िारा इंधगत ककए िाने पर, िन एि ं िन्यिीि विभाग ने उत्तर ददया (अगस्त 
2023) कक िर्ष के दौरान ररक्त पदों को न भरने, भारत सरकार से कें द्र प्रायोप्ित योिनाओं 
के अंतगषत संस् िीकृनत न लमलने और अंनतम नतमाही में व्यय को कुल व्यय के 30 प्रनतर्त 
के भीतर सीलमत रखने की सीमा के कारण रालर् व्यय नहीं की िा सकी। उत्तर तकष संगत नहीं 
िा क्योंकक बिट प्रस्ताि वपछले िर्ों के बिट/बचत को ध्यान में रखे बबना अिास्तविक 
तरीके से बनाए गए िे। 

(vi) बचत से अग्रधक अभ् यपटण 

अनुदान संख्या 10 के अंतगषत दो चयननत विभागों में 2022-23 के दौरान ₹ 894.72 करोड 
के प्रािधान के विरुद्ध ₹ 473.62 करोड का व्यय ककया गया (ताभलका 3.24)। तिावप, 
विभागों ने पुन:विननयोग आदेर्ों के माध्यम स े ₹ 460.35 करोड अभ् यवपषत कर ददए िे। 
इसललए, ₹ 39.25 करोड का अनतररक्त अभ् यपषण खराब वित्तीय प्रबंधन को दर्ाषता है। 

  

 
16  ऑक्सीिन िन (ऑक् सी-िन) दो प्िलों में ननददषष्ट क्षेत्र (180 एकड) के ललए िन क्षेत्र/हररत गललयारे के ननमाषण 

की एक योिना है। 

https://oios.cag.gov.in/otcs/cs?func=doc.fetch&nodeId=11338214&page=174
https://oios.cag.gov.in/otcs/cs?func=doc.fetch&nodeId=11338214&page=174
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ताभलका 3.24: उन योजनाओं का ववविण प्जनमें अभ् यपटण के बाद म ल प्रावधान स े 
अग्रधक िाभश शाभमल र्ी 

(₹ किोड़ में) 
योजना का नाम म ल  

प्रावधान 
व् यय बचत अभ् यवपटत  

िाभश 
बचत से अग्रधक  
अभ् यवपटत िाभश 

1 2 3 4 5 6 = 4-5 
पी-01-10-2401-51-108-81-51-एन-िी- प्रौद्योधगकी की 
योिना (गन्ना लमर्न)  

150.00 85.04 64.96 93.36 28.40 

पी-01-10-2401-51-109-99-51-आर-िी- कृवर् प्रदर्षन एिं 
प्रचार-प्रसार 

88.57 75.81 12.76 13.20 0.44 

पी-02-10-2401-51-109-80-51-आर-िी- राष्ट्रीय कृवर् 
विकास योिना की योिना  

200.00 53.46 146.54 146.90 0.36 

पी-01-10-2401-51-113-82-51-आर-िी- फसल अिरे्र् 
प्रबंधन योिना 

100.00 31.17 68.83 72.87 4.04 

पी-01-10-2401-51-119-65-51-आर-िी- हररयाणा राज्य में 
एकीकृत बागिानी विकास योिना 

85.00 70.87 14.13 17.15 3.02 

पी-01-10-2401-51-119-97-51-आर-िी- हररयाणा में 
विलभन्न बागिानी गनतविधधयों की योिना 

83.40 64.13 19.27 19.68 0.41 

पी-02-10-2401-51-789-97-51-आर-िी- अनुसूधचत िानत 
के ललए राष्ट्रीय कृवर् विकास योिना की योिना 

30.00 15.43 14.57 15.02 0.45 

पी-01-10-2406-01-070-97-51-आर-िी- संचार और भिन 5.00 3.61 1.39 1.70 0.31 
पी-01-10-2406-02-110-93-51-आर-िी- बहुउपयोगी क्षेत्र में 
िन्यिीि संरक्षण 

8.50 5.74 2.76 3.48 0.72 

पी-01-10-2406-02-800-98-51-आर-िी- धचडडयाघर और 
दहरण पाकष  का विस्तार 

7.00 5.49 1.51 1.95 0.44 

पी-01-10-2406-04-103-96-51-आर-िी- िन भूलम का 
ननिल ितषमान मूलय 

137.25 62.87 74.38 75.04 0.66 

कुल 894.72 473.62 421.10 460.35 39.25 

िन एिं िन्यिीि विभाग ने उत्तर ददया (िनिरी 2024) कक विभाग ने बचत के अनुसार 
ननधधयां अभ्यवपषत की िी, लेककन वित्त विभाग के पुन:विननयोग आदेर् में अभ्यवपषत रालर् 
िास्तविक बचत से अधधक दर्ाषई गई िी। उत्तर तकष संगत नहीं िा क्योंकक विभाग द्िारा वित्त 
विभाग के पत्र ददनांक 17 अप्रैल 2023 के माध्यम से ननधधयां अभ्यवपषत की गई िी िबकक 
वित्त विभाग द्िारा पुन:विननयोग आदेर् माचष 2023 में िारी ककए गए िे। 

कृवर् एिं ककसान कलयाण विभाग ने उत्तर ददया (िनिरी 2024) कक ननधधयां संर्ोधधत 
अनुमानों के विरुद्ध बचत से अभ्यवपषत की गई िी, न कक मूल बिट अनुमानों के विरुद्ध। 

(vii) व् यय की अग्रधकता 

दो चयननत विभागों के अलभलेखों की िांच में पाया गया कक ₹ 942.09 करोड के  
कुल व्यय में से ₹ 550.98 करोड (58 प्रनतर्त) का व्यय (₹ एक करोड से अधधक तिा  
40 प्रनतर्त से अधधक) 20 योिनाओं के अंतगषत िर्ष की अंनतम नतमाही में ककया गया। 
आगे, माह (माचष 2023) के दौरान ₹ 160.40 करोड (17 प्रनतर्त) का व्यय ककया गया िैसा 
कक ताभलका 3.25 में बताया गया है। 

  

https://oios.cag.gov.in/otcs/cs?func=doc.fetch&nodeId=11338214&page=142
https://oios.cag.gov.in/otcs/cs?func=doc.fetch&nodeId=11338214&page=142
https://oios.cag.gov.in/otcs/cs?func=doc.fetch&nodeId=11338214&page=145
https://oios.cag.gov.in/otcs/cs?func=doc.fetch&nodeId=11338214&page=145
https://oios.cag.gov.in/otcs/cs?func=doc.fetch&nodeId=11338214&page=144
https://oios.cag.gov.in/otcs/cs?func=doc.fetch&nodeId=11338214&page=144
https://oios.cag.gov.in/otcs/cs?func=doc.fetch&nodeId=11338214&page=147
https://oios.cag.gov.in/otcs/cs?func=doc.fetch&nodeId=11338214&page=148
https://oios.cag.gov.in/otcs/cs?func=doc.fetch&nodeId=11338214&page=149
https://oios.cag.gov.in/otcs/cs?func=doc.fetch&nodeId=11338214&page=152
https://oios.cag.gov.in/otcs/cs?func=doc.fetch&nodeId=11338214&page=172
https://oios.cag.gov.in/otcs/cs?func=doc.fetch&nodeId=11338214&page=179
https://oios.cag.gov.in/otcs/cs?func=doc.fetch&nodeId=11338214&page=180
https://oios.cag.gov.in/otcs/cs?func=doc.fetch&nodeId=11338214&page=181
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ताभलका 3.25: अनुदान संख्या 10 के अतंगटत चयननत दो ववभागों में व् यय की अग्रधकता 
(₹ किोड़ में) 

ि. 
सं. 

योजना का नाम कुल  
व् यय 

वपछली नतमाही  
के दौिान व्यय  
(प्रनतशत में) 

माचट 2023 के  
दौिान व्यय  
(प्रनतशत में) 

1 2401-51-105-96 गुणित्तापूणष कृवर् आदानों की योिना 3.50 1.48 (42) 1.06 (30) 

2 2401-51-108-80 हररयाणा राज्य में कपास की खेती को बढ़ािा देने की 
योिना 

7.93 5.56 (70) 0.19 (2) 

3 2401-51-109-93 कृवर् विस्तार अिसंरचना को मिबूत करने की योिना 26.96 12.34 (46) 3.86 (14) 
4 2401-51-111-90 प्रधानमंत्री फसल बीमा योिना 416.39 238.66 (57) 2.18 (1) 
5 2401-51-113-82 फसल अिरे्र्ों के प्रबंधन की योिना 31.17 22.24 (71) 5.34 (17) 
6 2401-51-119-54 बागिानी ककसानों को फामष पर एिं विपणन सहायता  59.86 25.60 (43) 10.00 (17) 
7 2401-51-119-65 हररयाणा राज्य में एकीकृत बागिानी विकास की योिना 70.87 41.97 (59) 12.22 (17) 
8 2401-51-190-99 हररयाणा राज्य में भािांतर भरपाई योिना 20.30 10.30 (51) 10.30 (51) 

9 2401-51-789-89 कृर्कों के समूह एिं अनुसूधचत िानत के कृर्कों को उपलब्लध 
कराने हेतु योिना 

19.80 19.80 (100) 19.80 (100) 

10 2401-51-789-98 अनुसूधचत िानत के पररिारों के ललए एकीकृत बागिानी 
विकास योिना  

7.00 4.56 (65)  1.25 (18) 

11 2402-51-101-97 राज्य में एकीकृत िलग्रहण विकास एिं प्रबंधन पररयोिना 
की योिना 

55.91 25.63 (46) 8.22 (15) 

12 2402-51-102-86-99 राज्य में लिणीय मदृा एिं िल भराि भूलम के सुधार 
हेतु पायलट प्रोिेक्ट योिना 

14.04 6.55 (47) 5.01 (36) 

13 2402-51-102-87 सडकों पर पेडों की गणना और पेडों की र्ाखाओं की कटाई 11.16 10.03 (90) 7.15 (64) 

14 2402-51-102-90 प्रलर्क्षण के ललए िलग्रहण आधार पर मदृा संरक्षण, विरे्र् 
स्िलों का िनीकरण 

4.68 3.98 (85) 3.95 (84) 

15 2406-01-101-97 िनों की सुरक्षा 11.00 10.35 (94) 10.05 (91) 
16 2406-01-102-71 हबषल नेचर पाकष  7.33 5.31 (72) 2.49 (34) 

17 2406-01-800-99 नहरी िल के ललए लसचंाई विभाग को िल प्रभारों का 
भुगतान 

7.74 7.23 (93) 7.26 (94) 

18 2406-04-103-96 िन भूलम का ननिल ितषमान मूलय 62.87 41.46 (66) 17.73 (28) 
19 2406-04-103-99 प्रनतपूरक िनरोपण 71.61 32.59 (46) 7.01 (10) 

20 4401-51-113-97 कृवर्/बागिानी कायाषलय भिन के ननमाषण का नाम बदलकर 
पूंिीगत पररसंपवत्तयों के ननमाषण/खरीद की योिना कर ददया गया 

31.97 25.34 (79) 25.33 (79) 

 कुल 942.09 550.98 (58) 160.40 (17) 

िन एिं िन्यिीि विभाग ने उत्तर ददया (िनिरी 2024) कक व्यय वपछली नतमाही में ककया 
गया िा िबकक वित्त विभाग द्िारा अंनतम नतमाही और माचष 2023 में बबलों को संस् िीकृनत दे 
दी गई िी। कृवर् एिं ककसान कलयाण विभाग ने उत्तर ददया (िनिरी 2024) कक कई 
गनतविधधयां वित्तीय िर्ष की दसूरी और तीसरी नतमाही में की गई लेककन बबलों के सत्यापन 
और प्रोसेलसगं के कारण व्यय केिल अंनतम नतमाही में ही ककया िा सका। 

(ix) सिकािी ननग्रधयों को बैंक खातों में िखना 

पंिाब वित्तीय ननयम खंड-I के ननयम 2.10 (बी) 5 में प्रािधान है कक व्यय करने िाल े
प्राधधकाररयों को यह देखना चादहए कक खिान ेसे कोई पैसा तब तक न ननकाला िाए िब 
तक कक तत्काल संवितरण की आिश्यकता न हो या पहले से ही स्िायी अधग्रम स ेभुगतान न 
ककया गया हो। कायष, प्िसके पूरा होने में काफी समय लगने की संभािना है, के ननष्पादन के 
ललए खिान ेसे अधग्रम आहररत करना अनुमन्य नहीं है। 

िर्ष 2022-23 के ललए चयननत मंडलीय िन कायाषलयों के अलभलेखों की िांच के दौरान,  
यह देखा गया कक चार योिनाओं में चार मंडलीय िन अधधकाररयों के बैंक खातों में  
₹ 2.31 करोड की ननधधयां पडी हुई िी, िैसा कक ताभलका 3.26 में वििरण ददया गया है। 

https://oios.cag.gov.in/otcs/cs?func=doc.fetch&nodeId=13327489
https://oios.cag.gov.in/otcs/cs?func=doc.fetch&nodeId=11338214&page=148
https://oios.cag.gov.in/otcs/cs?func=doc.fetch&nodeId=11338214&page=155
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ताभलका 3.26: ननग्रधयों का उपयोग न होन ेको दशाटने वाला ववविण 
(₹ किोड़ में) 

ि.सं. योजना का नाम मंडलीय वन अग्रधकािी बैंक खाता नंबि 31 माचट 2023 को शेर् 
1 नगर िन योिना करनाल 110085006660 0.13 
 मोरनी (वपिंौर) 110085401743 0.83 
2 सीएएमपीए िींद 50100382666880 0.14 
  फरीदाबाद 120002449747 0.28 
3 ग्रामीण लमर्न मोरनी (वपिंौर) 24880100014016 0.71 
4 लर्िाललक विकास एिेंसी 067010100505956 0.22 

कुल 2.31 

कृवर् एिं ककसान कलयाण विभाग, पंचकुला ननदेर्ालय के अलभलेखों की िांच के दौरान यह 
देखा गया िा कक विभाग द्िारा संचाललत ककए िा रहे 22 बैंक खातों में ₹ 370.61 करोड की 
रालर् पडी हुई िी। 

इन 22 बैंक खातों में से एक बैंक खाते (एचडीएफसी 50100284310855-सेंट्रल नोडल 
अकाउंट) में "फसल अिर्ेर् प्रबंधन योिना" के ललए 1 अप्रैल 2022 से 9 अगस्त 2022 तक 
₹ 82.22 करोड का न्यूनतम र्ेर् और 11 अगस्त 2022 से 31 माचष 2023 तक  
₹ 226.84 करोड का न्यूनतम र्ेर् अप्रयुक्त रहा, प्िसके कारण इस अिधध के दौरान ननधध 
की पाककिं ग हुई। 

आगे, यह देखा गया कक राज्य सरकार ने राज्य के ककसानों के सामने आने िाली कदठनाइयों 
के समाधान के ललए मानितािादी एि ंसमग्र कलयाण-आधाररत दृप्ष्टकोण तैयार करने और 
अपनाने के ललए हररयाणा ककसान कलयाण प्राधधकरण अधधननयम, 2018 को लाग ू करके 
हररयाणा ककसान कलयाण प्राधधकरण का गठन ककया। प्राधधकरण का मुख्य कायष भूलमहीन 
ककसानों और उनके पररिारों सदहत ककसानों के कलयाण के संबंध में नीनतगत ननणषय लेना है। 

इस अधधननयम के अधीन, राज्य सरकार द्िारा "हररयाणा ककसान कलयाण प्राधधकरण की 
सुदृढ़ीकरण की योिना" नामक एक योिना बनाई गई िी प्िसके अंतगषत 2020-21 और  
2021-22 में िमर्ः ₹ 200 करोड और ₹ 85 करोड का प्रािधान ककया गया िा लेककन 
अगस्त 2022 तक कोई व्यय नहीं हुआ। 

लेखापरीक्षा के दौरान यह देखा गया कक हररयाणा ककसान कलयाण प्राधधकरण (प्राधधकरण) ने 
वित्त विभाग से व्यय करने के उद्देश्य से अनुदान सहायता के अंतगषत ₹ 45 करोड की ननधधयां 
उपलब्लध कराने का अनुरोध ककया (िून 2022)। वित्त विभाग ने अनुदान सहायता के अंतगषत  
₹ 28.98 करोड का बिट आबंदटत (अगस्त 2022) ककया। प्राधधकरण ने ₹ 28.98 करोड में से 
₹ 2.20 करोड की ननधध की मांग की (अगस्त 2022) और विभाग ने प्राधधकरण को ₹ 2.20 
करोड िारी ककए। ₹ 45 करोड के बिट प्रािधान के विरूद्ध ₹ 2.33 करोड का व्यय ककया 
गया। प्राधधकरण का 98 प्रनतर्त व् यय िेतन एिं अन्य प्रर्ासननक खचों अिाषत पीओएल, कार 
की खरीद, भिन निीकरण आदद पर ककया गया िा और प्राधधकरण की गनतविधधयों पर केिल 
दो प्रनतर्त खचष ककया गया िा। 

https://oios.cag.gov.in/otcs/cs?func=doc.fetch&nodeid=10894003
https://oios.cag.gov.in/otcs/cs?func=doc.fetch&nodeid=8742400&page=7
https://oios.cag.gov.in/otcs/cs?func=doc.fetch&nodeid=8929128
https://oios.cag.gov.in/otcs/cs?func=doc.fetch&nodeId=13310643&page=1
https://oios.cag.gov.in/otcs/cs?func=doc.fetch&nodeid=8715612
https://oios.cag.gov.in/otcs/cs?func=doc.fetch&nodeid=8712600
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इसके अलािा, प्राधधकरण के बैंक खाते में ₹ 1.05 करोड अभी भी (31 माचष 2023) पडे िे, 
प्िससे पता चलता है कक चालू वित्तीय िर्ष में ₹ 2.33 करोड का पूरी तरह से उपयोग नहीं 
ककया गया िा। 

ननधधयों के आहरण और बैंक खाते में उनके प्रनतधारण के पररणामस्िरूप विकास गनतविधधयों 
से िुडी प्रािलमकता िाली मदों पर व्यय आस्िधगत/िंधचत हो गया।  

संबंधधत मंडलीय िन अधधकाररयों और ननदेर्क, कृवर् एि ंककसान कलयाण विभाग से ननधधयों 
के उपयोग न होने/पाककिं ग का कारण मांगा गया (िून/िुलाई 2023)। उनके उत्तर प्रतीक्षक्षत िे 
(लसतंबर 2023)। 

(x) उपयोग्रगता प्रमाण-पत्र प्रस् तुत न किना 

प्रधान मुख्य िन संरक्षक (पीसीसीएफ) के कायाषलय में राज्य िन विकास एिेंसी (एसएफडीए) 
के अलभलेखों की िांच से पता चला कक वित्तीय िर्ष 2017-18 के ललए ₹ 10.71 करोड के  
कुल सहायता अनुदान में से, राज्य िन विकास एिेंसी ने सूधचत ककया कक ₹ 3.85 करोड के 
उपयोधगता प्रमाण-पत्र लेखा एिं हकदारी कायाषलय के पास िमा कराए गए िे। वित्तीय  
िर्ष 2017-18 के ललए ₹ 6.86 करोड की र्ेर् रालर् और 2019-20 से 2021-22 की अिधध 
के ललए ₹ 18.97 करोड के उपयोधगता प्रमाण-पत्र प्रस्तुत ककए िाने र्ेर् िे। 

विभाग ने बताया (अगस्त 2023) कक भारत सरकार द्िारा अनुदान का पुनिैधीकरण न होने 
के कारण, ₹ 6.86 करोड की अव्यनयत रालर् (अप्िषत ब्लयाि सदहत) खाते में पडी हुई िी और 
अव्यनयत रालर् को आनुपानतक आधार पर कें द्र/राज्य सरकार को िापस करने की कारषिाई की 
िा रही िी। 

(xi) प्रतीक्षक्षत ववस्तृत आकप्स्मक बबल 

पंिाब खिाना ननयम और सहायक खिाना ननयम (िॉलयूम-1) के ननयम 4.49(4) में ननदहत 
प्रािधानों के अनुसार, आहरण एिं संवितरण अधधकाररयों द्िारा प्िस माह में सकं्षक्षतत 
आकप्स्मक बबल तैयार ककए िाते हैं उसके अनुिती आगामी माह के अंत तक विस्ततृ 
आकप्स्मक बबल िमा ककए िाने अपेक्षक्षत होते हैं। 

• िन एिं िन्यिीि विभाग के तीन कायाषलयों स ेसंबंधधत ₹ दो लाख की रालर् के तीन 
संक्षक्षतत आकप्स्मक बबलों, िो िून 2019 स ेअक् तूबर 2022 के दौरान आहररत ककए 
गए िे, के ललए विस् ततृ आकप्स्मक बबल 15 िून 2023 तक प्रस् तुत नहीं ककए गए 
िे। इन संक्षक्षतत आकप्स्मक बबलों का वििरण ताभलका 3.27 में ददया गया है। 
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ताभलका 3.27: लंबबत ववस्ततृ आकप्स्मक बबलों का ववविण 
ि. 
सं. 

आहिण एवं संववतिण अग्रधकािी का नाम मुख् य  
शीर्ट 

वाउचि  
नंबि 

संक्षक्षतत आकप्स्मक 
बबल का प्रस् तुतीकिण 

िाभश 
(₹ लाख में) 

1 प्रधान मुख्य िन संरक्षक, हररयाणा, पंचकुला 2406 94 िून 2019 1.00 
2 प्िला िन अधधकारी, अनुसंधान एिं प्रलर्क्षण वपिंौर 2406 154 अगस् त 2022 0.70 
2 मंडलीय िन अधधकारी, िन मंडल, सोनीपत 2406 7 अक् तूबर 2022 0.30 

कुल 2.00 

• कृवर् एिं ककसान कलयाण विभाग के तीन कायाषलयों से संबंधधत ₹ 13.97 लाख  
की रालर् के तीन संक्षक्षतत आकप्स्मक बबलों, िो अगस्त 2020 से ददसंबर 2022 के 
दौरान आहररत ककए गए िे, के ललए 2022-23 के दौरान विस् ततृ आकप्स्मक बबल 
प्रस् तुत नहीं ककए गए/देरी स ेप्रस् तुत ककए गए िे। इन संक्षक्षतत आकप्स्मक बबलों का 
वििरण ताभलका 3.28 में ददया गया है। 

ताभलका 3.28: लंबबत ववस् ततृ आकप्स्मक बबलों का ववविण 
ि. 
सं. 

आहिण एवं संववतिण 
अग्रधकािी का नाम 

मुख् य  
शीर्ट 

वाउचि  
नंबि 

संक्षक्षतत आकप्स्मक बबल  
प्रस् तुत किने की नतग्रर्/ 
ववस् ततृ आकप्स्मक बबल  
प्रस् तुत किने की नतग्रर् 

िाभश  
(₹ लाख में) 

ववस् ततृ  
आकप्स्मक  
बबलों के  

प्रस् तुतीकिण  
की नतग्रर् 

30 ज न 2023  
तक ववस् ततृ  

आकप्स्मक बबलों  
के प्रस् तुतीकिण  
में देिी (ददनों में) 

1 मदृा परीक्षण अधधकारी, 
टोहाना 

2401 175 31 अगस् त 2020/  
30 लसतंबर 2021 

11.50 प्रस् तुत नहीं 
ककए गए 

1,003 

2 संयुक्त कृवर् ननदेर्क 
(मदृा परीक्षण), करनाल 

2402 71 22 अक् तूबर 2021/  
21 निंबर 2021 

2.37 6 िून 2023 562 

3 ननदेर्क, कृवर् एिं 
ककसान कलयाण, पंचकुला 

2401 286 16 ददसंबर 2022/ 
15 िनिरी 2023 

0.10 28 िून 2023 164 

कुल 13.97   

तीन विस् ततृ आकप्स्मक बबलों में स ेदो विस् ततृ आकप्स्मक बबल 164 से 562 ददनों के मध् य 
की देरी से प्रस् तुत ककए गए िे, िबकक एक मामले में, ₹ 11.50 लाख का विस् ततृ 
आकप्स्मक बबल 1,003 ददन बीत िाने के बाद भी 28 िून 2023 तक विभाग द्िारा प्रस् तुत 
नहीं ककया गया िा। इसके अलािा, िम संख्या 3 पर दर्ाषए गए विस् ततृ आकप्स्मक बबल को 
लेखापरीक्षा द्िारा इंधगत ककए िाने पर समायोप्ित ककया गया िा। 

(xii) ववि ववभाग की अनुमनत के बबना बैंक खातों का संचालन 

ननदेर्क, कृवर् एिं ककसान कलयाण विभाग, हररयाणा, पंचकुला के अलभलेखों की लेखापरीक्षा 
के दौरान, यह देखा गया कक आठ बैंक खाते वित्त विभाग, हररयाणा की संस् िीकृनत के  
बबना संचाललत ककए िा रहे िे, िो वित्त विभाग द्िारा िारी ननदेर्ों का उललंघन िा।  
31 माचष 2023 तक, इन आठ खातों में ₹ 71.53 करोड की बडी रालर् पडी हुई िी, िैसा कक 
परिभशष्ट 3.19 में वििरण ददया गया है। 

मामला विभाग के पास उनकी दटतपखणयों के ललए भेिा गया िा (िून 2023), लेककन उनके 
उत्तर प्रतीक्षक्षत िे (लसतंबर 2023)। 

https://oios.cag.gov.in/otcs/cs?func=doc.fetch&nodeId=13325976&page=2
https://oios.cag.gov.in/otcs/cs?func=doc.fetch&nodeId=13320751&page=4
https://oios.cag.gov.in/otcs/cs?func=doc.fetch&nodeId=13314450&page=4
https://oios.cag.gov.in/otcs/cs?func=doc.fetch&nodeId=13314450&page=6
https://oios.cag.gov.in/otcs/cs?func=doc.fetch&nodeId=13314450&page=7
https://oios.cag.gov.in/otcs/cs?func=doc.fetch&nodeId=13314450&page=12
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3.5.2 अनुदान संख्या 19 की समीक्षा 

अनुदान संख्या 19 के अंतगषत कायाषत्मक र्ीर्ों के अधीन आबंदटत ननधधयों, ककए गए व्यय 
और बचत/अधधर्ेर् की समग्र प्स्िनत ताभलका 3.29 में दी गई है। 

ताभलका 3.29: अनुदान संख्या 19 के अतंगटत बजट एवं व्यय 
(₹ किोड़ में) 

व् यय की प्रकृनत म ल प्रावधान अनुप िक कुल वास् तववक व् यय बचत (प्रनतशत में) 
रािस् ि दत् तमत 9,714.30 876.63 10,590.93 10,060.93 (-) 530.00 (5) 
पूंिीगत दत् तमत 4,256.50 30.00 4,286.50 2,154.20 (-) 2,132.30 (50) 

प्रभाररत 60.00 0 60.00 4.38 (-) 55.62 (93) 
कुल योग 14,030.80 906.63 14,937.43 12,219.51 (-) 2,717.92 (18) 

उपयुषक्त अनुदान संख्या 19 से, दो विभागों अिाषत (i) ऊिाष एिं विद्युत विभाग और  
(ii) लसचंाई एिं िल संसाधन विभाग को आगे की समीक्षा के ललए चुना गया िा। 

पांच मुख् य र्ीर्ष अिाषत 2801-विद्युत, 2810-निीन और निीकरणीय ऊिाष, 3425-अन्य 
िैज्ञाननक अनुसंधान, 4801-विद्युत पररयोिनाओं पर पूंिीगत पररव्यय और 4810-निीन और 
निीकरणीय ऊिाष पर पूंिीगत पररव्यय ऊिाष एिं विद्युत विभाग से संबंधधत हैं और  
आठ मुख् य र्ीर्ष अिाषत 2700-मुख्य लसचंाई, 2701-मध्यम लसचंाई, 2702-लघु लसचंाई, 
2705-कमांड क्षेत्र विकास, 4700-मुख्य लसचंाई पर पूंिीगत पररव्यय, 4701-मध्यम लसचंाई 
पर पूंिीगत पररव्यय, 4702-लघु लसचंाई पर पूंिीगत पररव्यय और 4711-बाढ़ ननयंत्रण 
पररयोिनाओं पर पूंिीगत पररव्यय लसचंाई एिं िल संसाधन विभाग से संबंधधत हैं प्िसमें  
िर्ष 2022-23 के दौरान इन विभागों द्िारा विलभन्न योिनाओं पर व्यय ककया गया। 

इन दो चयननत विभागों की समीक्षा के दौरान सामने आए लेखापरीक्षा पररणाम इस प्रकार हैं: 

लेखापिीक्षा परिणाम 

(i) बजट एवं व्यय 

वपछले तीन िर्ों (2020-21 से 2022-23) के ललए चयननत दो विभागों के कायाषत्मक र्ीर्ें के 
अंतगषत बिट प्रािधानों, िास्तविक व्यय और बचत/आधधक् य की समग्र प्स्िनत ताभलका 3.30 
में दी गई है। 
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ताभलका 3.30: चयननत ववभागों का बजट एव ंव्यय 
(₹ किोड़ में)  

वर्ट व् यय की प्रकृनत म ल अनुप िक कुल व् यय आग्रधक् य (+)/बचत (-) 
(प्रनतशत में) 

भसचंाई एव ंजल ससंाधन ववभाग 
2020-21 रािस् ि (दत् तमत) 2,654.68 0 2,654.68 1,521.67 (-) 1,133.01 (43) 

पूंिीगत (दत् तमत) 2,155.87 0 2,155.87 1,327.45 (-) 828.42 (38) 
पूंिीगत (प्रभाररत) 150.00 0 150.00 33.20 (-) 116.80 (78) 
कुल 4,960.55 0.00 4,960.55 2,882.32 (-) 2,078.23 (42) 

2021-22 रािस् ि (दत् तमत) 3,066.14 15.00 3,081.14 2,034.93 (-) 1,046.21 (34) 
पूंिीगत (दत् तमत) 1,915.02 0 1,915.02 1,759.41 (-) 155.61 (8) 
पूंिीगत (प्रभाररत) 100.00 0 100.00 15.36 (-) 84.64 (85) 
कुल 5,081.16 15.00 5,096.16 3,809.70 (-) 1,286.46 (25) 

2022-23 रािस् ि (दत् तमत) 2,687.78 200 2,887.78 2,407.19 (-) 480.59 (17) 
पूंिीगत (दत् तमत) 3,388.66 0 3,388.66 2,136.68 (-) 1,251.98 (37) 
पूंिीगत (प्रभाररत) 60.00 0 60.00 4.38 (-) 55.62 (93) 
कुल 6,136.44 200.00 6,336.44 4,548.25 (-) 1,788.19 (28) 

ऊजाट एव ंववद्यतु ववभाग 
2020-21 रािस् ि (दत् तमत) 6,710.29 997.02 7,707.31 5,810.91 (-) 1,896.40 (25) 

पूंिीगत (दत् तमत) 785.85 0 785.85 550.09 (-) 235.76 (30) 
कुल 7,496.14 997.02 8,493.16 6,361.00 (-) 2,132.16 (25) 

2021-22 रािस् ि (दत् तमत) 6,452.78 2894.81 9,347.59 7,143.61 (-) 2,203.98 (24) 
पूंिीगत (दत् तमत) 763.41 0 763.41 10.41 (-) 753.00 (99) 
कुल 7,216.19 2,894.81 10,111.00 7,154.02 (-) 2,956.98 (29) 

2022-23 रािस् ि (दत् तमत) 6,481.77 546.62 7,028.39 7,095.42 67.03 (1) 
पूंिीगत (दत् तमत) 847.83 0 847.83 8.00 (-) 839.83 (99) 
कुल 7,329.60 546.62 7,876.22 7,103.42 (-) 772.80 (10) 

यह देखा गया िा कक 2020-21 से 2022-23 के वित्तीय िर्ों के दौरान लसचंाई एिं िल 
संसाधन विभाग में बचत ₹ 1,286.46 करोड और ₹ 2,078.23 करोड के मध् य और ऊिाष एि ं
विद्युत विभाग में ₹ 772.80 करोड और ₹ 2,956.98 करोड के मध् य िी। इसी अिधध के 
दौरान उपयुषक्त बचत की प्रनतर्तता लसचंाई एिं िल संसाधन विभाग में 25 से 42 प्रनतर्त के 
मध् य और ऊिाष एिं विद्युत विभाग में 10 से 29 प्रनतर्त के मध् य िी। कुछ योिनाए ं
प्िनमें बचत हुई िे इस प्रकार िी: 

• गांव के तालाबों का ववकास का नाम बदलकि तालाबों का ववकास/जीणोद्धाि कि 
ददया गया: ₹ 504.12 करोड के बिट प्रािधान के विरूद्ध, केिल ₹ 128.86 करोड 
का व्यय ककया गया, प्िसस े ₹ 375.26 करोड (74.44 प्रनतर्त) की बचत हुई। 
बचत का मुख्य कारण यह िा कक लक्ष्य के अनुरूप विलभन्न तालाबों के विकास का 
कायष तकनीकी/साइट संबंधी मुद्दों के कारण ननष्पाददत नहीं ककया िा सका। 

• प्रधानमंत्री कृवर् भसचंाई योजना-प्रनत ब ंद अग्रधक फसल का कायाटन्वयन: ₹ 509.60 करोड 
के बिट प्रािधान के विरूद्ध, ₹ 340 करोड का व्यय ककया गया प्िससे ₹ 169.60 
करोड (33.28 प्रनतर्त) की बचत हुई। बचत मुख्यतः भारत सरकार से कम ननधधयां 
प्रातत होने के कारण हुई। 

https://oios.cag.gov.in/otcs/cs?func=doc.fetch&nodeId=11289554&page=319
https://oios.cag.gov.in/otcs/cs?func=doc.fetch&nodeId=11289554&page=319
https://oios.cag.gov.in/otcs/cs?func=doc.fetch&nodeId=11289554&page=319
https://oios.cag.gov.in/otcs/cs?func=doc.fetch&nodeId=11289554&page=319
https://oios.cag.gov.in/otcs/cs?func=doc.fetch&nodeId=11289554&page=319
https://oios.cag.gov.in/otcs/cs?func=doc.fetch&nodeId=11289554&page=319
https://oios.cag.gov.in/otcs/cs?func=doc.fetch&nodeId=13315000
https://oios.cag.gov.in/otcs/cs?func=doc.fetch&nodeId=11289554&page=319
https://oios.cag.gov.in/otcs/cs?func=doc.fetch&nodeId=11289554&page=319
https://oios.cag.gov.in/otcs/cs?func=doc.fetch&nodeId=11289554&page=319
https://oios.cag.gov.in/otcs/cs?func=doc.fetch&nodeId=11289554&page=319
https://oios.cag.gov.in/otcs/cs?func=doc.fetch&nodeId=11289554&page=319
https://oios.cag.gov.in/otcs/cs?func=doc.fetch&nodeId=11289554&page=319
https://oios.cag.gov.in/otcs/cs?func=doc.fetch&nodeId=11289554&page=319
https://oios.cag.gov.in/otcs/cs?func=doc.fetch&nodeId=13315000
https://oios.cag.gov.in/otcs/cs?func=doc.fetch&nodeId=11289554&page=319
https://oios.cag.gov.in/otcs/cs?func=doc.fetch&nodeId=11289554&page=319
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• िाज्य में सौि जल पंवपगं प्रणाली की स्र्ापना: ₹ 400 करोड के बिट प्रािधान  
के विरुद्ध ₹ 297.91 करोड का व्यय ककया गया प्िससे ₹ 102.09 करोड  
(25.52 प्रनतर्त) की बचत हुई। बचत मुख्य रूप से निीकरणीय ऊिाष मंत्रालय 
(भारत सरकार) द्िारा ननविदाओं को अंनतम रूप न देने के कारण हुई। 

• ननष् पादन से जुड़ा परिव्यय: लसचंाई एिं िल संसाधन विभाग में ननष् पादन से िुडे 
पररव्यय से संबंधधत ₹ 500 करोड के बिट प्रािधान के विरुद्ध कोई व्यय नहीं 
ककया गया और विभाग द्िारा प्रािधान को सरेंडर नहीं ककया गया। 

• सावटजननक क्षेत्र औि अन्य उपिमों में ननवेश: ₹ 767.83 करोड के बिट प्रािधान के 
विरूद्ध ऊिाष एि ंविद्युत विभाग स ेसंबंधधत सािषिननक क्षेत्र और अन्य उपिमों में 
इप्क्िटी पूंिी के ललए सरकार द्िारा केिल ₹ आठ करोड िारी ककए गए िे। तिावप,  
₹ आठ करोड में स े₹ चार करोड की रालर् 2021-22 स ेसंबंधधत िी। इस प्रकार,  
₹ 759.83 करोड (98.96 प्रनतर्त) की बचत मुख्य रूप से सािषिननक क्षेत्र के 
उपिमों (पीएसयू) में कम ननिेर् के कारण हुई। 

यह िास् तविक वित्तीय योिना की कमी और कमिोर वित्तीय ननयंत्रण का संकेत देता है। 
विभाग ने पंिाब बिट मैनुअल और वित्त विभाग में ननधाषररत बिटीय ननयंत्रणों की अनदेखी 
की और राज्य के बिट पर समग्र वित्तीय ननयंत्रण रखने में विफल रहा, प्िसके 
पररणामस्िरूप अन्य विकास उद्देश्यों के ललए ननधधयों की कमी हुई। 

(ii) संप णट प्रावधान अप्रयुक्त िह गया 

अनुदान संख्या 19 के अंतगषत दो चयननत विभागों के अलभलेखों की िांच के दौरान, यह पाया 
गया कक नौ योिनाओं के अंतगषत ककया गया ₹ 183.50 करोड का बिट प्रािधान िर्ष 
(2022-23) के अंत में अप्रयुक्त रह गया (बिट प्रािधान ₹ एक करोड स ेअधधक) िैसा कक 
ताभलका 3.31 में वििरण ददया गया है। 

ताभलका 3.31: अनुदान संख्या 19 के अतंगटत अप्रयुक्त िहे संप णट प्रावधान के ववविण 
(₹ किोड़ में)  

ि. 
सं. 

योजना का नाम बजट  
प्रावधान 

संप णट प्रावधान  
सिेंडि किने का कािण 

1 2700-80-190-94-51 ऊपरी यमुना नदी बोडष 2.00 अनुरक्षण योिना के अंतगषत कायों की कम संस् िीकृनत 
के कारण सपंूणष प्रािधान का सरेंडर हुआ। 

2. 2702-03-103-96-51 भूिल के विकास के 
ललए विलभन्न अिसरंचना का संचालन एि ं
रखरखाि 

5.00 अनुरक्षण योिना के अंतगषत कायों की कम संस् िीकृनत 
के कारण सपंूणष प्रािधान का सरेंडर हुआ। 

3. 4700-11-800-97-51 भाखडा ब्लयास प्रबंधन 
बोडष के ललए बांध पनुिाषस एि ं सुधार 
पररयोिना (डीआरआईपी) 

8.00 बांध पनुिाषस और सुधार पररयोिना (डीआरआईपी) के 
कायाषन्ियन के ललए भाखडा ब्लयास प्रबंधन बोडष 
(बीबीएमबी) से मांग प्रातत न होने के कारण सपंूणष 
प्रािधान का सरेंडर हुआ। 

4. 4700-15-800-97-51 बी.एम.एल.-हांसी र्ाखा-
बुटाना र्ाखा बहुउद्देर्ीय ललकं चैनल 

1.00 माननीय सिोच्च न्यायालय के ननणषय की प्रत्यार्ा में 
रखे गए सांकेनतक प्रािधान का उपयोग न हो पाने के 
कारण संपूणष प्रािधान का सरेंडर हुआ। 
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ि. 
सं. 

योजना का नाम बजट  
प्रावधान 

संप णट प्रावधान  
सिेंडि किने का कािण 

5. 4701-80-800-95-51 पुनिाषस और मौिूदा 
नहर नेटिकष , िल मागों के पनुननषमाषण और 
पुनिाषस के ललए वित्त आयोग की लसफाररर्  

87.50 भारत सरकार द्िारा ददर्ा-ननदेर्ों को अंनतम रूप न ददए 
िाने के कारण ननधधयों का सरेंडर हुआ 

6. 4810-51-101-99-99-राज्य में गौर्ालाओं में 
सौर ऊिाष संयतं्रों की स्िापना 

5.00 आपूनतष एि ंननपटान विभाग द्िारा विलभन्न योिनाओं के 
टेंडर/दर अनबुंध को अंनतम रूप न ददए िाने के कारण 
संपूणष प्रािधान का सरेंडर हुआ। 

7. 5425-51-600-98-51-अंबाला कैं ट में साइंस 
सेंटर की स्िापना 

25.00 लोक ननमाषण विभाग (भिन एि ं सडकें ) के साि 
ननविदा/दर अनुबंध को अंनतम रूप न देने के कारण 
संपूणष प्रािधान का सरेंडर हुआ। 

8. 5425-51-600-99-51-सोनीपत में साइसं लसटी 
की स्िापना 

50.00 भूलम खरीद सौदे को अंनतम रूप न देन े के कारण परूा 
प्रािधान सरेंडर करना पडा। 

 कुल 183.50  

उपयुषक्त योिनाओं के ललए ककए गए बिट के पूरे प्रािधान को अंततः पुनःविननयोग ककया 
गया और इन योिनाओं के अंतगषत कोई व्यय नहीं ककया गया। आगे, यह भी देखा गया कक 
उपयुषक्त आठ योिनाओं में से दो योिनाएं (िमांक 4 और 8) वपछले तीन िर्ों (2020-21 स े
2022-23) में लागू नहीं की गईं। 

(iii) ननग्रधयों का अग्रधक/अवास् तववक पुन:ववननयोग 

पुनविषननयोिन, विननयोिन की एक यूननट, िहां बचतें पूिाषनुमाननत हैं, से अन्य यूननट िहां 
अनतररक्त ननधधयों की िरूरत होती है, एक अनुदान के भीतर ननधधयों का अंतरण है।  
िर्ष 2022-23 के दौरान, ₹ 2,560.99 करोड की िास्तविक बचत में से ₹ 2,431.30 करोड 
की रालर् दो चयननत विभागों के पुन:विननयोग आदेर् के माध्यम से अभ्यवपषत की गई, 
प्िसके पररणामस्िरूप ₹ 129.69 करोड का सरेंडर नहीं हुआ। 

आठ मामलों में, पुन:विननयोग के माध्यम से प्रािधानों में कमी अवििेकपूणष लसद्ध हुई, 
क्योंकक िास्तविक व्यय मूल प्रािधानों से कम िा, प्िसके पररणामस्िरूप ₹ 35.90 करोड की 
ननधधयां अनभ् यवपषत रह गई। छ: मामलों में, ननधधयों का पुन:विननयोग अधधक लसद्ध हुआ, 
क्योंकक अभ् यवपषत ननधध िास्तविक बचत से अधधक िी प्िसके पररणामस्िरूप ₹ 112.93 
करोड का अनतररक्त सरेंडर हुआ। दो मामलों में, ₹ 9.76 करोड का पुन:विननयोग अिास्तविक 
लसद्ध हुआ, क्योंकक ₹ 3.85 करोड का िास्तविक व्यय मूल प्रािधान से अधधक िा। 

इसके अलािा, दो मामलों में ₹ 18.43 करोड की ननधधयों की िदृ्धध अपयाषतत लसद्ध हुई, 
क्योंकक िास्तविक व्यय मूल और पुन:विननयोग आदेर्ों के माध्यम से प्रदान की गई ननधधयों 
से अधधक िा। इस प्रकार, कुछ मामलों में ननधधयों का पनु:विननयोग या तो अनुधचत िा या 
अत्यधधक िा। 

अिास् तविक, अत्यधधक एिं अपयाषतत पुन:विननयोग मामलों का वििरण चाटट 3.8 में ददया  
गया है। 
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चाटट 3.8: अवास् तववक, अग्रधक औि अपयाटतत पुन:ववननयोग मामले 

स्रोत: ववननयोग लखेे  

(iv) अवास्तववक बजदटगं औि ननग्रधयों का पुनःआबंटन 

2020-23 की अिधध के दौरान, यह देखा गया कक छ: मामलों में ननधधयों को एक योिना से अन्य 
योिनाओं में पुनः आबंदटत ककया गया िा, िैसा कक ताभलका 3.32 में वििरण ददया गया है। 

ताभलका 3.32: अवास्तववक बजट को दशाटने वाले मामलों का ववविण 
(₹ किोड़ में) 

ि. 
सं. 

अग्रधक अवास्तववक बजट  
प्रावधान वाली योजना का नाम 

योजना का नाम प्जसके भलए  
ननग्रधयां पुनःआबंदटत की गई 

पुनःआबंदटत  
ननग्रधयां 

2020-21 
1. पी-01-24-2700-80-190-96-51-एन-िी- गांि के 

तालाबों का विकास का नाम बदलकर तालाबों का 
विकास/िीणोद्धार कर ददया गया (बिट: ₹ 1,002 
करोड, व्यय: ₹ 6.46 करोड) 

पी-01-24-2700-80-800-95-51-एन-िी- नहर और नालों 
पर पुलों और संरचना का संचालन और रखरखाि (बिट: 
₹ 2.50 करोड, व्यय: ₹ 0.86 करोड) 

50.00 

2021-22 
2. पी-01-24-2700-80-190-96-51-एन-िी- गांि के 

तालाबों का विकास का नाम बदलकर तालाबों का 
विकास/िीणोद्धार कर ददया गया (बिट: ₹ 802 
करोड, व्यय: ₹ 128.52 करोड) 

पी-01-24-2700-02-101-97-51-एन-िी- ऊिाष प्रभार (बिट: 
₹ 50 करोड, व्यय: ₹ 101.25 करोड) 

55.0017 

3. पी-01-24-2700-80-800-95-51-एन-िी- नहर और नालों 
पर पुलों और संरचना का संचालन और रखरखाि (बिट: 
₹ 2.50 करोड, व्यय: ₹ 2.96 करोड) 

10.00 

2022-23 
4. पी-01-24-2700-80-190-96-51-एन-िी- गांि के 

तालाबों का विकास का नाम बदलकर तालाबों का 
विकास/िीणोद्धार कर ददया गया (बिट: ₹ 504.12 
करोड, व्यय: ₹ 128.86 करोड) 

पी-01-24-2700-04-800-98-51-एन-िी- ऊिाष प्रभार (बिट: 
₹ 48 करोड, व्यय: ₹ 49.04 करोड) 

7.20 

5. पी-01-24-2701-08-101-97-51-एन-िी- ऊिाष प्रभार (बिट: 
₹ 13.75 करोड, व्यय: ₹ 13.79 करोड) 

1.75 

6. पी-01-24-2701-10-101-97-51-एन-िी- ऊिाष प्रभार (बिट: 
₹ 17 करोड, व्यय: ₹ 16.47 करोड) 

3.00 

एक योिना से दसूरी योिना में ननधधयां पुनः आबंदटत करने के छ: प्रस्तािों की िांच के 
दौरान, लेखापरीक्षा ने देखा कक: 

• 2020-23 की अिधध के दौरान, '2700-80-190-96-51-एन-िी-ग्राम तालाबों का 
विकास योिना का नाम बदलकर तालाबों का विकास/िीणोद्धार कर ददया गया' 

 
17  10 िनिरी 2022 को ₹ 30 करोड और 28 फरिरी 2022 को ₹ 25 करोड। 

वास्तववक‍बचत‍से‍कम‍
ननधधयों‍का‍पनु:ववननयोग

आठ‍मामले
मूल प्रावधान:

₹ 501.32 करोड़;
व्यय: ₹ 248.11 करोड़

बचत: ₹ 253.21 करोड़,
पुन:ववननयोग:

₹ 217.31 करोड़

अनभ्यवपति ‍रहे:
₹ 35.90 करोड़

वास्तववक‍बचत‍से‍अधधक
ननधधयों‍का‍पनु:ववननयोग

छ: मामले
मूल प्रावधान:
₹ 950 करोड़;

व्यय: ₹ 666.76 करोड़

बचत: ₹ 283.24 करोड़,
पुन:ववननयोग:

₹ 396.17 करोड़

अधधक‍अभ्‍यपणि :
₹ 112.93 करोड़

अवास्‍तववक
पनु:ववननयोग

दो‍मामले
मूल प्रावधान:
₹ 150 करोड़;

व्यय: ₹ 153.85 करोड़

आधधक् य: ₹ 3.85 करोड़,
पुन:ववननयोग:
₹ 5.91 करोड़

अवास्‍तववक‍अभ्‍यपणि :
₹ 9.76 करोड़

अपयािप्त‍
पनु:ववननयोग

दो‍मामले
मूल प्रावधान:

₹ 219.50 करोड़;
व्यय: ₹ 309.97 करोड़

आधधक् य: ₹ 90.47 करोड़,
पुन:ववननयोग आदेशों के माध्यम 

से प्राप्त ननधधयाां:
₹ 72.04 करोड़

अपयािप्त‍पुन:ववननयोग:
₹ 18.43 करोड़

https://oios.cag.gov.in/otcs/cs?func=doc.fetch&nodeId=13325980&page=7
https://oios.cag.gov.in/otcs/cs?func=doc.fetch&nodeId=13325980&page=4
https://oios.cag.gov.in/otcs/cs?func=doc.fetch&nodeId=13325980&page=2
https://oios.cag.gov.in/otcs/cs?func=doc.fetch&nodeId=13325980&page=1
https://oios.cag.gov.in/otcs/cs?func=doc.fetch&nodeId=13325980&page=1
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योिना में बिट प्रािधान ककया गया िा, लेककन इसी अिधध के दौरान व्यय एक से 
26 प्रनतर्त के मध् य ककया गया िा। इसके अलािा, यह देखा गया कक इस योिना 
से अन्य योिनाओं में ननधधयों का पुनःआबंटन 2020-23 की अिधध के दौरान ककया 
गया िा, िो दर्ाषता है कक बिट अनुमान उधचत रूप से तैयार नहीं ककए गए िे और  
साि ही ननधधयों के पुनःआबंटन के प्रस्ताि भी िास् तविक आधार पर तैयार नहीं ककए 
गए िे। 

• िम संख्या 1 और 6 में, ककसी अन्य योिना से ननधधयां पुनःआबंदटत करने की कोई 
आिश्यकता नहीं िी क्योंकक व्यय मूल प्रािधान से कम िा। 

• िम संख्या 2 से 5 में, ननधधयों की िास्तविक आिश्यकता के विरूद्ध अधधक 
ननधधयां पुनःआबंदटत की गई िी।  

इस प्रकार, ननधधयों की िास्तविक आिश्यकता का आकलन ककए बबना एक योिना से दसूरी 
योिना में ननधधयों का अनािश्यक पुनःआबंटन ककया गया िा। 

(v) अनावश्यक अनुप िक अनुदान 

लसचंाई एिं िल संसाधन विभाग में मुख्य र्ीर्ष 2705 के अंतगषत ₹ 746.52 करोड के मूल 
प्रािधान के विरूद्ध ₹ 665.39 करोड का व्यय ककया गया। ₹ 200 करोड का अनुपूरक 
अनुदान प्रातत ककया गया िा िो अनािश् यक लसद्ध हुआ क् योंकक 31 माचष 2023 को 
पुन:विननयोग के माध्यम से ₹ 265.53 करोड का अभ् यपषण कर ददया गया। अनुपूरक अनुदान 
प्रातत करने की कोई आिश्यकता नहीं िी क्योंकक इस मुख् य मद में िास्तविक व्यय मूल 
बिट प्रािधान से काफी कम िा। इस प्रकार, िास्तविक आिश्यकता का आकलन एि ं
मूलयांकन ककए बबना ₹ 200 करोड का अनुपूरक प्रािधान ककया गया। 

(vi) व् यय की अग्रधकता 

चयननत विभागों के अलभलेखों की िांच के दौरान यह पाया गया कक 26 योिनाओं के अंतगषत 
₹ 8,806.21 करोड के कुल व्यय में से ₹ 4,686.97 करोड (53 प्रनतर्त) का व्यय (₹ एक 
करोड से अधधक तिा 40 प्रनतर्त से अधधक) िर्ष की अंनतम नतमाही में ककया गया िा। 
इसके अलािा, ₹ 1,585.98 करोड (18 प्रनतर्त) का व्यय माह (माचष 2023) के दौरान ककया 
गया िा िैसा कक ताभलका 3.33 में वििरण ददया गया है। 

  



अध् याय 3 बिटीय प्रबंधन 

119 

ताभलका 3.33: अनुदान संख्या 19 के अतंगटत चयननत दो ववभागों में व् यय की अग्रधकता 
(₹ किोड़ में) 

ि. 
सं. 

योजना का नाम व् यय 
कुल अंनतम नतमाही  

के दौिान  
(प्रनतशत में) 

माचट 2023  
के दौिान  

(प्रनतशत में) 
1 2700-02-101-97 ऊिाष प्रभार 102.09 51.63 (51) 10.22 (10) 
2 2701-10-101-98 अन्य रखरखाि कायष 2.58 1.13 (44) 0.54 (21) 
3 2705-51-188-99 सूक्ष्म लसचंाई ननधध के अंतगषत सूक्ष्म लसचंाई के किरेि की 

िदृ्धध के ललए संसाधन िुटाना 
124.99 94.99 (76) 58.99 (47) 

4 2705-51-190-94 प्रधानमंत्री कृवर् लसचंाई योिना का कायाषन्ियन-प्रनत फसल 
अधधक फसल 

340.00 176.80 (52) 176.80 (52) 

5 2705-51-190-95 नहर क्षेत्र हेतु क्षेत्र विकास कायषिम 190.00 112.75 (59) 50.00 (26) 
6 2705-51-789-97 प्रधानमंत्री कृवर् लसचंाई योिना-प्रनत फसल अधधक फसल 

का कायाषन्ियन (एससीएसपी) 
10.40 10.40 (100) 10.40 (100) 

7 2801-05-190-95-98 दक्षक्षण हररयाणा बबिली वितरण ननगम 1.10 1.10 (100) 0.57 (52) 
8 2801-05-190-98 घरेलू उपभोक्ताओं को ररयायती टैररफ के ललए सप्ब्लसडी 483.00 483.00 (100) - 
9 2801-05-800-99 हररयाणा विद्युत प्रसारण ननगम लललमटेड/हररयाणा पािर 

िनरेर्न कारपोरेर्न लललमटेड को ग्रामीण विद्युतीकरण के ललए सहायता 
6,280.07 3,071.74 (49) 871.69 (14) 

10 2810-51-101-98 राज्य में सौर िल पप्म्पंग प्रणाली की स्िापना 297.91 172.97 (58) 113.62 (38) 
11 2810-51-190-99 निीन एिं निीकरणीय ऊिाष स्रोत और ऊिाष संरक्षण को 

बढ़ािा देने के ललए सहायक कायषिम 
2.00 1.10 (55) 1.10 (55) 

12 4700-13-800-98 नहर नेटिकष  के नहर पुनिाषस का ननमाषण 214.21 94.72 (44) 51.21 (24) 
13 4700-80-190-97 ऊपरी यमुना नदी बोडष (यूिाईआरबी) के ललए राज्य के 

पूंिीगत दहस्से का अंर्दान 
66.21 66.21 (100) 63.57 (96) 

14 4700-80-800-97 नहरों एिं नालों पर पुलों और संरचना का पुनननषमाषण/ 
निीनीकरण/प्रनतस्िापन और ननमाषण 

150.72 68.64 (46) 31.90 (21) 

15 4701-07-789-99 राज्य में अनुसूधचत िानत की आबादी के ललए 
आरआईडीएफ (नाबाडष) के अंतगषत पुराने/मौिूदा चैनलों का सुधार 

141.51 65.34 (46) 44.60 (32) 

16 4701-07-800-97 नाबाडष के अंतगषत लसचंाई दक्षता योिना के अंतगषत सूक्ष्म 
लसचंाई 

66.63 30.12 (45) 21.64 (32) 

17 4701-07-800-98 नाबाडष-नहर का ननमाषण 169.87 76.15 (45) 53.50 (32) 
18 4701-25-800-99 लसचंाई प्रयोिन के ललए उपचाररत अपलर्ष्ट िल की 

आपूनत ष र्ाखाएं 
103.22 42.59 (41) 17.61 (17) 

19 4701-80-052-99 संस्िागत सुदृढ़ीकरण डेटा संग्रह, आदद। 2.74 2.74 (100) 2.74 (100) 
20 4701-80-800-98 न्यायालय आदेर्ों के अंतगषत बढे़ हुए भूलम मुआििे का 

भुगतान 
4.38 2.27 (52) 1.83 (42) 

21 4702-51-102-98 भूिल और अन्य संबद्ध गनतविधधयों के विकास की 
योिना 

1.95 1.95 (100) 0.81 (41) 

22 4711-01-789-99 राज्य में अनुसूधचत िानत आबादी क्षेत्र में बाढ़ सुरक्षा, 
बहाली एिं आपदा प्रबंधन 

50.63 50.63 (100) 2.64 (5) 

 कुल 8,806.21 4,678.97 (53) 1,585.98 (18) 

इस प्रकार, अंनतम नतमाही विर्ेर्कर माचष माह में व्यय करना विभाग के अपयाषतत बिटीय 
ननयंत्रण को दर्ाषता है। 

3.6 ननष् कर्ट 

राज्य सरकार की बिटीय प्रणाली ठीक नहीं िी, क्योंकक 2022-23 के दौरान बिट का कुल 
उपयोग कुल अनुदान और विननयोग का 84 प्रनतर्त िा। अनुपूरक प्रािधान भी िास् तविक 
आधार पर नहीं िे क्योंकक 24 मामलों में अनुपूरक प्रािधान या तो अनुधचत िे या अत्यधधक 
िे। बिटीय आबंटन अिास्तविक प्रस्तािों पर आधाररत िे क्योंकक कुल 20 अनुदानों में स े
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आठ अनुदानों में बचत 20 प्रनतर्त से अधधक िी। रािस्ि दत्तमत भाग के अंतगषत सात 
अनुदानों और पूंिीगत दत्तमत भाग के अंतगषत 10 अनुदानों में वपछले पांच िर्ों में  
10 प्रनतर्त से अधधक की सतत बचत हुई िी। 

िर्ष 2019-22 स ेसंबंधधत ₹ 238.79 करोड के अनतररक्त संवितरण को अभी भी संविधान के 
अनुच्छेद 205 के अंतगषत राज्य विधानमंडल द्िारा ननयलमत ककया िाना बाकी है। कृवर्, 
ग्रामीण विकास, लर्क्षा और ननराधश्रत मदहलाओं एिं विधिाओं को वित्तीय सहायता आदद स े
संबंधधत 26 प्रमुख नीनतगत घोर्णाओं में ₹ 13,761.57 करोड के बिट प्रािधान के विरूद्ध 
₹ 10,711.87 करोड (78 प्रनतर्त) का व्यय िा। कुल 26 योिनाओं में से नौ योिनाओं में 
बिट प्रािधान स े 50 प्रनतर्त से कम व्यय हुआ और एक योिना में बिट प्रािधान स े
अधधक व्यय हुआ। 

िर्ष के अंत में व् यय की अधधकता िी। नौ अनुदानों/विननयोगों के अंतगषत 21 र्ीर्ों में  
2022-23 के दौरान कुल व्यय का 30 प्रनतर्त माचष 2023 में ककया गया िा। 

3.7 भसफारिशें 

1. सरकार बडी बचत और अनुपूरक प्रािधानों से बचने के ललए िास् तविक बिट अनुमान 
तैयार करने पर विचार करे। 

2. सरकार अनुपूरक प्रािधानों की तैयारी में बिट मैनुअल के प्रािधानों के कडाई से 
अनुपालन पर विचार करे और अिास्तविक अनुपूरक प्रािधानों से बचने के ललए 
अनुमान में पारदलर्षता सुननप्श्चत करे। 

3. सरकार बिटीय अनुमान तैयार करते समय राज्य में प्रमुख नीनतगत ननणषयों और 
विकास योिनाओं के िास्तविक कायाषन्ियन के ललए रणनीनत बनाने पर विचार करे।  

4. राज्य सरकार व्यय करने के ललए नतमाही-िार प्रनतर्तता सीमा का अनुपालन करने 
के ललए उपयुक्त तंत्र तैयार करने पर विचार करे।  


