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प्राक्कथन 

यह प्रतिवेदन भारि के सवंवधान के अनुच्छेद 151 (1) के िहि भारि के राष्ट्रपति 

को प्रस्िुि करने के लिए िैयार ककया गया है। 

प्रतिवेदन के अध्याय 1 में, 31 मार्च 2022 को समाप्ि वर्च के लिए भारिीय रेि 
के ववत्त िेखाओं की जांर् से उत्पन्न मामिों पर िेखापरीक्षा अभ्युक्तियां शालमि 
हैं। यह ववलभन्न मापदंडों के आधार पर रेिवे की ववत्तीय क्स्िति पर केक्न्िि है। 

प्रतिवेदन के अध्याय 2 में, भारिीय रेिवे के ववतनयोग िेखाओं पर िेखापरीक्षा 
तनष्ट्कर्च शालमि हैं। इस अध्याय में 31 मार्च 2022 को समाप्ि वर्च के लिए संसद 
द्वारा ददए गए प्राधधकरण के प्रति बर्ि/अधधकिा के कारणों का भी ववश्िेर्ण 
ककया गया है।  

प्रतिवेदन के अध्याय 3 में, 31 मार्च 2022 को समाप्ि वर्च के लिए रेिवे 

वाणणक्ययक उपक्रमों का ववत्तीय अविोकन अन्िववचष्ट्ट है।   

प्रतिवेदन के अध्याय 4 में, भारिीय रेिवे में ववभागीय शेर् रालश की समीक्षा पर 

िेखापरीक्षा अभ्युक्तियां अन्िववचष्ट्ट हैं। 
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कार्यकारी सार 

पषृ्ठभूमि 

भारिीय रेल (भा.रे) भारि सरकार का एक ववभागीय वाणिज्ययक उपक्रम है। रेल 
बजट का संघ के बजट में ववलय के कारि, भारिीय रेल के ववतनयोग लेखाओं पर 
सार और टटप्पणियां अब संघ सरकार के लेखे (ववत्तीय लेखापरीक्षा) पर भारि के 
तनयंत्रक एवं महालेखापरीक्षक के प्रतिवेदन में शाममल हैं। 

प्रतिवेदन के अध्याय 1 में, 31 मार्च 2022 को समाप्ि वर्च के मलए भारिीय रेल 
के ववत्त लेखाओं की जांर् से उत्पन्न मामलों पर लेखापरीक्षा अभ्युज्तियां शाममल 
हैं। यह ववमभन्न मापदंडों के आधार पर रेलवे के ववत्तीय ज्थिति पर कें टिि है। 
प्रमुख अभ्युज्तियां इस प्रकार हैं: 

क) 2020-21 की िुलना में 2021-22 के दौरान सकल यािायाि प्राज्प्ियों में 
36.02 प्रतिशि की वदृ्धध हुई। कुल प्राज्प्ियों में वदृ्धध मुख्य रूप से यात्री 
आय, अन्य कोधर्गं आय और माल ढुलाई आय में वदृ्धध के कारि हुई 
िी। माल ढुलाई से होने वाली आय में कोयले की ढुलाई की टहथसेदारी 
46.11 प्रतिशि रही। 

[पैरा-1.1 और 1.2.3 (क)] 

ख) यात्री और अन्य कोधर्गं सेवाओं के पररर्ालन पर हातन वपछले वर्च की 
िुलना में कम हो गई। 2021-22 के दौरान यात्री पररर्ालन में ₹32,073 
करोड़ की हातन को उजागर ककया गया िा। माल ढुलाई से प्राप्ि लाभ का 
उपयोग यात्री और अन्य कोधर्गं सेवाओं के पररर्ालन पर हातन के प्रति 
आधिचक सहायिा करने के मलए ककया गया िा।  

[पैरा-1.3] 

ग) 2021-22 के दौरान रेल मंत्रालय (एमओआर) के कुल व्यय में 35.19 
प्रतिशि की वदृ्धध हुई, प ंजीगि व्यय में 22.61 प्रतिशि की वदृ्धध हुई। 
द सरी ओर, वर्च के दौरान राजथव व्यय में 49.30 प्रतिशि की वदृ्धध हुई। 
रेल मंत्रालय ने कमचर्ाररयों की लागि, पेंशन भगुिान और र्ल थटॉक के 
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पट्टा ककराया प्रभार पर कुल कायचकारी व्यय का लगभग 75.83 प्रतिशि 
खर्च ककया। 

[पैरा-1.4 और 1.4.1] 

घ) प ंजीगि व्यय में अतिररति बजटीय संसाधनों (ईबीआर) की टहथसेदारी में 
37.35 प्रतिशि की वदृ्धध हुई। आंिररक संसाधनों के अपयाचप्ि उत्पादन के 
पररिामथवरूप जीबीएस और ईबीआर पर अधधक तनभचरिा हुई।  

[पैरा-1.4.2] 

 

ड़) वर्च के दौरान ककए गए कुल कायचकारी व्यय की िुलना में आिंररक राजथव 
के कम उत्पादन के कारि 2021-22 में ₹15,025 करोड़ का शुद्ध घाटा 
हुआ िा।  

 [पैरा-1.5] 

र्) पररर्ालन अनुपाि (ओआर) 2020-21 में 97.45 प्रतिशि के प्रति 2021-
22 में 107.39 प्रतिशि िा। भारिीय रेलवे 2020-21 की िुलना में 2021-
22 के दौरान शुद्ध अधधशेर् उत्पन्न नहीं कर सका। यह 2021-22 के 
दौरान पेंशन भुगिान व्यय को प रा करने के मलए पेंशन तनधध में अधधक 
ववतनयोग के कारि िा।  

[पैरा-1.5 और 1.6.1] 

छ) म ल्यह्रास के मलए कम प्रावधान के पररिामथवरूप 2021-22 िक ₹ 
34,318.79 करोड़ के अनुमातनि 'थ्रो फॉरवडच' (अधधक पुरानी पररसंपवत्तयों 
का नवीकरि और प्रतिथिापन) कायों का अंबार लग गया िा। 

[पैरा-1.7.1] 

प्रतिवेदन के अध्याय 2 में भारिीय रेलवे के ववतनयोग लेखाओं पर लेखापरीक्षा 
तनष्कर्च शाममल हैं। इस अध्याय में 31 मार्च 2022 को समाप्ि वर्च के मलए संसद 
द्वारा टदए गए प्राधधकरि के प्रति बर्ि/अधधकिा के कारिों का भी ववश्लेर्ि 
ककया गया है। 
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क) रेल मंत्रालय ने राजथव अनुदान (3002-03) के िीन उप-मुख्य शीर्ों (3002-
03- (04), (06) और (08) में थवीकृि बजट ₹57626.20 करोड़ से 
₹7,778.43 करोड़ अधधक अतिररति व्यय ककया। 

[पैरा-2.2.1] 

ख) 11 मामलों (राजथव अनुदान 3002-03 और प ंजीगि अनुदान-5002-03 के 
अंिगचि) में ₹29,888.89 करोड़ की बर्ि हुई, जहा ंवर्च 2021-22 के दौरान 
प्रत्येक मामले में बर्ि ₹100 करोड़ से अधधक िी।  

[पैरा-2.2.2] 

ग) अदालिी आदेशों के थपष्टीकरि में प्रत्यामशि भुगिान के कारि प्रभाररि 
ववतनयोगों (राजथव अनुदान के उप-मुख्य शीर्च 3002-03-(10) के अिंगचि)  
के िहि अतिररति बजटीय सहायिा के रूप में ₹2.00 करोड़ के अनुप रक 
प्रावधान ककए गए िे लेककन ₹2.00 करोड़ के संप िच प रक प्रावधान अप्रयुति 
रहे।  

घ) प ंजीगि अनुदान (5002-03) ‘दत्तमि’ के अंिगचि ₹11,415.52 करोड़ में 
से ₹10,310.13 करोड़ के अतिररति बजटीय सहायिा के रूप में अनुप रक 
प्रावधान 2021-22 के दौरान अप्रयुति रहे। 

ड.) 2021-22 के दौरान ₹606.92 करोड़ के अतिररति प रक प्रावधानों के अलावा 
अदालिी आदेशों के मलए प ंजीगि अनुदान (5002-03) - ‘प्रभाररि’ के 
अंिगचि ₹54.81 करोड़ का अतिररति व्यय िा।  

 [पैरा-2.5] 

र्) राजथव से प ंजीगि अनुदान और इसके ववपरीि, प्रभाररि के मलए मिदान 
और इसके ववपरीि व्यय के गलि वगीकरि के मामले िे और राजथव स े
राजथव (उप मुख्य शीर्ों के बीर्), प ंजी से प ंजी (रेलवे तनधधयों के बीर्) 
और राजथव से ईबीआर जैसी अन्य तु्रटटयां िी। 

[पैरा-2.7] 
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छ) रेल मंत्रालय द्वारा 1937 मामलों को शाममल करिे हुए ₹6082.77 करोड़ 
के व्यय को अस्वीकृि ककया गया था, जो वर्ष 2021-22 के दौरान कुल 
व्यय का 1.06 प्रतिशि था। 

[पैरा-2.8] 

प्रतिवेदन के अध्याय 3 में, 31 मार्ष 2022 को समाप्ि वर्ष के मलए रेलवे 
वाणिज्ययक उपक्रमों का ववत्तीय अवलोकन शाममल है।  

क) मार्ष 2022 के अिं में रेलवे वाणिज्ययक उपक्रमों में इज्ववटी और ऋि के 
तनवेश की रामश ₹ 4,94,739.92 करोड़ थी। भारि सरकार ने रेलवे 
वाणिज्ययक उपक्रमों की प्रदत्त शेयर प ंजी में ₹ 46,882 करोड़  
(80.82 प्रतिशि) का योगदान ददया। शेर् प्रदत्त शेयर प ंजी में ववत्तीय 
संस्थानों (5.70 प्रतिशि), कें द्र सरकार की कंपतनयों (5.36 प्रतिशि), रायय 
सरकार/रायय सरकार की कंपतनयों (8.12 प्रतिशि) का योगदान था। कुल 
लाभ 2019-20 में ₹6,780.97 करोड़ से बढ़कर 2021-22 में ₹10,259.48 
करोड़ हो गया।  

[पैरा-3.3]  

ख) 29 रेलवे वाणिज्ययक उपक्रमों ने ₹ 10,622.50 करोड़ का लाभ अज्जषि 
ककया, ज्जसमें से केवल 10 रेलव े वाणिज्ययक उपक्रमों ने 2021-22 के 
दौरान ₹3,913.42 करोड़ के लाभांश की घोर्िा की थी। इसकी िुलना में, 
27 रेलव ेवाणिज्ययक उपक्रमों ने ₹7,623.40 करोड़ का लाभ अज्जषि ककया 
था, ज्जसमें से 10 रेलवे वाणिज्ययक उपक्रमों ने 2020-21 के दौरान 
₹2,799.47 करोड़ के लाभांश की घोर्िा की थी। 

[पैरा-3.4.3]  

ग) 31 मार्ष 2022 िक साि रेलवे वाणिज्ययक उपक्रमों के शेयरों का कुल 
बाजार प ंजीकरि ₹ 1, 50,540 करोड़ था। बाजार प ंजीकरि में वपछले वर्ष 
की िुलना में 31.40 प्रतिशि की वदृ्धि दजष की गई थी। 

[पैरा-3.5]  
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घ) 11 रेलवे वाणिज्ययक उपक्रमों का विचमान अनुपाि (अिाचि एक कंपनी के 
अल्पकामलक दातयत्वों का भुगिान करने की क्षमिा - जो एक वर्च के भीिर 
देय है), ज्थिति और थवीकायच सीमा ('1.5' से '3.0') से कम िी। 

[पैरा-3.6.1] 

ड.) इज्तवटी पर लाभांश (आरओई), कंपतनयों के ववत्तीय तनष्पादन का पररमाि 
2020-21 में 7.30 प्रतिशि से बढ़कर 2021-22 में 9.29 प्रतिशि हो गया।  

[पैरा-3.6.3]  

प्रतिवेदन के अध्याय 4 में, भारिीय रेलवे में ववभागीय शेर् रामश की समीक्षा पर 
लेखापरीक्षा अभ्युज्तियां शाममल हैं। 

क) रेल मंत्रालय डडज्जटल भुगिान/सीममि नकद लेन-देन के संबंध में भारि 
सरकार के टदशातनदेशों का पालन करने में सक्षम नहीं िा और इसमलए 
2017-18 स े2021-22 के दौरान ₹ 2,395.52 करोड़ की रामश का नकद 
लेन-देन ककया।  

 [पैरा-4.4.1] 

ख) 16 जोनल रेलवे/उत्पादन इकाइयां अभी भी मुख्य शीर्च-8671-105 के 
अंिगचि भारी शेर् रामश टदखा रही हैं। र्ाल  खािा (मार्च लेखा) के प्रमुख 
शीर्च -8671 के अंिगचि ₹ 665.34 करोड़ (अप्रैल 2017) की ववभागीय शेर् 
रामश को दशाचया गया िा, जो माम ली रूप से घटकर ₹ 578.74 करोड़ (मार्च 
2022) हो गया।  मार्च, 2022 को समाप्ि वर्च में ₹ 578.74 करोड़ में से, 
मुख्य शीर्च- 8671-105 (ववभागीय शेर्) के अंिगचि ₹ 379.00 करोड़ की 
ववभागीय शेर् रामश केवल दो जोनल रेलवे (दप रे के मलए ₹215.38 करोड़ 
और दमरे के मलए ₹ 163.62 करोड़) से संबंधधि िी। 

[पैरा-4.4.2]  

ग) 8 जोनल रेलवे/उत्पादन इकाइयों (जेडआर/पीय ) के पास ₹12.18 करोड़ की 
नकदी से संबंधधि अमभलेख उपलब्ध नहीं िे। इसके अलावा, 6 जोनल रेलवे 
में लेखापरीक्षा के मलए ₹ 69.31 करोड़ स ेसंबंधधि अमभलेख उपलब्ध नहीं 
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कराए गए िे और 2 जोनल रेलवे में सेवातनवतृ्त खजांधर्यों के प्रति ₹ 30.15 
लाख बकाया िा।  

 [पैरा-4.4.3] 

मसफाररशें: 

रेल िंत्रालर् – 

i. र्ात्री पररचालन की लागत का आलोचनात्िक रूप-स ेविश्लेषण करने की 
आिश्र्कता है इसके हानन को कि करने के मलए कदि उठाए जाएं। 

ii. िाल ढुलाई आर् बढाने के मलए अपने िाल ढुलाई बास्केट िें विविधता 
लाने के मलए कदि उठाए जाएं। 

iii. टे्रनों के सुरक्षित पररचालन के मलए अधधक पुरानी पररसंपविर्ों के निीकरण 
के भंडारण का ननपटान ककर्ा जाए। 

iv. आंतररक राजस्ि को बढाने के मलए कदि उठाए जाएं। 

 [पैरा-1.10] 

v. व्र्र् के प्रिाह और बजट आिंटन की ननर्मित ननगरानी के मलए रेल 
िंत्रालर् के बजट ननर्ंत्रण अधधकाररर्ों द्िारा उधचत जांच अपनाई जाए 
और अनतररक्त ननधध की िांग करने/आिंटटत ननधधर्ों को िापस करने के 
मलए त्िररत कारयिाई की जाए, ताकक ननधधर्ों का इच्छित उद्देश्र्ों के मलए 
न्र्ार्संगत उपर्ोग ककर्ा जा सके।  

vi. व्र्र् के गलत िगीकरण के उदाहरणों को कि करने के मलए पद्धनत कार्य 
विकमसत करना और आंतररक ननर्ंत्रण तंत्र को िजबूत करना। िुख्र् 
ननर्ंत्रण अधधकाररर्ों के स्तर पर अधधक च्जम्िेदारी और जिाबदेही को 
बढािा देने के मलए ननिारक प्रनतबंध लगाए जाने चाटहए।  

vii. रेलिे प्रशासन को र्ह सुननच्श्चत करना चाटहए कक सभी अस्िीकृत व्र्र् 
को प्राथमिकता के आधार पर ननर्मित ककर्ा जाए। 

[पैरा-2.10] 
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viii. रेलिे िाणणच्यर्क उपक्रिों की सहार्क कंपननर्ों/संरु्क्त उद्र्िों द्िारा 
लाभांश का भुगतान सुननच्श्चत करने के मलए फरिरी 2018 के 
डीआईपीएएि ननदेशों के अनुसार कदि उठाना। 

ix. रेलिे िाणणच्यर्क उपक्रिों िें लगातार हो रहे घाटे को रोकने के मलए कदि 
उठाना। 

[पैरा-3.9] 

x. कियचाररर्ों और ठेकेदार को डडच्जटल भुगतान के मलए भारत सरकार के 
टदशाननदेशों की उधचत पहल तथा सख्ती से पालन करना।  

xi. िाचय लेखा चालू के िुख्र् शीषय 8671-105-विभागीर् शेष रामश (रेलिे) के 
अंतगयत शेष रामश की सिीिा करने की आिश्र्कता है ताकक विभागीर् 
शेष रामश के अंतगयत टदखाई गई रामश को िंजूरी दी जा सके।  

[पैरा-4.5] 
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अध्याय 1 वित्त की स्थिति 

यह अध्याय 2021-22 के दौरान भारिीय रेलवे के ववत्त पर एक व्यापक  
दृष्टिकोण प्रदान करिा है। यह वपछले वर्ष के संदभष में, प्रमुख ववत्तीय सूचकों में 
महत्वपूणष पररविषनों के साथ-साथ समग्र रुझानों का ववश्लेर्ण करिा है। इस 
ववश्लेर्ण के ललए आधार डेिा रेल मंत्रालय का ववत्त लेखा है। ववत्त लेखे को संघ 
सरकार के ववत्त लेखाओं में शालमल करने के ललए रेल मंत्रालय द्वारा वावर्षक रूप 
से संकललि ककए जािे हैं। इसके अलावा, 2021-22 के दौरान भारिीय रेलवे के 
प्रदशषन का ववश्लेर्ण करने के ललए सरकारी दस्िावेजों के डेिा और प्रतिवेदनों1 
का भी उपयोग ककया गया है।  

1.1  चालू िर्ष के राजकोर्ीय लेनदेन का साराांश 

तनम्नललखखि िाललका 2020-21 और 2021-22 के दौरान, भारिीय रेलवे के 
राजकोर्ीय लेनदेन का सारांश प्रस्िुि करिी है। िाललका में कोटठक के आंकडे 
वपछले वर्ष की िुलना में प्रतिशि में वदृ्धध/कमी को दशाषिे हैं। 

िाललका 1.1 – 2021-22 के दौरान प्रास्ति और व्यय का सार (₹ करोड़ में) 
पूांजीगि और राजथि व्यय का सार 

क्र. 
सां. 

वििरण िाथिविक 
2020-21 

बजट अनुमान 
2021-22 

सांशोधिि 
अनुमान 2021-

22 

िाथिविक 
2021-22 

1. पंूजीगि व्यय2 1,55,181.03 2,15,058.00 2,15,000.00 1,90,267.07  
2. राजस्व व्यय 1,38,236.07 2,10,899.00 2,01,125.00 2,06,391.59 
 कुल व्यय  2,93,417.10 4,25,957.00 4,16,125.00 3,96,658.66  

राजथि प्रास्तियों और राजथि व्यय का साराांश 
1 यात्री आय 15,248.49  

(-69.91) 
61,000.00 44,375.00 39,214.39 

(157.17) 
2 अन्य कोधचगं आय3 2,096.74 

(-54.82) 
6,200.00 5,000.00 4,899.56 

(133.68) 
3 माल भाडे से होने वाली 1,17,231.82 1,37,810 1,45,275 1,41,096.39 

 
1 बजट दथिािेज, भारिीय रेलि ेके िावर्षक साांस्ययकीय वििरण 
2 पूांजीगि व्यय में सकल बजटीय सहायिा, आांिररक सांसािन और अतिररक्ि बजटीय सांसािन 

(ईबीआर) से ककया गया व्यय शालमल है 
3 पासषल, सामान और डाकघर मेल आदद के पररिहन से होने िाली आय। 
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िाललका 1.1 – 2021-22 के दौरान प्रास्ति और व्यय का सार (₹ करोड़ में) 
आय (3.30) (20.36) 

4 ववववध आय4 5,938.61 
(1.29) 

12,000.00 7,000.00 6,067.96 
(2.18) 

5 कुल यािायाि आय 1,40,515.66 2,17,010.00 2,01,650.00 1,91,278.30 
6 यािायाि बकाया से 

मंजूरी (उचंि) 
 

54.86 
 

100.00 
 

100.00 
 

(-71.82) 
7 सकल यािायाि 

प्रास्तियााँ5 
(मद सां.5+6) 

1,40,570.52 
(-19.38) 

217,110.00 2,01,750.00 1,91,206.48 
(36.02) 

8 ववववध प्राष्तिया6ं 213.03 
(-36.99) 

350.00 250.00 160.53 
(-24.64) 

9 कुल प्रास्तियाां 
(मद सां.7 + 8) 

1,40,783.55 
(-19.41) 

2,17,460.00 2,02,000.00 191367.01 
(35.93) 

10 तनवल साधारण 
कायषकारी व्यय7 

1,35,844.51 
(-9.56) 

1,54,399.00 1,49,800.00 1,56,506.34 
(15.21) 

11 वितनयोजन 
 पेंशन तनधध 523.00 

(-97.47) 
53,300.00 49,000.00 48,100.00 

(9096.94) 
 मूल्यह्रास आरक्षिि 

तनधध (डीआरएफ) 
200.00 
(50.00) 

800.00 500.00 00.00 

12 कुल कायषकारी व्यय8 
(मद सां.10+ 11) 

1,36,567.51 
(-20.28) 

2,08,499.00 1,99,300.00 2,04,606.34 
(49.82) 

13 ववववध व्यय9 1,668.56 
(-6.57) 

2,400.00 1,825.00 1,785.25 
(6.99) 

 
4 ककराए पर देने, भिन को पट्टे पर देने, खानपान सेिाएां, विज्ञापन, साइडडांग और लेिल 

क्रॉलसांग के रखरखाि, महत्िपूणष लाइनों की हातन की प्रतिपूतिष आदद से आय। 
5 माल ढुलाई, यात्री, अन्य कोधचांग यािायाि से पररचालन प्रास्तियाां और रेल मांत्रालय की विविि 

आय। 
6 विविि प्रास्तियों में अनुसांिान अलभकल्प एिां मानक सांगठन (अ0अ0मा0सां0), रेल दािा 

न्यायाधिकरण (रे0दा0न्या0) और रेलिे भिी बोडष द्िारा प्रास्तियाां आदद शालमल हैं। 
7 रेल मांत्रालय का पररचालन व्यय (थटाफ िेिन, पररसांपवत्तयों की मरम्मि और रखरखाि, ईंिन 

आदद)। 
8 जोनल रेलिे के सांदभष में पररचालन व्यय और डीआरएफ एिां पेंशन तनधि में वितनयोजन 
9 विविि व्यय में रेलिे बोडष, सिेक्षण, अनुसांिान अलभकल्प एिां मानक सांगठन (अ0अ0मा0सां0), 

भारिीय रेल की अन्य विविि थिापनाओां और साांविधिक लेखापरीक्षा आदद पर व्यय शालमल 
हैं। 
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िाललका 1.1 – 2021-22 के दौरान प्रास्ति और व्यय का सार (₹ करोड़ में) 
14 कुल व्यय 

(मद स.ं12 + 13) 
1,38,236.07 

(-20.14) 
2,10,899.00 2,01,125.00 2,06,391.59 

(49.30) 
15 तनवल अधधशेर् (मद 

सं.9 (-) 14) 
2,547.48 
(60.26) 

6,561.00 875.00 (-15,024.58) 
(-689.78) 

16 वितनयोजन के ललए उपलब्ि अधिशेर्  
ववकास तनधध (डीएफ) 1,547.48 

(11.42) 
1,561.00 875.00 00.00 

राटरीय रेल सुरिा कोर् 1,000.00 
(398.11) 

5,000.00 00.00 00.00 

17 पररचालन अनुपाि 97.45 96.15 98.93 107.39 

(स्रोि: 2021-22 और 2022-23 के ललए रेल बजट और 2021-22 के ललए लेखा।) 
नोट: कोष् ठकों में आांकडे़ वपछले िर्ष की िुलना में प्रतिशि में िदृ्धि/कमी को दशाषि ेहैं। 

जैसा कक िाललका 1.1 में देखा जा सकिा है 

1. 2020-21 की िुलना में 2021-22 के दौरान, कुल प्राष्तियों में 35.93 प्रतिशि 
की वदृ्धध हुई। 2021-22 में वदृ्धध मुख्य रूप से वपछले वर्ष 2020-21 की 
िुलना में 2021-22 के दौरान सभी प्रकार की आय और यात्री आय  
(157.17 प्रतिशि), अन्य कोधचगं आय (133.68 प्रतिशि), माल ढुलाई आय 
(20.36 प्रतिशि) और ववववध आय (2.18 प्रतिशि) में वदृ्धध के कारण हुई 
थी। 

2. तनवल साधारण कायषकारी व्यय 2021-22 में 15.21 प्रतिशि बढा, जबकक 
2020-21 में इसमें 9.56 प्रतिशि की कमी आई थी। वपछले वर्ष की िुलना में 
पेंशन तनधध में अधधक ववतनयोजन के कारण कुल कायषकारी व्यय में भी वपछले 
वर्ष की िुलना में 49.82 प्रतिशि की वदृ्धध हुई। 

3. 2021-22 में ₹ 6,561 करोड के बजि अनुमान (बीई) के प्रति, सभी राजस्व 
देनदाररयों को पूरा करने के बाद अधधशेर् के स्थान पर 'तनवल घािा', 2020-21 
में ₹ 2,574.48 करोड के तनवल अधधशेर् की िुलना में, 2021-22 में  
₹ 15,024.58 करोड था। यदद रेलवे के पेंशन भुगिान पर व्यय को पूरा करने 
के ललए आवश्यक वास्िववक रालश (₹ 51,215.94 करोड) को पेंशन तनधध में 
ववतनयोष्जि ककया जािा, िो रेलवे के पास ₹ 18240.52 करोड (₹ 15,024.58 
करोड के बजाय) का अधधक ऋणत्मक शेर् होिा। 



अÚयाय 1 ͪवƣ कȧ िèथǓत

पृçठ 4  कȧ ĤǓतवेदन संÉया 

घाटे के कारण, पɅशन Ǔनͬध के अलावा ͩकसी अÛय Ǔनͬध मɅ कोई राͧश 
ͪवǓनयोिजत नहȣं कȧ गई थी। 

1.2 रेल मंğालय के संसाधन 

रेल मंğालय का ͪवƣपोषण (i) केÛġ सरकार से बजटȣय सहायता, (ii) अपने 
èवयं के आंतǐरक संसाधनɉ और (iii) अǓतǐरÈत बजटȣय संसाधनɉ के माÚयम से 
ͩकया जाता है। वष[ 2021-22 के दौरान रेल मंğालय कȧ ĤािÜतयɉ के मुÉय İोत 
इस Ĥकार हɇ: 

ͬचğ 1.1: ĤािÜतयɉ का İोत 

ͪपछले पांच वषɟ के दौरान रेल मंğालय के ͧलए उपलÞध ͪवͧभÛन संसाधनɉ का 
Ǒहèसा Ǔनàनͧलͨखत Ēाफ मɅ Ǒदखाया गया है: 

आंतǐरक संसाधन  

`̀ 1,,91,367 करोड़ 
अǓतǐरÈत बजटȣय संसाधन  

`̀ 71,066 करोड़ 

ĤािÜतयɉ के İौत  

2021-22 

सकल यातायात 
ĤािÜतया ं

` 1,91,206 करोड़ 

भारतीय रेलवे ͪवƣ Ǔनगम 
के माÚयम स ेउधाǐरयां  

` 60,,678 करोड़ 

सकल बजटȣय सहायता  
` 1,17,270 करोड़ 

साव[जǓनक नीिज भागीदारȣ 
इ×याǑद के माÚयम स ेǓनवेश  

` 10,388 करोड़ 

ͪवͪवध ĤािÜतयां  
` 161 करोड़ 
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धचत्र 1.2: वपछले पाांच िर्ों के दौरान रेल मांत्रालय के विलभन्न सांसािनों का 
दहथसा 

(स्रौि: बजट दथिािेज और रेल मांत्रालय के िर्ष 2021-22 के वित्तीय लेख)े 

उपरोक्ि ग्राफ से पिा चलिा है कक भारिीय रेल के सबसे बडे संसाधन आंिररक 
संसाधन के बाद सकल बजिीय सहायिा (जीबीएस) और अतिररक्ि बजिीय 
संसाधन (ईबीआर) हैं। रेलवे, चल स्िॉक की अधधप्राष्ति के ललए 1987 में अपनी 
स्थापना के बाद से भारिीय रेलवे ववत्त तनगम (आईआरएफसी) के माध्यम से 
ईबीआर जुिा रहा है। 2015-16 के बाद से, रेल मंत्रालय ने पररयोजना ववत्तपोर्ण 
के ललए ईबीआर का भी सहारा ललया। 

1.2.1 अतिररक्ि बजटीय सांसािन  

अतिररक्ि बजिीय संसाधन (ईबीआर) में चल स्िॉक की खरीदारी और रेल 
मंत्रालय की पररयोजनाओं के कायाषन्वयन के ललए आईआरएफसी के माध्यम से 
जुिाई गई तनधधयां शालमल हैं। पूंजीगि पररयोजनाओं के ववत्तपोर्ण के ललए 
भारिीय जीवन बीमा तनगम (एलआईसी), अतिररक्ि बजिीय संसाधन-संस्थागि 
ववत्त (ईबीआर-आईएफ) से और सावषजतनक-तनजी भागीदारी (पीपीपी) प्रणाली 
पररयोजनाओं के कायाषन्वयन के माध्यम से जुिाई गई तनधधयां भी ईबीआर के 
भाग हैं। 2021-22 के दौरान, रेल मंत्रालय ने अतिररक्ि बजिीय संसाधनों के 

आांिररक सांसािन 

सकल बजटीय सहायिा 
अतिररक्ि बजटीय सहायिा 
कुल सांसािन 
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माध्यम से ₹ 71,065.86 करोड की रालश जुिाई, जबकक 2020-21 के दौरान  
₹ 1,23,196.17 करोड जुिाए गए थे (42.31 प्रतिशि की कमी)। इसमें 
आईआरएफसी के माध्यम से चल स्िॉक की अधधप्राष्ति और  रेल मंत्रालय की 
पररयोजनाओं के कियान्वयन के ललए आईआरएफसी के माध्यम से जुिाए गए  
₹ 60,677.45 करोड और पीपीपी प्रणाली के माध्यम से जुिाए गए  
₹ 10,388.41 करोड शालमल थे। 

ब्याज देयिा के कारण, रेलवे ववत्त के ललए ईबीआर तनधधयों के अनुप्रयोग में 
दििा का अधधक महत्वपूणष स्थान होिा है। ईबीआर पर अधधक तनभषरिा और 
रेल मंत्रालय के बढिे ऋण बोझ को देखिे हुए, ईबीआर से पररयोजनाओं के 
ववत्तपोर्ण पर एक ववस्ििृ ववश्लेर्ण को संघ सरकार (रेलवे) पर सीएजी के 
प्रतिवेदन (रेलवे ववत्त – 2020 की संख्या 8) में ककया गया था। इसके ए िी न 
का जवाब लेखा परीिा के द्वारा 26.06.2021 को दे ददया गया था ।  

1.2.2  सकल बजटीय सहायिा 

वर्ष 2021-22 के दौरान, रेल मंत्रालय को भारि सरकार से सकल बजिीय 
सहायिा (जीबीएस) के रूप में ₹ 1,17,270.54 करोड प्राति हुए, जबकक  
2020-21 के दौरान ₹ 29,925.69 करोड प्राति हुए थे। कें र सरकार से बजिीय 
सहायिा में 291.87 प्रतिशि की वदृ्धध हुई, ष्जसके पररणामस्वरूप पंूजीगि व्यय 
के ववत्तपोर्ण के ललए सामान्य राजस्व पर अधधक तनभषरिा हुई। ज्ञािव्य है रेलव े
को 2021-22 के दौरान कें रीय सडक तनधध (डीजल उपकर में से) जो की सकल 
बजिीय सहायिा (जीबीएस) का भाग है, स े₹ 59,700 करोड प्राति हुए, जबकक 
वर्ष 2020-21 के दौरान 'शून्य' रालश प्राति हुई थी। 

1.2.3 भारिीय रेलिे के आांिररक रूप से ससृ्जि सांसािन  

रेलवे के आंिररक संसाधनों में माल ढुलाई और यात्री व्यवसाय से होने वाली 
आय, अन्य कोधचगं और ववववध आय शालमल हैं। वर्ष 2021-22 के दौरान रेलव े
ने ₹ 1,91,367.01 करोड के कुल आंिररक संसाधन सषृ्जि ककए, जबकक बजि 
अनुमान में ₹ 2,17,460.00 करोड की पररकल्पना की गई थी। रेलव े 
₹ 2,02,000 करोड के सशंोधधि अनुमान के लक्ष्य को भी हालसल नहीं कर सका। 
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आंिररक संसाधनों का उपयोग राजस्व व्यय ष्जसमें पेंशन देनदाररयों को पूरा 
करना, पूंजी तनधध से  पट्िा पररसंपवत्तयों के प्रमुख घिकों का भुगिान करना 
और मूल्यह्रास ररजवष तनधध और राटरीय रेल संरिा कोर् (आरआरएसके) के 
माध्यम से अचल संपवत्तयों के प्रतिस्थापन और नवीकरण पर व्यय शालमल है। 

वपछले पांच वर्ों के ललए कुल राजस्व प्राष्तियों की प्रववृत्त तनम्नललखखि ग्राफ में 
दशाषयी गई है: 

धचत्र 1.3: 2017-18 से 2021-22 के दौरान राजथि प्रास्तियाां 

 
(स्रोि: रेल मांत्रालय के वित्त लखेा का वििरण ििा िावर्षक साांस्ययकीय वििरण 2021-22) 

राजस्व प्राष्तियों के ववलभन्न खंडों की वदृ्धध दरों की प्रववृत्त पर आगामी पैराग्राफ 
में चचाष की गई है। 

क) माल भाड़ ेसे होन ेिाली आय  

2021-22 के दौरान ₹1,37,810 करोड के बजि अनुमानों की िुलना में, 
वास्िववक माल ढुलाई आय ₹1,41,096.39 करोड थी। वपछले पांच वर्ों के दौरान 
माल ढुलाई सेवाओं के ववलभन्न मापदंडों के संबंध में आंकडे इस प्रकार थे:  

माल भाड़ा आय 
अन् य आय 

यात्री आय 
कुल प्रास्तियाां 

` करोड़ में 
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िाललका 1.2 - माल ढुलाई सेिा आकड़े 

िर्ष लदान 
(लमललयन 

टन) 

एनटीकेएम10 
(लमललयन में) 
(केिल राजथि 
माल ढुलाई 
यािायाि) 

आय (₹ करोड़ 
में) 

औसि 
बढ़ि11  

(ककमी में) 
 

प्रति टन प्रति 
ककमी औसि 

आय 
(पैसे में) 

2017-18 1159.55 
(4.83) 

692916 
(11.73) 

1,17,055.40 
(12.19) 

598 168.93 
(0.41) 

2018-19 1221.48 
(5.34) 

738523 
(6.58) 

1,27,432.72 
(8.87) 

605 172.55 
(2.14) 

2019-20 1208.41 
(-1.07) 

707665 
(-4.18) 

1,13,487.89 
(-10.94) 

586 160.37 
(-7.06) 

2020-21 1230.94 
(1.86) 

719762 
(1.71) 

1,17,231.82 
(3.30) 

585 162.88 
(1.56) 

2021-22 1415.87 
(15.02) 

871816 
(21.13) 

1,41,096.39 
(20.36) 

616 
(5.30) 

159.77 
(-1.91) 

स्रौि: रेल मांत्रालय िावर्षक साांस्ययकी वििरण 2021-22 
नोट: कोष्ठक में आांकडे़ वपछले िर्ष की िुलना में प्रतिशि िदृ्धि/कमी को दशाषिे हैं। 

2020-21 के दौरान 1,230.94 लमललयन िन के लदान की िुलना में 2021-22 
के दौरान माल ढुलाई 1,415.87 लमललयन िन (एमिी) था। वपछले वर्ष की िुलना 
में 2021-22 के दौरान माल ढुलाई में 15.02 प्रतिशि की वदृ्धध हुई। माल भाड े
से होने वाली आय में भी वपछले वर्ष की िुलना में 20.36 प्रतिशि की वदृ्धध 
हुई। औसि बढि (एक िन माल ढुलाई की औसि ढुलाई) 2020-21 में 585 
ककलोमीिर से बढकर 2021-22 में 616 ककलोमीिर हो गया। 

रेलवे माल भाडा बास्केि कुछ थोक वस्िुओं िक सीलमि है। लदान और आय में 
वस्ि-ुवार दहस्सा तनम्नललखखि ग्राफ में ददया गया है: 

 

 

 
 

10 एनटीकेएम - तनिल टन ककलोमीटर-माल भाड़ा यािायाि के माप की इकाई जो एक 
ककलोमीटर की दरूी पर एक टन माल को दशाषिी है। 

11 औसि बढ़ि - एक टन माल भाडे़ की औसि ढुलाई। 
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धचत्र 1.4: लदान और आय का प्रमुख िथिु-िार दहथसा 

  

(स्रौि: रेल मांत्रालय के िर्ष 2023 के ललए बजट दथिािेज ििा िावर्षक साांस्ययकी वििरण  
2021-22) 

वपछले वर्ष की िुलना में दोनों अथाषि लदान िथा आय में कोयला प्रमुख घिक 
था, लदान में (47.28 प्रतिशि) और आय में (46.11 प्रतिशि), इसके बाद 
खाद्यान्न और अन्य माल। वपछले वर्ष की िुलना में लदान में उच्चिम वदृ्धध 
तनम्नललखखि घिकों में थी।  

िाललका 1.3 - माल ढुलाई सेिा साांस्ययकी 

क्र.सां. 

िथिुएां 
2020-21 

(एमटी में 
भार) 

2021-22 
(एमटी में 
भार)  

प्रतिशि 
पररििषन 

1 कोयला 541.81 652.80 20.49 
2 इस्पाि संयंत्रों के ललए कच्चा 

माल 
24.90 29.03 16.59 

3 कच्चा लोहा और िैयार इस्पाि 60.06 68.50 14.05 
4 तनयाषि के ललए लौह अयस्क 159.14 168.36 5.79 
5 सीमेंि 120.40 137.19 13.95 
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6 खाद्यान्न 62.82 73.38 16.81 
7 उवषरक 53.79 49.18 -8.57 
8 पीओएल 42.48 44.46 4.66 
9 कंिेनर 63.16 74.26 17.57 
10 अन्य माल 102.38 118.71 15.95 

2020-21 की िुलना में, 2021-22 के दौरान उवषरक के लदान में 4.61 मीदरक 
िन (₹ 397.75 करोड की आय में) की कमी आई थी।  

जैसा कक उपरोक्ि से देखा जा सकिा है, कोयला पररवहन पर भारी तनभषरिा है। बडे 
पैमाने पर वस्िु पररवहन के िरीके में कोई भी बदलाव रेलवे की माल ढुलाई आय 
को काफी प्रभाववि कर सकिा है। रेलवे लंबे समय से ववलभन्न प्रोत्साहन योजनाएं 
चलाने के बावजूद अपने माल भाडा बास्केि में ववववधिा लाने में सिम नहीं है। 

ख) यात्री आय 

वर्ष 2021-22 के दौरान यात्री आय के ललए ₹ 61,000 करोड के बजि अनुमानों 
की िुलना में, वास्िववक यात्री आय ₹ 39,214.39 करोड थी। वपछले पांच वर्ों 
के दौरान यात्रत्रयों की संख्या और यात्रत्रयों से होने वाले आय को तनम्नललखखि 
ग्राफ में ददखाया गया है: 
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ͬचğ 1.5: याǒğयɉ कȧ संÉया और आय 

 
(İौत: रेल मंğालय का वाͪष[क सांिÉयकȧ ͪववरण 2022-21) 

जैसा ͩक उपरोÈत Ēाफ से देखा जा सकता है, 2020-21 को छोड़कर ͪपछले वषɟ 
कȧ तुलना मɅ 2021-22 के दौरान याǒğयɉ कȧ संÉया और याğी आय मɅ तेजी से 

कमी आई थी। याğी सेवाओं के Ĥमुख Ǔनçपादन संकेतक Ǔनàनानुसार हɇ: 

ताͧलका 1.4 – Ĥमुख याğी संकेतक 

Đ. सं. वष[  याǒğयɉ कȧ 
संÉया 

(लाखɉ मɅ) 

याğी 
ͩकलोमीटर12 
(लाख मɅ) 

आय (₹ करोड़ 
मɅ) 

औसत 
बढ़त13 

(ͩकलोमीटर
मɅ) 

ĤǓत याğी ĤǓत 
ͩकलोमीटर 
औसत आय 
(पैसे मɅ) 

1 2017-
18 

8285.77 
(2.09) 

1177699 
(2.42) 

48,643.14 
(5.11) 

142.14 41.30 
(2.61) 

2 2018-
19 

8439.06 
(1.86) 

1157174 
(-1.74) 

51,066.65 
(4.98) 

137.12 44.13 
(6.85) 

3 2019-
20 

8085.74 
(-4.19) 

1050738 
(-9.20) 

50,669.09 
(-0.78) 

129.95 48.22 
(9.27) 

4 2020- 1250.41 231126 15,248.49 184.84 65.97 

 
याğी ͩकलोमीटर - एक याğी िजसे एक ͩकलोमीटर से अͬधक ले जाया जाता है।
औसत बढ़त - एक याğी कȧ औसत याğा

याğी आय (`̀ करोड़ मɅ) याğी (ͧमͧलयन मɅ) 

`̀  
कर

ोड़ 
मɅ 
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क्र. सां. िर्ष  यात्रत्रयों की 
सांयया 

(लाखों में) 

यात्री 
ककलोमीटर12 
(लाख में) 

आय (₹ करोड़ 
में) 

औसि 
बढ़ि13 

(ककलोमीटर 
में) 

प्रति यात्री प्रति 
ककलोमीटर 
औसि आय 
(पैसे में) 

21 (-84.54) (-78.00) (-69.91) (36.81) 

5 2021-
22 

3,518.83 
(181.41) 

590217 
(155.37) 

39,214.39 
(157.17) 

167.70 66.44 
(0.71) 

(स्रोि - रेल मांत्रालय िावर्षक साांस्ययकीय वििरण 2021-22)  
नोट: कोष्ठक में आांकडे़ वपछले िर्ष की िुलना में प्रतिशि िदृ्धि/कमी को दशाषिी हैं। 

वपछले वर्ष की िुलना में, 2021-22 के दौरान यात्रत्रयों की संख्या और यात्री आय 
में िमशः 181.41 प्रतिशि और 157.17 प्रतिशि की वदृ्धध हुई। यात्री यािायाि 
में वदृ्धध मुख्य रूप से वपछले वर्ष की िुलना में 2021-22 में यात्रा प्रतिबंधों को 
हिाने के कारण हुई थी। 

ग) विविि आय और अन्य कोधचांग आय  

2021-22 के दौरान 'ववववध और अन्य कोधचगं आय' के ललए ₹18,200 करोड के 
बजि अनुमानों की िुलना में, वास्िववक आय केवल ₹10,967.52 करोड थी। 
चालू वर्ष में सकल यािायाि प्राष्तियों में ववववध और अन्य कोधचगं आय का 
दहस्सा केवल 5.74 प्रतिशि था। यह 2020-21 के ₹8,035.35 करोड स े36.49 
प्रतिशि बढकर 2021-22 में ₹10,967.52 करोड हो गया है। 

इस ववववध आय में मुख्य रूप से ववज्ञापन और प्रचार, खानपान ववभाग, सैलून 
के ब्याज और रखरखाव प्रभार, लेवल िॉलसगं, भूलम को पट्िे पर देने स े
प्राष्तियां, भूलम/वायु स्थान की संपवत्त का ववकास और अन्य ववववध आय आदद 
शालमल थे। 'ववववध आय' में रणनीतिक आधार पर पररचालन हातन की प्रतिपूति ष 
के ललए ₹2358.12 करोड की रालश भी शालमल थी। ववज्ञापनों और रेलवे भूलम के 
वाखणष्ययक उपयोग से राजस्व सजृन बढाने की काफी गुंजाइश थी।  
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घ) िसूली न की गई आय  

यािायाि की आवाजाही के कारण होने वाली वसूली न की गई आय को 'रैकफक 
उचंि' के रूप में वगीकृि ककया गया है। भवन/भूलम के ककराए/पट्िे और साइडडगं 
के रखरखाव प्रभार आदद के कारण वसूली न की गई आय 'वसूली योग्य मांग' है। 
बकाया वसूली न की गई आय 2020-21 में ₹1968.60 करोड से बढकर 2021-
22 के अंि में ₹2,022.86 करोड हो गई। इसमें से ₹1,541.15 करोड रैकफक 
उचंि के अंिगषि और ₹481.71 करोड ‘वसूली योग्य मांग’ के अंिगषि बकाया थे। 
रैकफक उचंि के अंिगषि बकाया रालश का बडा दहस्सा त्रबजली घर और रायय 
त्रबजली सत्वों से वसूली न ककए गए माल भाडे और अन्य प्रभारों के कारण था। 
यह रालश ₹ 637.44 करोड थी, और कुल रैकफक उचंि का 31.51 प्रतिशि थी। 
प्रमुख चूककिाष त्रबजली घर इस प्रकार हैं: 

िाललका 1.5- राज्य विद्युि सत्िों/त्रबजली घरों के प्रति बकाया रालश 

  (₹करोड़ में) 
क्रम 

सांयया. 
राज्य विद्युि सत्िों/त्रबजली घर 31 माचष 2022 

िक बकाया 
बकाया 

1. पंजाब 446.45 
2. ददल्ली 114.28 
3. राजस्थान 31.89 
4. महाराटर 2.42 
5. उत्तर प्रदेश 9.82 
6. मध्य प्रदेश 10.02 
7. एनिीपीसी 5.97 
8. पष्श्चम बंगाल 2.15 
9. दामोदर घािी तनगम 0.11 

स्रोि - राज्य विद्युि सत्िों/त्रबजली घरों से िसूली योग्य देय रालश का वििरण 

पंजाब, ददल्ली और राजस्थान के संबंध में बकाया रालश दस वर्ों से जारी है। रेल 
मंत्रालय को रायय ववद्यिु सत्वों/त्रबजली घरों से पुराने बकाया रालश को वसूलन े
के ललए अपने प्रयासों को बढाने की आवश्यकिा है। 
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1.3  याğी और अÛय कोͬचगं सेवाओं का ĤǓत–अनुदान  

रेल मंğालय याğी सेवाओं और अÛय कोͬचगं सेवाओं कȧ अपनी पǐरचालन लागत 
को पूरा करने मɅ असमथ[ थी। रेल मंğालय कȧ नवीनतम ǐरपोट[14 मɅ उपलÞध 
आंकड़ɉ का ͪवæलेषण ͩकया गया है। यह इंͬगत करता है ͩक माल ढुलाई आय से 
याğी और अÛय कोͬचगं आय तक ĤǓत–अनुदान था। याğी और अÛय कोͬचगं 
सेवाओं को हुई हाǓन 2017-18 के ₹46,025 करोड़ से बढ़कर 2021-22 मɅ 
₹68,268.85 करोड़ हो गई। वष[ 2021-22 मɅ जोनल रेलवे के ĤǓत अनुदान 
(पǐरͧशçट 1.3)  कȧ Þयोरेवार ͪवæलेषण से पता चलता है ͩक Ĥ×येक जोनल रेलव े
को याğी सेवा मɅ घाटा जबͩक माल ढुलायी सेवा मɅ लाभ हुआ था। यɮयͪप 6 
ज़ोनल रेलवे मɅ दोनɉ Ĥकार के सेवा मɅ घाटा हुआ। 2017-18 से 2021-22 के 
दौरान माल ढुलाई सेवाओं पर लाभ कȧ तुलना मɅ याğी और अÛय कोͬचगं सेवाओं 
पर हाǓन को तथा वष[ 2021-22 पǐरचालन घाटा/लाभ को Ǔनàनͧलͨखत Ēाफ मɅ 
Ǒदखाया गया है: 
ͬचğ 1.6: माल ढुलाई सेवाओं पर लाभ कȧ तुलना मɅ याğी और अÛय कोͬचगं 

सेवाओं पर हाǓन 

(èğोत: रेल मğंालय का वाͪष[क सांिÉयकȧय ͪववरण 2021-22) 
 

अंǓतम पǐरणामɉ का सारांश- वष[ -22 के ͧलए माल ढुलाई सेवाओं यूǓनट लागत और 
कोͬचगं सेवाओं लाभĤदता/यूǓनट लागत
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जैसा कक ऊपर से देखा जा सकिा है, यात्री और अन्य कोधचगं सेवाओं पर हातन 
वपछले कुछ वर्ों में 2017-18 से 2020-21 िक लगािार बढ रही है,परंिु वर्ष 
2021-2022 में घि गई। दसूरी ओर, माल ढुलाई पररचालन पर अष्जषि लाभ जो 
2020-2021 िक घि रहा था, 2021-2022 में बढकर ₹36,196 करोड हो गया। 
माल ढुलाई से होने वाले पूरे लाभ का उपयोग यात्री और अन्य कोधचगं सेवाओं के 
पररचालन पर हातन की भरपाई के ललए ककया गया था। 2021-22 के दौरान 
यात्री पररचालन से ₹32,073 करोड की हातन की भरपाई नहीं की गई। 

2017-18 से 2020-21 के दौरान यात्री सेवाओं के ववलभन्न वगों की पररचालन 
हातन को तनम्नललखखि िाललका में ददया गया है: 

       िाललका 1.6 यात्री सेिाओां के विलभन्न िगों की पररचालन हातन 

 (₹ करोड़ में) 

शे्रणी  2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 
एसी-प्रथम शे्रणी (-) 164.95 (-) 248.60 (-) 403.11 (-) 718.88 (-) 406.33 
प्रथम शे्रणी (-) 34.67 (-) 38.87 (-) 37.89 (-) 43.28 (-) 45.31 
एसी 2 दियर (-) 604.49 (-) 907.93 (-) 1,378.28 (-) 2,994.88 (-) 1564.27 
एसी 3 दियर 738.75 318.03 64.65 (-) 6500.46 (-) 698.12 

एसी चेयर कार 98.39 242.80 (-) 182.21 (-) 1078.55 (-) 473.20 
शयनयान शे्रणी (-) 

11,003.06 
(-) 

13,011.55 
(-) 16,055.93 (-) 20,134.47 (-) 17038.17 

दरिीय शे्रणी (-) 
11,523.87 

(-) 
13,214.04 

(-) 14,456.65 (-) 17,640.83 (-) 16393.33 

साधारण शे्रणी (-) 
16,568.07 

(-) 
19,124.13 

(-) 20,449.92 (-) 11,438.29 (-) 15282.14 

ईएमयू उपनगरीय 
सेवाएं 

(-) 6,184.46 (-) 6,753.56 (-) 6,937.72 (-) 7,798.60 (-) 8316.27 

स्रोि – रेल मांत्रालय के 2021-2022 िावर्षक साांस्ययकीय वििरण के अांतिम पररणाम कोधचांग सेिा 
लाभप्रदिा/इकाई लागि का साराांश।  
नोट: ऋणात्मक आांकडे़ हातन को दशाषिे हैं और िनात्मक आांकडे़ यात्री सेिाओां पर लाभ को दशाषि े
हैं। 
  

जैसा कक ऊपर ददए गए आंकडों से देखा जा सकिा है, 2021 -22 के दौरान रेन 
सेवाओं की सभी शे्रखणयों को हातन हुई। यहां िक कक एसी 3 दियर जो वपछले 
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कई वषɟ के दौरान अपनी पǐरचालन लागत और अिज[त लाभ को वसूल कर 
सकता था, उसे 2020-21 और 2021-2022 के दौरान हाǓन हुई। याğी सेवाओं 
कȧ ͪवͧभÛन Įेͨणयɉ मɅ हाǓन (èलȣपर Įेणी) मɅ ₹17,038 करोड़ स े लेकर  
(Ĥथम Įेणी) मɅ ₹45.31 करोड़ तक था। 

1.4   संसाधनɉ का अनुĤयोग 

रेल मंğालय मɅ åयय के दो मुÉय घटक 'राजèव åयय' और 'पूंजीगत åयय' हɇ। 
राजèव åयय मɅ साधारण काय[कारȣ åयय और ͪवͪवध åयय शाͧमल हɇ। 
रेल मंğालय का कुल åयय 2020-21 मɅ ₹2,93,417.10 करोड़ से बढ़कर  
2021-22 मɅ ₹3,96,658.66 करोड़ हो गया, जो 35.19 ĤǓतशत कȧ वɮृͬध है। 
इसी अवͬध के दौरान पूंजीगत åयय मɅ 22.61 ĤǓतशत कȧ वɮृͬध हुई, जबͩक 
राजèव15 åयय मɅ 49.30 ĤǓतशत कȧ वɮृͬध हुई। कुल åयय मɅ पूंजीगत åयय का 
Ǒहèसा 2020-21 मɅ 52.90 ĤǓतशत से घटकर 2021-22 मɅ 47.96 ĤǓतशत हो 
गया। राजèव åयय का Ǒहèसा 2020-21 मɅ 47.10 ĤǓतशत से बढ़कर 2021-22 
मɅ 52.03 ĤǓतशत हो गया। ͪपछले पांच वषɟ के दौरान राजèव और पूंजीगत 
åयय का ͪववरण Ǔनàनͧलͨखत Ēाफ मɅ दशा[या गया है। 

ͬचğ 1.7: ͪपछले पांच वषɟ मɅ पूंजीगत और राजèव åयय 

 
(İोत: रेल मंğालय के 2023 के बजट दèतावेज) 

 
पɅशन Ǔनͬध मɅ ₹48,100 करोड़ कȧ राͧश शाͧमल है। 
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1.4.1 राजèव åयय 

2017-18 से 2021-22 के दौरान राजèव åयय के औसत Ǒहèसे कȧ तुलना मɅ 
2021-22 के दौरान राजèव åयय के Ǒहèसे कȧ तुलना नीचे दशा[ई गई है: 

ͬचğ 1.8: ͪपछले पांच वषɟ मɅ राजèव åयय का Ǒहèसा 

(İोत: रेल मंğालय के 2017-18 से 2021-2022 के ͪवƣ लेखा)  
साधारण काय[कारȣ åयय (ओडÞãयूई) मɅ रेलवे के Ǒदन-ĤǓतǑदन के रखरखाव और 
पǐरचालन पर åयय शाͧमल है। इसमɅ काया[लय Ĥशासन, Ěैक और पुलɉ, 
लोकोमोǑटव, कैǐरज और वैगन, संयंğ और उपकरणɉ कȧ मरàमत और रखरखाव, 
चालक दल पर पǐरचालन åयय, Ƀधन, ͪवͪवध åयय, पɪटा Ĥभार के Þयाज घटक 
का भुगतान, पɅशन देनदाǐरयां आǑद शाͧमल हɇ। 2021-22 के दौरान, साधारण 
काय[कारȣ åयय ͪपछले पांच वषɟ के दौरान 80.67 ĤǓतशत के औसत कȧ तुलना 
मɅ कुल राजèव åयय का 75.83 ĤǓतशत तक कम हो गया। पɅशन Ǔनͬध मɅ 
ͪवǓनयोग ͪपछले पांच वषɟ के दौरान औसतन 18.08 ĤǓतशत कȧ तलुना मɅ 
2021-22 मɅ बढ़कर 21.31 ĤǓतशत हो गया। पɅशन Ǔनͬध के ͪवǓनयोग मɅ 
2020-21 मɅ कोͪवड स े संबंͬधत संसाधन अंतर के ͧलए सामाÛय राजèव स े
₹79,398 करोड़ का ͪवशेष ऋण शाͧमल नहȣं है। 
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घटक-वार राजèव åयय 

ͪपछले पांच वषɟ के ͧलए कम[चाǐरयɉ, Ƀधन, पɪटे Ĥभार, भंडार, अÛय तथा पɅशन 
åयय के अंतग[त रेल मंğालय के काय[कारȣ åयय का ͪववरण नीचे Ēाफ मɅ दशा[या 
गया है: 

ͬचğ 1.9: घटकवार åयय 

(İोत: रेल मंğालय के 2023 के बजट दèतावेज) 

वष[ 2021-22 के दौरान, पɅशन åयय सǑहत कम[चारȣ लागत, काय[कारȣ åययɉ का  
ͪपछले वष[ के 72 ĤǓतशत कȧ तुलना मɅ 69 ĤǓतशत था। रेल मंğालय का 
ĤǓतबɮध åयय िजसमɅ कम[चारȣ लागत, पɅशन भुगतान और चल èटॉक पर पɪटा 
ͩकराया Ĥभार शाͧमल है, 2021-22 मɅ कुल काय[कारȣ åयय का 75.47 ĤǓतशत 
था।   

क) पɅशन Ǔनͬध का ͪवǓनयोजन  

पɅशन Ǔनͬध का ͪवǓनयोजन राजèव åयय का दसूरा सबसे बड़ा घटक है। वष[ 
2021-22 के दौरान रेलवे ने पɅशन Ǔनͬध मɅ ₹48,100 करोड़ कȧ राͧश 
ͪवǓनयोिजत कȧ, जबͩक ͪपछले वष[ ₹523 करोड़ का Ĥावधान ͩकया गया था। 
2021-22 मɅ पɅशन पर वाèतͪवक åयय ₹51,215.94 करोड़ था। वष[ 2020-21 

` 
कर

ोड़ 
मɅ 

कम[चारȣ पɅशन खच[ Ƀधन अÛ य भंडार लȣज Ĥभार 
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के दौरान, रेलवे ने 2020-21 में कोववड से संबंधधि संसाधन अंिर के ललए और 
2019-20 के दौरान पेंशन तनधध में प्रतिकूल शेर् रालश के पररसमापन के ललए 
सामान्य राजस्व से ₹79,398 करोड का ववशेर् ऋण ललया था। 

ख) मूल्यह्रास आरक्षक्षि तनधि का वितनयोजन  

वर्ष 2021-22 में जोनल रेलवे के ललए ₹800 करोड की बजियी रालश की िुलना 
में कोई भी रालश डीआरएफ में ववतनयोग नही ककये गए । वपछले पांच वर्ों के 
दौरान डीआरएफ के ववतनयोग में धगरावि की प्रववृत्त है, यह राजस्व से 2016-17 
में ₹5,200 करोड से घिकर 2021-22 में शून्य हो गया है। मूल्यह्रास के ललए 
कम प्रावधान के पररणामस्वरूप पुरानी पररसंपवत्तयों के नवीकरण और प्रतिस्थापन 
से संबंधधि कायों को 'आगे बढाना' पड रहा है। ववलभन्न रेल तनधधयों का ववस्ििृ 
ववश्लेर्ण पैरा 1.7 में ददया गया है। 

1.4.2 पूांजीगि व्यय 

सिि आधथषक ववकास के ललए बुतनयादी ढांचे को बढाने के ललए रेल मंत्रालय की 
आवश्यकिा है। सामान्य रूप से पररवहन िेत्र के साथ िालमेल रखने और एक 
उत्फुल्ल अथषव्यवस्था के दबावों का उत्तर देने के ललए, यह आवश्यक है कक इसके 
संसाधनों का प्रभावी ढंग से उपयोग ककया जाए। नई पररसंपवत्तयों का सजृन, 
मूल्यह्रास हुई पररसंपवत्तयों का समय पर प्रतिस्थापन और नवीकरण आदद 
पूंजीगि व्यय के माध्यम से ककया जािा है। 

क) स्रोि-िार पूांजीगि व्यय 

रेल मंत्रालय के पंूजीगि व्यय को िीन स्रोिों अथाषि जीबीएस, आंिररक 
संसाधन16 और अतिररक्ि बजिीय संसाधन17 से ववत्तपोवर्ि ककया जािा है। 
वपछले पांच वर्ों के दौरान, पूंजीगि व्यय के ललए ववलभन्न स्रोिों से योगदान को 
तनम्न िाललका से देखा जा सकिा है: 

 
16 आरक्षक्षि तनधि जैसे मूल्यह्रास आरक्षक्षि तनधि, पूांजी तनधि, विकास तनधि  
17  आईआरएफसी लललमटेड और पीपीपी के माध्यम से बाजार उिार 
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िाललका 1.7 – भारिीय रेलिे के ललए स्रोि-िार पूांजीगि व्यय 

(₹ करोड़ में) 
स्रोि 2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 

िाथिविक िाथिविक िाथिविक िाथिविक सांशोधिि 
अनुमान 

िाथिविक 

सकल बजिीय 
सहायिा 18 

43,417.55 
(42.57) 

52,837.67 
(39.61) 

67,477.49 
(45.57) 

29,925.69 
(19.28) 

117,300.00 
(54.56) 

1,17,270.54 
(61.63) 

आंिररक 
संसाधन (रेलवे 
तनधध  से) 

3,069.77 
(3.01) 

4,663.18 
(3.50) 

1,685.08 
(1.14) 

2,059.17 
(1.33) 

2,500.00 
(1.16) 

1,930.67 
(1.01) 

कुल (जीबीएस 
और आांिररक 
सांसािन)  

46487.32 
(45.58) 

57,500.85 
(43.11) 

69,162.57 
(46.71) 

31,984.86 
(20.61) 

1,19,800.00 
(55.72) 

1,19,201.21 
(62.65) 

अतिररक्ि 
बजिीय 
संसाधन 
(आईआरएफसी
और पीपीपी) 

55,498.15 
(54.42) 

75,875.81 
(56.89) 

78,901.91 
(53.29) 

1,23,196.17 
(79.39) 

95,200.00 
(44.28) 

71,065.86 
(37.35) 

कुल योग  1,01,985.47 1,33,376.66 1,48,064.48 1,55,181.03 2,15,000.00 1,90,267.07 
(स्रोि: रेल मंत्रालय के बजि दस्िावेज) 
नोट: कोष्ठक में आांकडे़ समग्र व्यय के प्रतिशि दहथसे को दशाषिे हैं 

वर्ष 2021-22 के दौरान, भारिीय रेलवे के समग्र पंूजीगि व्यय में वपछले वर्ष की 
िुलना में 22.61 प्रतिशि की वदृ्धध हुई। कुल पंूजीगि व्यय में जीबीएस का 
दहस्सा 2020-21 में 19.28 प्रतिशि से बढकर 2021-22 में 61.63 प्रतिशि हो 
गया। कुल पूंजीगि व्यय में आंिररक संसाधनों का दहस्सा, जो वपछले पांच वर्ों 
की िुलना में 2021-22 में सबसे कम 1.01 प्रतिशि था। आंिररक संसाधनों के 
अपयाषति उत्पादन के पररणामस्वरूप 2021-22 के दौरान जीबीएस और ईबीआर 
पर अधधक तनभषरिा हुई।  

ईबीआर का दहस्सा 2020-21 में 79.39 प्रतिशि से घिकर चालू वर्ष 2021-22 
में 37.35 प्रतिशि हो गया। 2021-22 के दौरान, रेल मंत्रालय न ेआईआरएफसी 
द्वारा बाजार उधारी के माध्यम से जुिाई गई गई तनधध से चल स्िॉक की 
अधधप्राष्ति पर ₹28,170.83 करोड का व्यय ककया। नई लाइनें (तनमाषण), गेज 
पररविषन, डबललगं, रेलवे ववद्युिीकरण पररयोजनाओं और यािायाि सुववधाओं पर 

 
18 रेलिे सुरक्षा तनधि, तनभषया तनधि और राष्रीय रेल सांरक्षा कोर् से व्यय शालमल है।   
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ईबीआर (संस्थागि ववत्त) के माध्यम से ववत्त पोवर्ि पररयोजनाओं पर, 
₹32,506.62 करोड  की रालश व्यतयि की गई थी। सावषजतनक तनजी भागीदारी 
(पीपीपी) के माध्यम से 2021-22 के दौरान मुख्य रूप से नई लाइन 
पररयोजनाओं, यािायाि सुववधाओं और सडक सुरिा तनमाषण कायों आदद पर 
व्यय के ललए ₹10,388.41 करोड की रालश भी जुिाई गई गई थी। 

बाजार उधाररयों में ववत्तीय देनदाररयां होिी हैं जो तनधाषररि समयावधध में भारी 
ब्याज के भुगिान और मूल धन की वापसी के रूप में संलग्न होिी हैं। रेल 
मंत्रालय को ऋणजाल से बचने और ईबीआर तनधधयों के इटििम और वववेकपूणष 
उपयोग को सुतनष्श्चि करने के ललए अधधक सिकष  रहने की आवश्यकिा है। 

ख) विलभन्न योजना शीर्ष पूांजीगि व्यय के अांिगषि व्यय 
भारिीय रेल के पंूजीगि व्यय को मोिे िौर पर तनम्नललखखि योजना शीर्ष के 
अंिगषि वगीकृि ककया गया है: 

िाललका 1.8 - शे्रणी-िार पूांजीगि व्यय 
                                                                   (₹ करोड़ में) 

क्रम 

सं0  योजना शीर्ष 2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 

1 डबललगं 11,240.33 15,168.33 22,385.67 24,226.15 32,219.41 
2 नई लाइनें (तनमाषण) 9,183.82 11,275.40 12,683.17 14,901.34 21,244.91 
3 रैक नवीनीकरण 7,727.71 8,241.66 7,802.63 11,657.52 14,082.00 
4 गेज पररविषन 2,880.11 4,055.00 4,140.15 3,980.30 2,836.87 
5 संकेिन और दरूसंचार 1,255.64 1,537.03 1,620.69 1,900.84 2,142.18 
6 यािायाि सुववधाएं और याडष 

रीमॉडेललगं 
1,224.84 1,146.70 1,626.22 1,241.13 2,675.13 

7 पुल कायष 448.73 528.27 777.50 769.67 1,296.79 
8 चल स्िॉक और पट्िा प्रभारों 

के पूंजीगि घिक का भुगिान 
28,119.11 37,219.68 47,564.00 44,161.40 55,986.97 

9 पीएसयू/जेवी/एसपीवी में तनवेश 4,887.99 12,678.36 16,924.88 15,629.65 25,750.57 
10  कारखाना/उत्पादन इकाइया ं

और संयंत्र एवं मशीनरी 
1,753.58 2,442.94 2,567.23 3,003.18 3,555.46 

11  अन्य 11,147.61 14,802.15 17,362.96 17,774.81 18,088.37 
 कुल19 79,869.47 109,095.52 135,455.10 139,245.99 179,878.66 
स्रोि- सांबांधिि िर्ों के भारिीय रेल वितनयोजन लेखे  
दटतपणी: 'अन्य'’ में सड़क सुरक्षा तनमाषण कायष, विद्युिीकरण पररयोजनाएां, कां तयूटरीकरण, अन्य 
विद्युि कायष, रेलिे अनुसांिान, अन्य तनददषष्ट कायष, भण्डार उचांि, वितनमाषण उचांि, विविि 
अधग्रम, थटाफ क्िाटषर, यात्री सुवििाएां, महानगरीय पररिहन पररयोजनाएां शालमल हैं। 

 
19 पीपीपी पर व्यय शालमल नहीां है 
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उपयु[Èत के अलावा, रेल मंğालय ने पीपीपी मोड के माÚयम से नई लाइन का 
Ǔनमा[ण, यातायात सुͪवधा Ǔनमा[ण काय[, डबͧलगं, सड़क सुर¢ा काय[ (रोड 
ओवर/अंडर ǒĦज) आǑद काय[ भी ͩकए। डबͧलगं, नई लाइनɅ (Ǔनमा[ण), Ěैक 
नवीनीकरण और गेज पǐरवत[न पूंजीगत åयय के Ĥमुख घटक हɇ। 'चल èटॉक 
और पɪटा Ĥभारɉ के पूंजीगत घटक'  पर åयय सबसे अͬधक था और वष[  
2021-22 के दौरान ₹28,073.34 करोड़  था। 

1.5     राजèव अͬधशेष 

'Ǔनवल राजèव अͬधशेष' पɅशन सǑहत कम[चारȣ लागत, पǐरचालन åयय, मरàमत 
एवं अनुर¢ण लागत और डीआरएफ तथा पɅशन Ǔनͬध को ͪवǓनयोजन जैसे 
राजèव ĤकृǓत के सभी åयय को पूरा करने के पæचात रेलवे के पास उपलÞध 
अͬधशेष है। यह अͬधशेष डीएफ, सीएफ, डीएसएफ, आरएसएफ और आरआरएसके 
जैसे ͪवͧभÛन रेलवे Ǔनͬधयɉ को आवंǑटत ͩकया जाता है। वष[ 2016-17 स े
2021-22 के दौरान Ǔनवल राजèव अͬधशेष नीचे Ǒदए गए Ēाफ मɅ देखा जा 
सकता है: 

ͬचğ 1.10 राजèव अͬधशेष 

İोत:रेल मंğालय का बजट  
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2021-22 में ₹6,561 करोड के बजि अनुमान के मुकाबले, 'तनवल घािा'  
2020-21 में ₹2,547.48 करोड के तनवल अधधशेर् की िुलना में ₹15,024.58 
करोड था। भारिीय रेलवे 2020-21 की िुलना में 2021-22 के दौरान तनवल 
अधधशेर् सषृ्जि नहीं कर सका। यह 2021-22 के दौरान पेंशन भुगिान व्यय को 
पूरा करने के ललए पेंशन तनधध में अधधक ववतनयोग के कारण था। यदद रेलवे के 
पेंशन भुगिान पर व्यय को पूरा करने के ललए आवश्यक वास्िववक रालश 
(₹51,215.94 करोड) को पेंशन फंड में ववतनयोष्जि ककया जािा, िो रेलव े
₹15,024.58 करोड की हातन के स्थान पर ₹18140.52 करोड के रूप में अधधक 
ऋणात्मक शेर् रालश के साथ समाति होिा । 

1.6    दक्षिा सूचकाांक 

ककसी उद्यम के पररचालन में ववत्तीय तनटपादन और दििा को सबसे अच्छी 
िरह उसके ववत्तीय और तनटपादन अनुपाि से मापा जा सकिा है। रेल मंत्रालय के 
ललए इस संबंध में प्रासंधगक अनुपाि 'पररचालन अनुपाि' और 'कालमषक 
उत्पादकिा' हैं, ष्जनकी चचाष नीचे की गई है: 

1.6.1 पररचालन अनुपाि 

पररचालन अनुपाि (ओआर) केवल यािायाि आय िथा लसफष  मुख्य शीर्ष  
3002-03 के अंिगषि कायष व्यय के अनुपाि को दशाषिा है। एक उच्च अनुपाि 
अधधशेर् उत्पन्न करने की कमजोर िमिा को इंधगि करिा है। बजि अनुमानों 
में 96.15 प्रतिशि के लक्ष्य की िुलना में, 2021-22 में रेलवे का पररचालन 
अनुपाि 107.39 प्रतिशि था। इसका अथष यह था कक रेलवे ने 100 कमाने के 
ललए 107.39 व्यय ककए। 2020-21 के दौरान 97.45 प्रतिशि के पररचालन 
अनुपाि की िुलना में, 2021-22 में धगरावि आई। वपछले पांच वर्ों के दौरान 
भारिीय रेल का पररचालन अनुपाि तनम्नानुसार है: 
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ͬचğ 1.11 भारतीय रेल का पǐरचालन अनुपात 

 
(İोत- रेल मğंालय के संबंͬधत वषɟ के ͪवƣ लेखे के ͪववरण)  

जैसा ͩक ऊपर Ǒदए गए Ēाफ से देखा जा सकता है, भारतीय रेल का पǐरचालन 
अनुपात 2021-22 मɅ 107.39 ĤǓतशत के सव[काͧलक उÍच èतर पर पहंुच गया 
था। 

इसके अǓतǐरÈत, यǑद रेलवे के पɅशन भगुतान पर åयय को पूरा करने के ͧलए 
आवæयक वाèतͪवक राͧश (₹51,215.94 करोड़) को पɅशन Ǔनͬध (₹48,100 करोड़  
के बजाय) मɅ ͪवǓनयोिजत ͩकया गया होता, तो रेलवे के काय[चालन åययɉ मɅ 
वɮृͬध हुई होती। बढ़े हुए काय[चालन åयय के साथ, पǐरचालन अनुपात 2021-22 
मɅ 107.39 ĤǓतशत के बजाय 109.02 ĤǓतशत होता। इस Ĥकार रेलवे ɮवारा 
दशा[या गया 107.39 ĤǓतशत का पǐरचालन अनुपात रेलवे के वाèतͪवक ͪवƣीय 
Ǔनçपादन को नहȣं दशा[ता है। 

इसके अǓतǐरÈत, यǑद रेलवे के डीआरएफ भुगतानɉ पर åयय को पूरा करने के 
ͧलए अपेͯ¢त वाèतͪवक राͧश (₹661.01 करोड़) को डीआरएफ (शूÛय के èथान 
पर) मɅ ͪवǓनयोिजत ͩकया गया होता, तो रेलवे के काय[चालन åयय मɅ वɮृͬध हुई 
होती। बढ़े हुए काय[चालन åयय के साथ, पǐरचालन अनुपात 2021-22 मɅ 
107.39 ĤǓतशत के बजाय 109.36 ĤǓतशत होता। इस Ĥकार, रेलव े ɮवारा 
दशा[या गया 107.39 ĤǓतशत का पǐरचालन अनुपात रेलवे के वाèतͪवक ͪवƣीय 
Ǔनçपादन को नहȣं दशा[ता है। 
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31 माचष 2021 को समाति वपछले पांच वर्ों के दौरान जोनल रेलवे का 
पररचालन अनुपाि तनम्न िाललका में दशाषया गया है: 

िाललका 1.9 जोनल रेलि ेका पररचालन अनुपाि 
(प्रतिशि में) 

क्र. 
सां. 

जोनल रेलिे 2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 

1. मेरो रेल/कोलकािा 278.29 247.94 215.97 677.90 432.19 
2. दक्षिणी 161.14 152.61 146.48 218.65 189.27 
3. पूवोत्तर 201.78 204.54 188.16 202.99 232.86 
4. पूवी 181.15 185.98 169.75 175.29 192.88 
5. उत्तरी 117.09 131.95 154.79 153.65 146.12 
6. पूवोत्तर सीमांि 169.29 160.58 151.67 138.91 164.80 
7. दक्षिण पष्श्चमी 129.49 132.64 124.37 137.68 138.92 
8. पष्श्चमी 107.86 102.11 114.90 128.32 131.72 
9. मध्य 111.12 105.44 104.67 126.24 121.72 
10. उत्तर पष्श्चमी 107.90 105.75 112.66 107.24 129.20 
11. दक्षिण मध्य 82.94 79.53 87.55 101.23 98.25 
12. पूवष मध्य 97.50 98.46 102.37 88.58 103.64 
13. उत्तर मध्य 66.89 68.39 74.38 79.22 81.14 
14. पष्श्चम मध्य 74.91 67.83 70.61 68.03 72.02 
15. दक्षिण पूवी 75.90 73.08 64.86 57.31 75.19 
16. पूवी िि 51.98 52.39 51.49 47.34 54.58 
17. दक्षिण पूवष मध्य 55.82 56.24 53.66 46.07 55.43 

समग्र भारिीय रेल 98.44 97.29 98.36 97.45 107.39 
(स्रोि- रेल मांत्रालय के ज़ोनल रेलिे के सांबांधिि िर्ों के वित्त लेखे के वििरण)  

लेखापरीिा ववश्लेर्ण से पिा चला कक छः जोनल रेलवे (पूवी िि, उत्तर मध्य, 
दक्षिण मध्य, दक्षिण पूवी, दक्षिण पूवष मध्य और पष्श्चम मध्य रेलवे) का 
पररचालन अनुपाि 100 प्रतिशि से नीचे था, ष्जसमें पूवी िि का पररचालन 
अनुपाि 54.58 प्रतिशि के साथ सवोत्तम था। 
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हालांकक,ग्यारह जोनल रेलवे (मध्य, पूवी, पूवष मध्य, उत्तरी, पूवोत्तर, पूवोत्तर 
सीमांि, उत्तर पष्श्चमी, दक्षिणी, दक्षिण मध्य, दक्षिण पष्श्चम, पष्श्चमी और मेरो 
रेल/कोलकािा, रेलवे) का पररचालन अनुपाि 2021-22 के दौरान 100 प्रतिशि स े
अधधक था, ष्जसमें मेरो रेलवे/कोलकािा का पररचालन अनुपाि 432.19 प्रतिशि 
पर सबसे खराब था। इसका िात्पयष यह था कक इन रेलों का कायषचालन व्यय 
उनकी यािायाि आय से अधधक था। 

1.6.2     कालमषक उत्पादकिा 

भारिीय रेल में, कालमषक उत्पादकिा20 को प्रति हजार कमषचाररयों द्वारा संचाललि 
यािायाि की मात्रा के संदभष में मापा जािा है। एक उच्च अनुपाि माल 
ढुलाई/यात्री के कुशल पररवहन को दशाषिा है। सभी जोनल रेलवे के ओपन लाइन 
स्िाफ के संबंध में कालमषक उत्पादकिा 2020-21 में 628 लमललयन एनिीकेएम 
से बढकर 2021-22 में 800.97 लमललयन एनिीकेएम हो गई। 2021-22 के 
दौरान, पूवष ििीय रेलव े द्वारा 2158.526 लमललयन एनिीकेएम की उच्चिम 
कालमषक उत्पादकिा प्राति की गई थी। इसी अवधध के दौरान दक्षिण रेलवे की 
278.70 लमललयन एनिीकेएम की कालमषक उत्पादकिा सबसे कम थी। 

1.7   रेलिे तनधियाां  

भारिीय रेल द्वारा ववलशटि प्रयोजनों के ललए तनम्नललखखि तनधधयों का 
पररचालन ककया जािा है। ये तनधधयां (आरएसएफ और आरआरएसके को छोडकर) 
ववत्त मंत्रालय द्वारा तनधाषररि दर पर ब्याज भी अष्जषि करिी हैं। तनधधयों का 
वववरण तनम्नललखखि िाललका में ददया गया है: 

िाललका 1.10-तनधि शेर् 
   (₹ करोड़ में) 

तनधि का नाम 01 अप्रैल 
2021 को 
प्रारांलभक 
शेर् 

िर्ष के 
दौरान 

अलभिदृ्धि 

िर्ष के दौरान 
आहरण 

31 माचष 
2022 को 
अांतिम शेर् 

मूल्यह्रास आरक्षिि तनधध 
(डीआरएफ) 585.35 211.89 661.02 136.22 

 
20 भारिीय रेल के वावर्षक सांष्ख्यकीय वववरण 
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पɅशन Ǔनͬध 3,267.48 48,755.27 51,935.24 87.51
ͪवकास Ǔनͬध (डीएफ) 1,016.55 16.75 1,032.65 0.65
पूंजी Ǔनͬध (सीएफ) 413.96 13.87 0.00 427.83
रेलवे सुर¢ा Ǔनͬध (आरएसएफ) 512.09 20,600.00 21,105.43 6.66
ऋण सेवा Ǔनͬध (डीएसएफ) 222.02 7.44 0.00 229.46
राçĚȣय रेल संर¢ा कोष 
(आरआरएसके) 876.47 25,000.00 24,731.54 1,144.93

कुल 6,893.92 94,605.22 99,465.88 2,033.26
(İोत :रेल मंğालय के Ǔनͬध शेष का ͪववरण) 
ǑटÜपणी- अͧभवृɮͬध मɅ वष[ के दौरान ͪवƣीय समायोजन, Ǔनͬध को ͪवǓनयोजन और Ǔनͬध शेष 
राͧश पर ĤाÜत Þयाज शाͧमल हɇ। 

ͪपछले दस वषɟ के दौरान Ǔनͬध शेष कȧ Ĥवृͪ ƣ Ǔनàनͧलͨखत Ēाफ से देखी जा 
सकती है: 

ͬचğ 1.12: ͪपछले दस वषɟ के दौरान रेलवे Ǔनͬध शेष कȧ Ĥवृͪ ƣ 

 
जैसा ͩक Ǔनͬध शेष के उपयु[Èत Ēाफ से देखा जा सकता है। वष[ 2021-22 के 
दौरान कुल Ǔनͬध शेष ₹2033 करोड़ थी जो ͪपछले वष[ 2020-21 कȧ तुलना मɅ 
कम थी। ͪपछले 10 वषɟ के दौरान, 2015-16 मɅ कुल Ǔनͬध शेष ₹10,806.68 
करोड़ थी, जो पहलȣ बार 2019-20 मɅ ₹25,730.65 करोड़ के ऋणा×मक बैलɅस 
मɅ बदल गया। 2019-20 के दौरान ĤǓतकूल Ǔनͬध शेष वष[ के दौरान Ǔनͬध के 
वाèतͪवक ͪवǓनयोजन कȧ तुलना मɅ पɅशन भगुतान के ĤǓत अͬधक åयय का 
पǐरणाम था। 2020-21 के दौरान रेलवे Ǔनͬध शेष मɅ सुधार मुÉय Ǿप स े
सामाÛय राजèव से ₹ 79,398 करोड़ के ͪवशेष ऋण कȧ ĤािÜत के कारण हुआ। 



अध्याय 1 वित्त की स्थिति 

पषृ्ठ 28 2023 की प्रतिवेदन संख्या 13 

1.7.1 मूल्यह्रास आरक्षक्षि तनधि 

रेलवे पररसंपवत्तयों के प्रतिस्थापन और नवीनीकरण के ललए मूल्यह्रास आरक्षिि 
तनधध (डीआरएफ) का अनुरिण करिा है। 2021-22 के दौरान, ₹ 1,000.00 
करोड के बीई  के प्रति ₹ 200 करोड ववतनयोष्जि और ₹661.02 करोड तनधध स े
खचष ककए गए। यह रालश पुरानी पररसंपवत्तयों के नवीनीकरण और प्रतिस्थापन के 
ललए आवश्यक वास्िववक रालश की िुलना में नगण्य है। 2021-22 के अिं िक 
तनधध शेर् ₹136.22 करोड है। 

डीआरएफ से प्रतिस्थावपि की जाने वाली पररसंपवत्तयों (2021-22 िक) का 'थ्रो 
फॉरवडष' मूल्य का ₹ 34,318.79 करोड अनुमान लगाया था। इसमें मुख्य रूप से 
रैक नवीनीकरण पर ₹ 3,541.92 करोड, चल स्िॉक पर ₹ 23,762.73 करोड, 
पुल कायों, सुरंग तनमाषण कायों और पहंुच मागों पर ₹ 1,077.33 करोड, संकेिन 
और दरूसंचार कायों पर ₹ 1,464.86 करोड, कालमषक कल्याण पर ₹ 1,683.08 
करोड और उत्पादन इकाइयों सदहि कारखानों पर ₹ 2763.06 करोड शालमल थे। 
इस प्रकार, रेनों के सुरक्षिि पररचालन के ललए अधधक पुरानी पररसंपवत्तयों के 
नवीनीकरण और प्रतिस्थापन का बहुि कायष संचय है, ष्जसे समय पर 
प्रतिस्थावपि ककए जाने की आवश्यकिा है। 

िाललका 1.11 मूल्यह्रास आरक्षक्षि तनधि शेर् 
(₹ करोड़ में) 

क्र.सां. 
िर्ष अिशरे् टीडब्ल्यूएफए* तनधि में 

वितनयोजन ब्याज कुल आहरण  अांि शेर् 

1 2016-17 32.51 0.00 5400.00 0.00 5432.51 4982.01 450.50 

2 2017-18 450.50 14.74 1740.00 32.67 2237.91 1525.82 712.09 

3 2018-19 712.09 0.00 500.00 39.97 1252.06 534.03 718.03 

4 2019-20 718.03 0.01 600.00 39.32 1357.35 523.80 833.55 

5 2020-21 833.55 0.00 400.00 23.72 1257.27 671.92 585.35 

6 2021-22 585.35 0.00 200.00 11.89 797.23 661.02 136.22 

(थत्रोिः रेल मांत्रालय के तनधि शेर् का वििरण) 
*वित्तीय समायोजन के त्रबना थिानाांिरण 
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पररसंपवत्तयों के प्रतिस्थापन और नवीनीकरण के ललए तनधध के ललए ककया गया 

प्रावधान अपयाषति है। यह वपछले पांच वर्ों के दौरान िेजी से कम हुआ है और 

आवश्यकिाओं को पूरा करने के ललए अपयाषति था। ववशेर् रूप से घििे अधधशेर् 

की पटृठभूलम में पूरी संभावना है कक पुरानी पररसंपवत्तयों का प्रतिस्थापन और 

नवीनीकरण भारि सरकार के ललए एक बोझ बन सकिा था। 

डीआरएफ के बजाय अन्य तनधधयों (जैसे आरआरएसके) के माध्यम स े

पररसंपवत्तयों के प्रतिस्थापन और नवीनीकरण का ववत्तपोर्ण करके, रेलवे न े

डीआरएफ के ललए ववतनयोजन को कम कर ददया है।  

1.7.2 पेंशन तनधि 

यह तनधध विषमान पेंशन भुगिानों को पूरा करन े के साथ-साथ सेवा के प्रत्येक 
वर्ष में अष्जषि पेंशन लाभों के कारण संधचि देयिा को पूरा करने के ललए बनाई 
गई थी। इस तनधध का ववत्तपोर्ण जोनल रेलवे के मामले में राजस्व से 
हस्िांिरण और उत्पादन इकाइयों के मामले में कारखाना तनमाषण उचंि 
(डब्ल्यूएमएस) से हस्िांिरण द्वारा ककया जािा है। 

रेलवे ने 2021-22 के दौरान ₹ 53,300 करोड के बीई के प्रति ₹ 48,70021 
करोड की रालश का ववतनयोजन ककया। वर्ष 2021-22 के दौरान, पेंशन भुगिान 
पर वास्िववक व्यय ₹ 51,935.24 करोड था। 2019-20 के अंि में  
₹ 28,398.47 करोड के प्रतिकूल तनधध शेर् के कारण, संघीय बजि 2020-21 में 
"2020-21 में कोववड से संबंधधि संसाधन अंिर के ललए और 2019-20 में लोक 
लेखा में प्रतिकूल शेर् रालश को समाति करने के ललए सामान्य राजस्व से ववशेर् 
ऋण" के रूप में ₹ 79,398 करोड की रालश का प्रावधान ककया गया था। रेल 
मंत्रालय को यह सुतनष्श्चि करना होगा कक ववत्तीय वर्ष के अंि में लोक लेखा में, 
इस वर्ष और भववटय के सभी ववत्तीय वर्ों में कोई प्रतिकूल रालश शेर् न बचे। 
ऋण का भुगिान तनम्नललखखि तनयम और शिों के अनुसार ककया गया थाः 

i. रेल मंत्रालय को यह सुतनष्श्चि करना होगा कक ववत्त वर्ष की समाष्ति पर 
लोक लेखा में, इस वर्ष और भववटय के सभी ववत्तीय वर्ों में कोई प्रतिकूल 
शेर् रालश न बची हो। 

 
21 जोनल रेलिे ` 48,100 करोड़, उत्पादन इकाई और विविि सांगठन ` 600 करोड़ 
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ii. 63,000 करोड के ऋण का भुगिान बीस (20) समान ककस्िों में त्रबना 
ब्याज के ककया जाएगा, ष्जसमें 31.03.2024 िक िीन (3) वर्ों की 
अधधस्थगन अवधध होगी।  

iii.  ₹16398 करोड के ऋण का भुगिान 31.03.2024 िक िीन (3) वर्ों 
की अधधस्थगन अवधध वाली पांच (5) समान ककस्िों में 5.8% प्रति वर्ष 
की दर से ब्याज सदहि ककया जाएगा। ब्याज अधधस्थगन की अवधध के 
ललए अष्जषि होगा, लेककन मूलधन के साथ देय होगा।  

पेंशन तनधध शेर् का वववरण इस प्रकार है: 

िाललका 1.12 पेंशन तनधि शेर् 
 (₹ करोड़ में) 

(थत्रोिः रेल मांत्रालय के तनधि शेर् का वििरण) 

वपछले छ: वर्ों के दौरान पेंशन भुगिान के आधार पर रेलवे का व्यय 
तनम्नललखखि ग्राफ में दशाषया गया है: 

 

 

 

 

 

 

क्रम  
सां. 

िर्ष अिशेर् टी.डबल्यू 
एफए/ 
वपछला 

समायोजन 

तनधि के 
ललए 

वितनयोग 

अतिररक्ि 
वितनयोग 

(ऋण आदद) 

ब्याज 
िर्ष के 
दौरान 

कुल 
 (3 स े7 का 

योग) 

आहरण अांि शेर् 

1 2 3 4 5 6 7 8  9 10 

1 2016-17 5657.30 0.00 35400.00 0.00 0.00 41057.30 40462.54 594.76 
2 2017-18 594.76 179.75 46397.71 0.00 76.80 47249.02 45275.33 1973.69 
3 2018-19 1973.69 0.00 44880.00 0.00 60.64 46914.33 46718.23 196.11 
4 2019-20 196.11 0.00 21308.00 0.00 -714.68 20789.43 49187.89 -28398.47 
5 2020-21 -28398.47 0.00 1123.00 79398.00 -420.09 51702.45 48434.96 3267.49 
6 2021-22 3267.49 0.00 48700.00 0.00 55.27 52022.76 51935.24 87.51 
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ͬचğ 1.13: रेलवे के पɅशन भुगतान पर åयय 

 

    (èğोतः रेल मंğालय के Ǔनͬध शेष का ͪववरण) 

जैसा ͩक उपरोÈत Ēाफ से देखा जा सकता है, 2016-17 मɅ पɅशन पर जो å यय 
₹ 40,463 करोड़ था, वह 2021-22 मɅ बढ़कर ₹ 51,935 करोड़ हो गया है 
(ͪपछले छः वषɟ मɅ 28 ĤǓतशत कȧ बढोतरȣ)।  

1.7.3 पंूजीगत Ǔनͬध 

यह Ǔनͬध (1992-93 से) पूंजीगत ĤकृǓत के कायɟ के ͧलए आवæयकता के 
ͪवƣपोषण Ǒहèसे के èपçट उɮदेæय हेतु बनाई गई है। 2021-22 के दौरान, इस 
Ǔनͬध मɅ न हȣ कोई बजट राͧश का Ĥावधान ͩकया गया था और न हȣ कोई 
ͪवǓनयोग ͩकया गया। 2021-22 कȧ समािÜत पर Ǔनͬध मɅ ₹ 427.83 करोड़ कȧ 
राͧश शेष थी। 
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िाललका 1.13 पूांजीगि तनधि शेर् 

(₹ करोड़ में) 

 

(थत्रोिः रेल मांत्रालय के तनधि शेर् का वििरण) 

2021-22 के दौरान, भारिीय रेल ने जीबीएस से आईआरएफसी पट्िा प्रभारों के 
प्रमुख घिक के ललए ₹ 28073.35 करोड खचष ककए, चंूकक सीएफ के ललए कोई 
ववतनयोजन नहीं ककया गया था। लेखापरीिा में पाया गया कक वपछले चार वर्ों 
के दौरान, संपूणष पट्िा प्रभार (मूल घिक) का भुगिान बजिीय सहायिा से ककया 
जा रहा था। आदशष रूप से आईआरएफसी को पट्िा प्रभारों को पंूजीगि तनधध से 
चुकाया जाना चादहए था (जो राजस्व अधधशेर् से प्राति होिा है) कफर भी, सीएफ 
में अपयाषति अधधशेर् और अपयाषति तनधध उपलब्ध होने के कारण, आईआरएफसी 
को पट्िा प्रभारों को जीबीएस से चुकाया गया था।  

1.7.4 विकास तनधि 

तनधध का ववत्तपोर्ण 'राजस्व अधधशेर्' से ववतनयोग द्वारा ककया जािा है। इसका 
उपयोग रेल पररवहन के प्रयोक्िाओं के ललए सुववधाओं, श्रम कल्याण कायों, 
अलाभकारी प्रचालनात्मक सुधार कायों आदद से संबंधधि कायों के व्यय को पूरा 
करने के ललए ककया जािा है। 2021-22 के दौरान, ₹ 1,561.00 करोड के बजि 
अनुमानों के प्रति कोई रालश ववतनयोष्जि नहीं की गई थी और ₹ 1,032.62 
करोड खचष ककए गए। 2021-22 की समाष्ति पर तनधध लेखा ₹ 0.65 करोड पर 
बंद हो गया। 

क्रम 
सां. 

िर्ष अिशेर् टीएफ 
डबल्यू ए 

तनधि के 
ललए 

वितनयोजन 

ब्याज कुल आहरण अांि शेर् 

1 2016-17 907.43 0.00 2398.00 0.00 3305.43 3000.00 305.43 

2 2017-18 305.43 0.00 0.00 54.44 359.87 0.00 359.87 

3 2018-19 359.87 0.00 0.00 20.69 380.56 0.00 380.56 

4 2019-20 380.56 0.00 0.00 19.79 400.35 0.00 400.35 

5 2020-21 400.35 0.00 0.00 13.61 413.96 0.00 413.96 

6 2021-22 413.96 0.00 0.00 13.87 427.83 0.00 427.83 
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िाललका 1.14: विकास तनधि शेर् 

(₹ करोड़ में) 

क्रम  

सां. िर्ष अिशेर् 
टीएफ 

डबल्यू ए 

तनधि के 
ललए 

वितनयोजन 
ब्याज कुल आहरण अांि शेर् 

1 2016-17 385.47 0.00 2515.00 0.00 2900.47 2497.83 402.63 

2 2017-18 402.63 4.42 1505.61 50.94 1963.60 1380.51 583.09 

3 2018-19 583.09 0.04 750.00 23.22 1356.36 1108.00 248.36 

4 2019-20 248.36 0.03 1388.86 19.44 1656.69 1137.40 519.29 

5 2020-21 519.29 0.00 1547.48 25.67 2092.44 1075.89 1016.55 

6 2021-22 1016.55 0.00 0.00 16.75 1033.30 1032.65 0.65 

(थत्रोिः रेल मांत्रालय के तनधि शेर् का वििरण) 

1.7.5   ऋण सेिा तनधि 

यह तनधध (2013-14 से) जापान इंिरनेशनल कॉपरेशन एजेंसी (जेआईसीए), ववश्व 
बैंक से ललए गए ऋणों के संबंध में भववटय के ऋण सेवा दातयत्वों और वेिन 
आयोगों के भावी कायाषन्वयन के ललए बनाई गई है। सीएफ और डीएफ की 
आवश्यकिा को पूरा करने के बाद 'अधधशेर्' से ववतनयोग द्वारा तनधध का 
ववत्तपोर्ण ककया जािा है। वपछले िीन वर्ों के दौरान, डीएसएफ में न िो कोई 
रालश बजि बनाया गया और न ही ववतनयोजन ककया गया था। 2021-22 की 
समाष्ति पर तनधध में ₹ 229.46 करोड शेर् थे। 
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िाललका 1.15 ऋण सेिा तनधि शेर् 
(₹ करोड़ में) 

क्र. 
सां. िर्ष अिशेर् 

तनधि के ललए 
वितनयोजन 

ब्याज कुल आहरण अांि शेर् 

1 2016-17 3803.26 0.00 0.00 3803.26 3003.03 800.23 

2 2017-18 800.23 0.00 163.81 964.03 771.02 193.01 

3 2018-19 193.01 0.00 11.10 204.11 0.00 204.11 

4 2019-20 204.11 0.00 10.61 214.72 0.00 214.72 

5 2020-21 214.72 0.00 7.30 222.02 0.00 222.02 

6 2021-22 222.02 0.00 7.44 229.46 0.00 229.46 

(थत्रोिः रेल मांत्रालय के तनधि शेर् का वििरण) 

1.7.6 रेलिे सुरक्षा तनधि 

यह तनधध (अप्रैल, 2001 से) मानव रदहि समपारों के रूपांिरण और सडक 
उपररपुल/सडक अधोमागी पुल के तनमाषण से संबंधधि कायों के ववत्तपोर्ण के ललए 
बनाया गया है। कफर भी, इस तनधध का दायरा 2016-17 में नई लाइनों, गेज़ 
रूपांिरण, ववद्युिीकरण और सुरिा कायों को शालमल करने के ललए बढाया गया 
है। इस तनधध का ववत्तपोर्ण केन्र सरकार द्वारा केन्रीय सडक तनधध (सीआरएफ) 
स े डीजल उपकर से तनधधयों के अंिरण के माध्यम से ककया जािा है। इसके 
अलावा, राजस्व अधधशेर् से भी रालश ववतनयोष्जि की जा सकिी है। 2021-22 
के दौरान, रेलवे को सीआरएफ से ₹ 20,600.00 करोड लमले और ₹ 21,105.43 
करोड का व्यय ककया। 2021-22 की समाष्ति पर तनधध में ₹ 6.66 करोड की 
रालश शेर् थी। 
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िाललका 1.16 रेलिे सुरक्षा तनधि शेर् 
(₹ करोड़ में) 

क्रम 
सां. 

िर्ष अिशेर् टीडब् ल् यू
एफए 

तनधि के 
ललए 

वितनयो
जन 

अतिररक्ि 
वितनयोजन 

कुल आहरण अांि शेर् 

1 2016-17 15.52 7.74 0.00 10732.03 10755.29 10732.03 23.26 

2 2017-18 23.26 136.27 160.00 11375.00 11694.53 11547.70 146.83 

3 2018-19 146.83 -0.02 0.00 13000.00 13146.81 13005.82 140.99 

4 2019-20 140.99 0.00 0.00 17250.00 17390.99 16885.74 505.25 

5 2020-21 505.25 3.94 0.00 0.00 509.19 -2.90 512.09 

6 2021-22 512.09 0.00 0.00 20600.00 21112.09 21105.43 6.66 

(थत्रोिः रेल मांत्रालय के तनधि शेर् का वििरण) 

1.7.7 राष्रीय रेल सांरक्षा कोर् 

यह तनधध 2017-18 स े सुरिा संबंधी महत्वपूणष कायों के ववत्तपोर्ण के ललए 
बनाई गई थी। तनधध को जीबीएस, आरएसएफ, डीआरएफ और राजस्व अधधशेर् 
से िेडडि प्राति होगा। इस तनधध में पांच वर्ों की अवधध में ₹ 1 लाख करोड की 
रालश है। जीबीएस से योगदान के रूप में ₹ 15,000 करोड के साथ सुतनष्श्चि 
वावर्षक पररव्यय ₹ 20,000 करोड और रेलवे के आंिररक संसाधनों से ₹ 5,000 
करोड है। तनधध को आगे 5 वर्ों के ललए बढाया गया था।  

₹ 5,000 करोड के बजि अनुमान की िुलना में, रेल मंत्रालय अपयाषति राजस्व 
अधधशेर् के कारण अपने आंिररक संसाधनों में से कोई ववतनयोजन नहीं दे सका। 
आगे, वर्ष 2020-21 के दौरान रेलवे को जीबीएस से ₹25,000 करोड प्राति हुए। 
इस तनधध से ₹ 24731.54 करोड का व्यय ककया गया। 

यह उल्लेख करना उधचि है कक महत्वपूणष सरुिा पररसंपवत्तयों के नवीकरण, 
प्रतिस्थापन और उन्नयन के कायष पहले से ही मौजूदा तनधधयों नामि: डीआरएफ 
और आरएसएफ के माध्यम से ककए जा रहे हैं। लेखापरीिा में पाया गया कक 
डीआरएफ के स्थान पर आरआरएसके के माध्यम से पररसपंवत्तयों के प्रतिस्थापन 
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और नवीकरण को ववत्तपोवर्ि करके रेलवे ने डीआरएफ में ववतनयोग को कम कर 
ददया है। 

िाललका 1.17 राष्रीय रेल सांरक्षा कोर् तनधि शेर् 
(₹ करोड़ में) 

क्र.सां. िर्ष  रालश प्राति हुई व्यय शेर् 

  अिशेर् डीआरएफ जीआर आरएसएफ बचि 

 (भा.रे.) 

कुल 

1 2017-18 0 1100 5000 10,000 0 16100.00 16090.75 9.25 

2 2018-19 9.25  15000  3023.86 18023.86 18015.23 17.78 

3 2019-20 17.78  15000  200.76 15200.76 15023.88 194.66 

4 2020-21 194.66   (-)3.94 1000 996.06 314.25 876.47 

5 2021-22 876.47  15000 10000  25000.00 24731.54 1144.93 

(थत्रोिः रेल मांत्रालय के तनधि शेर् का वििरण) 

1.8 तनष्कर्ष 

रेल मंत्रालय का कुल व्यय 2020-21 में ₹ 2,93,417.10 करोड स े बढकर 

2021-22 में ₹ 3,96,658.07 करोड हो गया, ष्जसमें 35.19 प्रतिशि की वदृ्धध 

दजष की गई। जबकक पूंजीगि व्यय में 22.61 प्रतिशि की वदृ्धध हुई, वर्ष के 

दौरान राजस्व व्यय में 49.30 प्रतिशि की वदृ्धध हुई। 2021-22 के दौरान, कुल 

प्राष्तियों में 35.93 प्रतिशि की वदृ्धध हुई, जबकक 2020-21 में 19.41 प्रतिशि 

की कमी हुई थी।  

2020-21 में ₹ 2,547.48 करोड के शुद्ध अधधशेर् की िुलना में 2021-22 में  

₹ 15,024.58 करोड का घािा हुआ। यदद वर्ष 2021-22 के दौरान पेंशन तनधध 

पर व्यय और डीआरएफ पर व्यय को पूरा करने के ललए आवश्यक वास्िववक 

रालश का ववतनयोजन ककया जािा िो वास्िव में रेलवे में अधधक ऋणात्मक शेर् 

समाति हो जािा। घािे के कारण, ववकास तनधध (डीएफ), राटरीय रेल संरिा कोर् 

(आरआरएसके) और पूंजी तनधध (सीएफ) में कोई ववतनयोजन नहीं ककया गया।  



अध्याय 1 वित्त की स्थिति 

2023 की प्रतिवेदन संख्या 13 पषृ्ठ 37 

वर्ष 2021-22 के दौरान, भारिीय रेलवे ने जीबीएस से आईआरएफसी पट्िा शुल्क 

के पूंजीगि घिक के ललए ₹ 14,580 करोड व्यय ककए। लेखापरीिा में पाया गया 

कक संपूणष पट्िा प्रभारों (प्रमुख घिक) का भुगिान बजिीय सहायिा से ककया जा 

रहा था। आदशष रूप से आईआरएफसी को पट्िा शुल्क का पुनभुषगिान पूंजीगि 

तनधध (जो राजस्व अधधशेर् से प्राति होिा है) से ककया जाना चादहए था। हालांकक, 

सीएफ में अपयाषति अधधशेर् और अपयाषति धन उपलब्ध होने के कारण, 

आईआरएफसी को पट्िा शुल्क का पुनभुषगिान जीबीएस से ककया गया था। जीबीएस 

से आईआरएफसी को पुनभुषगिान की यह व्यवस्था, एक स्वस्थ प्रववृत्त नहीं है और 

रेलवे को अतिररक्ि तनवेश से वंधचि कर देगी जो कायषचालन पूूँजी पर ककया जा 

सकिा था।  

वर्ष 2021-22 के दौरान, रेल मंत्रालय ने आरएसएफ से ₹ 10,000 करोड और 

जीबीएस से आरआरएसके को ₹ 15,000 करोड की रालश हस्िांिररि की। तनधध 

से ₹ 24,731.54 करोड का व्यय हुआ।  

1.9 लेखापरीक्षा तनष्कर्ों का साराांश 

 

❑ 2021-22 में ₹ 15,024.58 करोड़ का घाटा हुआ।  

❑ माल ढुलाई से लेकर यात्री और अन्य कोधचांग आय िक क्रॉस सस्ब्सडी 
िी। 

❑ माल ढुलाई से होने िाली आय, कोयले के पररिहन पर बहुि अधिक 
तनभषर है।  

❑ िर्ष 2020-21 की िुलना में अतिररक्ि बजटीय सांसािनों पर तनभषरिा 
में 42.31 प्रतिशि की कमी आई। 

❑ मूल्यह्रास के ललए कम प्राििान के पररणामथिरूप निीकरण और 
प्रतिथिापन कायों को अग्रेतनि ककया।   
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1.10 लसफाररशें 

रेल मांत्रालय - 

i. यात्री पररचालन की लागि का आलोचनात्मक रूप-स ेविश्लेर्ण करने और 
इसकी हातन को कम करने के ललए कदम उठाए जाने की आिश्यकिा 
है। 

ii. माल ढुलाई की आय को बढ़ाने के ललए अपने माल ढुलाई बाथकेट में 
विविििा लाने के ललए कदम उठाए। 

iii. रेनों के सुरक्षक्षि सांचालन के ललए पुरानी पररसांपवत्तयों के निीकरण के 
वपछले भांडार का तनपटारा करें।  

iv. आांिररक राजथि बढ़ाने के ललए कदम उठाया जाए। 
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अध्याय 2 विनियोग लेखे 

यह अध्याय ववतनयोग लेखों की लेखापरीक्षा के माध्यम से रेल मंत्रालय (एमओआर) 

की ववत्तीय जवाबदेही और बजटीय प्रथाओं की रूपरेखा प्रस्िुि करिा है।  

कें द्रीय बजट के एक भाग के रूप में रेलवे बजट, रेल मंत्रालय के साथ-साथ ववत्त 
मंत्रालय, भारि सरकार के ललए एक ववत्तीय तनयंत्रण का साधन और साथ ही, 
महत्वपूणण प्रबंधन उपकरण है। 

ववत्तीय तनयंत्रण न केवल इस िथ्य से सरुक्षक्षि है कक सभी ‘दत्तमि’ व्यय संसद 
की पूवण स्वीकृति प्राप्ि करिे हैं, बल्कक संसद द्वारा दत्तमि/अनुमोददि, मुख्य/उप 
मुख्य शीर्ण के प्रति ककए गए वास्िववक व्यय को वापस संसद को ररपोटण ककया 
जािा है। ववत्त मंत्रालय के माध्यम से संसद में प्रस्िुति के ललए िैयार ककए गए 
वववरण, संसद द्वारा दत्तमि की रालश और राष्ट्रपति द्वारा स्वीकृि ववतनयोग की 
रालश के साथ वास्िववक व्यय की रालश की िुलना करना, "विनियोग खाते"  
कहलािे हैं। 

ववतनयोग खािे ककसी ववशेर् वर्ण के ललए संसद द्वारा पाररि ववतनयोग अधधतनयम 
से जुडी अनुसूधियों में ववतनददणष्ट्ट ववलभन्न उद्देश्यों के ललए ववतनयोजन की िुलना 
में रेल मंत्रालय के व्यय से संबंधधि खािों का वववरण देिे हैं। ये खािे मूल बजट 
आवंटन, पूरक अनुदान, अभ्यपणण और पुनववणतनयोजन को स्पष्ट्ट रूप से सूिीबद्ध 
करिे हैं और ववलभन्न तनददणष्ट्ट सेवाओं पर वास्िववक पंूजीगि और राजस्व व्यय 
को इंधगि करिे हैं, जो कक ववतनयोग अधधतनयम द्वारा बजट के भाररि और दत्तमि 
दोनों मदों के संबंध में अधधकृि हैं। ववतनयोग खािे इस प्रकार ववत्त के प्रबंधन और 
बजटीय प्रावधानों की तनगरानी की सुववधा प्रदान करिे हैं और इसललए ववत्त खािों 
के पूरक हैं।  

ववतनयोग खािों पर अध्यक्ष और मुख्य कायणकारी अधधकारी (सी0ई0ओ0), रेलव े
बोर्ण और ववत्तीय सदस्य, रेलवे दोनों द्वारा हस्िाक्षर ककए जािे हैं और लेखापरीक्षा 
के ललए भारि के तनयंत्रक एवं महालेखा परीक्षक (सीएजी) को प्रेवर्ि ककए जािे हैं। 
भारि के तनयंत्रक एव ंमहालेखापरीक्षक लेखापरीक्षा के द्वारा यह सुतनल्श्िि करन े
का प्रयास करिे है कक क्या वास्िव में ववलभन्न मुख्य शीर्ण/उप मुख्य शीर्ण के 
अंिगणि ककया गया व्यय ववतनयोग अधधतनयम के अंिगणि ददए गए प्राधधकरण के 
भीिर है और यह भी कक क्या इस प्रकार ककया गया व्यय कानून, प्रासंधगक तनयमों, 
ववतनयमों और तनदेशों के अनुरूप है। 
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2.1  विनियोग खातों का साराांश 

2017-18 से रेलवे बजट का कें द्रीय बजट में ववलय करने के बाद, लेखा महातनयंत्रक 
(सीजीए), ववत्त मंत्रालय के अंिगणि व्यय ववभाग द्वारा जारी लसववल लेखा 
तनयमावली में तनधाणररि लेखांकन लसद्धांि के अनुसार, भारिीय रेल मुख्य शीर्ण/उप 
मुख्य शीर्ों के संिालन के माध्यम से व्यय के ललए अधधकृि है।  

रेलवे अनुदान में मुख्य शीर्ण 3001, 3002, 3003 के अंिगणि राजस्व अनुदान1 
शालमल हैं, जो वर्ण के दौरान रेल मंत्रालय द्वारा अल्जणि आंिररक संसाधनों के 
माध्यम से ववत्तपोवर्ि थे और पूंजीगि अनुदान  (अनुदान संख्या 16) के अंिगणि, 
मुख्य शीर्ण 5002-03 (मखु्य शीर्ण 8115, 8117, 8118, 8231 और 8230 सदहि) 
को मुख्य रूप से आम बजट, आंिररक संसाधनों और कें द्रीय सडक तनधध2 
(सीआरएफ) से "र्ीजल उपकर" के दहस्से के माध्यम से ववत्त पोवर्ि ककया गया 
था। 

31 मािण 2022 को समाप्ि वर्ण के दौरान व्यय की गई रालश के ललए ववतनयोग 
लेखों (रेलवे) की िुलना भारि के संववधान के अनुच्छेद 114 और 115 के अंिगणि 
व्यय के ललए अनुदान की मूल और पूरक मांगों में अधधकृि रालशयों का सारांश 
िाललका 2.1 में दी गई है।  

ताललका 2.1- विनियोग लेखा 2021-22 का साराांश 
(₹ करोड़ में) 

  वििरण मूल 
अिुदाि/विनियोग 

अिुपूरक 
अिुदाि 

कुल स्िीकृत 
अिुदाि 

िास्तविक 
व्यय 

बचत (-) / 
आधिक्य (+) 

 दत्तमत 
1 राजस्ि 

(3001,3002, 
3003, 3006 
एिां 3075) 

275986.65 0.01 275986.66 264309.03 (-)11677.63 

2(i) पूांजीगत 
(5002,5003) 

177736.88 11415.52 189152.40 178842.27 (-)10310.13 

2(ii) कें द्रीय सड़क 
निधि 

49800.00 10000.00 59800.00 59700.00 (-)100.00 

 
1  सांसद द्िारा मतदाि के अिुसार कायय व्यय और अन्य राजस्ि व्यय का वििरण देिे िाले 

अिुदाि। 
2  पेट्रोल और डीजल से उपकर के सांग्रह से कें द्र सरकार द्िारा एक समवपयत कें द्रीय सड़क निधि 

बिाई गई थी। 
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(सीआरएफ) स े
हस्ताांतरण 

2(iii) राष्ट्रीय नििेश 
निधि 
(एिआईएफ) 
से हस्ताांतरण 

57300.00 0.00 57300.00 36800.00 (-)20500.00 

2(iv) आरआरएसके 
में हस्ताांतरण 

20000.00 0.00 20000.00 15000.00 (-)5000.00 

2(v) आरएसएफ में 
हस्ताांतरण 

0.00 0.00 0.00 20600.00 20600.00 

 कुल पूांजीगत 
 

304836.88 21415.52 326252.40 310942.27 (-)15310.13 

 कुल दत्तमत  580823.53 21415.53 602239.06 575251.30 (-)26987.76 

 भाररत 
3 राजस्ि 

 
(3001,3002, 
3003,3006 
एिां 3075) 

466.00 2.50 468.50 283.35 (-)185.15 

4 पूांजीगत 
(5002,5003) 

92.08 606.92 699.00 753.81 (+)54.81 

 कुल प्रभाररत 558.08 609.42 1167.50 1037.16 (-)130.34 

 कुल योग 581381.61 22024.95 603406.56 576288.46 (-)27118.10 

(स्रोतः रेल मांरालय के विनियोजजत लेखें) 

अनुदान-वार व्यय का ववश्लेर्ण (पररलशष्ट्ट 2.1) दशाणिा है कक ₹ 22,118.10 करोड 
की शुद्ध बिि ग्यारह राजस्व अनुदानों (एमएि 3002-03), िार राजस्व प्रभाररि 
ववतनयोग3 और पूंजीगि अनुदान के िीन खंर्ों (एमएि 5002-03) के अंिगणि  
₹ 30,533.22 करोड की बिि का पररणाम को साि राजस्व प्रभाररि ववतनयोगों, 
पूंजीगि अनुदान के एक खंर् और पूंजीगि ववतनयोगों के िार खंर्ों के ₹ 8415.12 
करोड के आधधक्य से समायोल्जि ककया गया था। 

 
3  विनियोजि भारत की सांधचत निधि पर प्रभाररत व्यय को सांदलभयत करता है। 
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2.1.1 राजस्ि अिुदाि 

रेल मंत्रालय मुख्य शीर्ण 3001, 3002-03 के अंिगणि तनम्नललखखि राजस्व अनुदानों 
का संिालन करिा है। इन्हें िाललका 2.2 में सूिीबद्ध छह लभन्न समूहों के अंिगणि 
कायाणत्मक रूप से जोडा गया है:- 

ताललका 2.2- रेलिे द्िारा सांचाललत अिुदाि 
क्र.सां. मुख्य 

शीर्य 
उप 
मुख्य 
शीर्य 

वििरण छह लभन्ि समूह 

1 3001  ववववध व्यय  
(रेलवे बोर्ण के व्यय सदहि) 

सभी रेलवे के ललए समान नीति 
तनमाणण और सेवाएं  

2 3002-
03 

01 रेलवे पर सामान्य अधीक्षण और सेवा रेलवे पर सामान्य अधीक्षण और 
सेवा 

 02 स्थायी मागण और कायों की मरम्मि और 
रखरखाव 

मरम्मि और रखरखाव 
 03 िालन शल्क्ि की मरम्मि और रखरखाव 
 04 गाडडयों और वैगनों की मरम्मि और 

रखरखाव 
 05 संयंत्र और उपकरण की मरम्मि और 

रखरखाव 
 06 पररिालन व्यय- रोललगं स्टॉक और 

उपकरण 
पररिालन 

 07 पररिालन व्यय-यािायाि 
 08 पररिालन व्यय- ईंधन 
 09 कमणिारी ककयाण और सुववधाएं 

 
कमणिारी ककयाण, सेवातनववृत्त 
लाभ और ववववध 

 10 ववववध कायण व्यय 
 11 भववष्ट्य तनधध, पेंशन और अन्य 

सेवातनववृत्त लाभ 
 12 तनधधयों का ववतनयोजन रेलवे तनधध 

(स्रोतः रेल मांरालय का भारतीय रेलिे वित्त सांहहता, खांड ii) 
तनम्नललखखि पाई आरेख 2021-22 में समूह-वार व्यय को दशाणिा है:: 
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ͬचğ - 2.2 समूह-वार राजèव åयय (2021-22) 

 
(èğोतः रेल मğंालय के ͪवǓनयोग लेखɅ) 
राजèव अनुदानɉ के अंतग[त समूह-वार अनुमान, åयय एवं ͧभÛनता का ͪववरण 
ताͧलका 2.3 मɅ Ǒदया गया है। 

ताͧलका-2.3 समूह-वार अनुमान, åयय और ͧभÛनता (2021-22) 
(₹ करोड़ मɅ) 

Đ.
सं. 

ͪववरण मूल 
अनुदान/ͪवǓन

योग 

अनुपूरक 
Ĥावधान 

कुल èवीकृत 
अनुदान 

वाèतͪवक 
åयय 

èवीकृत अनुदान 
के संबंध मɅ 
ͧभÛनता 
(-) बचत/ 

(+) अͬधकता 

ĤǓतशत 
ͧभÛनता 

1 सभी रेलवे के ͧलए 
समान नीǓत 
Ǔनमा[ण और सेवाएं 

2300.01 0.50 2300.51 1685.74 -614.77 -26.72 

2 रेलवे पर सामाÛय 
अधी¢ण और सेवा 9198.14 0.00 9198.14 8533.19 -664.96 -7.23 

3 मरàमत और 
रखरखाव 49187.96 0.00 49187.96 48915.59 -272.37 -0.55 

4 पǐरचालन 76640.49 0.00 76640.49 81140.23 4499.74 5.87 
5 कम[चारȣ कãयाण, 

सेवाǓनवृͪ ƣ लाभ 
और ͪवͪवध 

75410.41 2.00 75412.41 73170.61 -2241.79 -2.97 

6 रेलवे Ǔनͬधयɉ का 
ͪवǓनयोजन 60761.00 0.00 60761.00 48200.00 12561.00 -20.67 

(èğोतः रेल मğंालय के ͪवǓनयोिजत लेखे) 

सभी रेलवे के ͧलए समाÛय नीǓत और 
सेवाएं 
1%

रेलवे पर सामाÛय
अधी¢ण और सेवा

3%

मरàमत और 
रखरखाव 
18%

पǐरचालन 
31%

कम[चारȣ कãयाण, 
सेवाǓनवǓृत लाभ और 

ͪवͪवध  
28%

रेल Ǔनͬधयɉ मɅ
ͪवǓनयोग
19%
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स्वीकृि प्रावधानों के संदभण में लभन्निाओं के मुख्य कारण तनम्नानुसार हैं: 

i) भारतीय रेलिे िीनत निमायण 

व्यय में बिि कतिपय सवेक्षण कायों की प्रगति की धीमी प्रकिया, कुछ कायों की 
तनववदा को अंतिम रूप न ददए जाने िथा संववदात्मक कायों का कम कियान्वयन, 
कमणिारी लागि, ववलभन्न रेलवे भिी बोर्ण द्वारा कम संख्या में परीक्षा आयोल्जि 
करने, प्रलशक्षण व्यय में कमी और वर्ण के दौरान र्ेबबट की कम प्राल्प्ि के कारण 
हुए । 

ii) रेलिे पर सामान्य अिीक्षण और सेिा 

व्यय में बिि कमणिाररयों की लागि के प्रति कम व्यय, प्रत्यालशि भतिणयों के 
कारण कम स्थापना शुकक और अन्य कम खिों और सामान्य सेवातनववृत्त के 
मामलों की िुलना में कम ववववध शुकक, संस्कृति और खेल की कम गतिववधधयां, 
कम कमणिारी लागि और स्थापना शुकक, स्टोर डर्पो में कम आकल्स्मक व्यय, 
ररल्क्ियों को न भरने के ललए कमणिारी लागि के प्रति व्यय की कम वदृ्धध, 
संववदात्मक भुगिान का कम व्यय और अपनाए गए लमिव्ययी उपायों के कारण 
कम कंप्यूटर और उपभोग्य खरीद, सामग्री की सीधी खरीद, ववज्ञापन मुद्रण और 
स्टेशनरी पर कम खिण, कायाणलय व्यय और कम आकल्स्मक शुकक और उपकरण 
शुकक, कम सामग्री फॉमण स्टॉक और गैर स्टॉक वस्िु और संववदात्मक भुगिान के 
अंिगणि स्टेशन के मुख्य सडकों की मरम्मि और रखरखाव, एलसी गेट के पास 
गोमटी और बाड लगाने, पानी की आपूतिण आदद के ललए संववदात्मक भुगिान,  
गैर-स्टॉक खरीद, शेर् की िल रही कम मरम्मि, कम कायाणलय स्थापना ने वर्ण के 
शुरुआिी महीने में कोववर्-19 के कारण कायणशाला में गतिववधधयों को कम कर 
ददया, कम प्रत्यक्ष खरीद और वर्ण के दौरान मरम्मि और पीओएि गतिववधधयों के 
ललए कम संववदात्मक भुगिान के कारण हुए । 

iii) मरम्मत और रखरखाि 

व्यय में बिि सामान्य सेवातनववृत्त के मामलों की िुलना में कम भिी और अधधक 
सेवातनववृत्त के कारण कमणिाररयों की लागि के प्रति कम व्यय, कोववर्-19 के 
कारण वर्ण के शुरुआिी महीनों में कायाणलयों के आंलशक रूप से बंद होने, कमणिाररयों 
की लागि के ललए कम खिण और स्टॉक से स्टोरों की कम तनकासी और पीओएि 
पर कम खिण और पारंपररक कोिों, एसी कोि और पावर कार को िलाने के कारण 
मरम्मि और रखरखाव व्यय में बिि, वर्ण के दौरान स्टॉक समायोजन खािों पर 
िेडर्ट की अपेक्षा से अधधक वसूली, कम ववद्युि ऊजाण, कम एआईएलटीसी और 
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कम स्थापना शुकक और वर्ण के दौरान आकल्स्मकिाओं के प्रति कम स्थापना शुकक 
और व्यय, कम मरम्मि गतिववधधयां, संववदात्मक भुगिान और सामधग्रयों की कम 
खरीद और वर्ण के दौरान रैक मशीन के अंिगणि िेडर्ट की अनुमान से अधधक 
वसूली, कम मरम्मि गतिववधध, कम संववदात्मक भुगिान, स्टॉक से सामग्री का 
कम तनकासी, कम प्रत्यक्ष खरीद और स्टॉक सामग्री की कम आवश्यकिा के कारण 
हुए। 

iv) पररचालि 

अधधक व्यय कमणिाररयों की लागि पर ज्यादा खिण, अधधक स्थापना शुकक, 
उपभोज्य भंर्ार का अधधक उपभोग, कायणरि स्टाफ का अधधक स्टाफ लागि, शरै् 
एवं यार्ण स्टाफ, अधधक ववववध शुकक,  नये स्टाफ का कायणग्रहण करना(एएलपी), 
रेल पररिालन में वलृ्ध्द होने के कारण ज्यादा ककलोमीटर भत्ता, ववद्युि शकुकों में 
अधधक व्यय, वािानुकूलन सेवाओं ओर रैन लाइदटगं के ललए स्टाक से स्टोर की 
अधधक तनकासी, सेंकेिन में अधधक व्यय, र्ीजल के मूकय में वलृ्ध्द, ईंधन का 
अधधक उपभोग एवं एिएसर्ी िेल के आनुर्ंधगक शुकक एवं वर्ण के दौरान सेवा में 
लोकवप्रयिा के कारण इलैल्क्रक रैक्शन का अधधक उपभोग के कारण हुए। 

v) कमयचारी कल्याण, सेिानििवृत्त लाभ और विविि 

व्यय में बिि ववद्यालय कमणिारी लागि के ललए कोई व्यय नहीं होने और बच्िों 
की लशक्षा भत्ता (सीईए) की प्रतिपूतिण और छात्रावास अनुदान के ललए कम दावे, 
कमणिारी लागि और स्वच्छिा रेलवे कॉलोतनयों में कम व्यय, कम संववदात्मक 
भुगिान और अन्य गतिववधधयां, कमणिारी लाभ तनधध में कम योगदान और कम 
प्रत्यक्ष खरीद, कमणिारी लागि और कैं टीन शुकक में कम व्यय और कैं टीन अनुदान 
के ललए बबजली की कम खपि के कारण व्यय में बिि, बबजली और प्रकाश 
व्यवस्था के ललए ऊजाण की आपूतिण पर कम व्यय, कम संववदात्मक भुगिान, 
आवासीय और ककयाण भवन और स्वच्छिा शुकक की कम मरम्मि और रखरखाव 
लागि, कम स्वच्छिा व्यवस्था लागि, कम गतिववधधयों और कोधिगं सेवाओं के 
कम संिालन के कारण खानपान के ललए संववदाकार को ककए गए कम भुगिान 
के अंिगणि कम खिण, कम वजीफा भुगिान और दहदंी प्रलशक्षण कायणिम पर कम 
खिण, कम रूपांिररि पेंशन मामलों को अंतिम रूप ददया गया, पाररवाररक पेंशन के 
ललए ककए गए कम खिण को अंतिम रूप ददया गया और वर्ण के दौरान र्ीसीआरजी 
का कम भुगिान के कारण हुए।  
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vi) रेलिे निधि 

वर्ण के अंि िक रेल मंत्रालय के तनवल संसाधन में धगरावट (घाटे) की ल्स्थति के 
कारण व्यय में कमी हुई । 

राजस्व और पूंजीगि अनुदान और ववतनयोजन के अंिगणि अनुदान-वार प्राधधकार 
और व्यय का ब्यौरा पररलशष्ट - 2.1 में ददया गया है। 

2.2 वित्तीय जिाबदेही और बजट प्रबांिि 

2.2.1  बजट प्राििाि से अधिक 

िाललका 2.4 राजस्व अनुदान उप-मुख्य शीर्ण-वार (मुख्य शीर्ण 3002-03(XX) के 
अंिगणि) के अनुदान और ववतनयोजन को दशाणिी है। 

ताललका 2.4  व्यय आधिक्य (2021-22) 
(₹ करोड़ में) 

क्रम.सां
. 

अिुदाि 
सां.84 

िाम मूल अिुपूरक स्िीकृत िास्तविक 
 आधिक्य 
(+) 

1 मुख् य शीर्ण 
3002-03-
(01) 

सामान्य अधीक्षण 
और सेवाएं 0.26 0.00 0.26 1.83 1.57 

2 मुख् य शीर्ण 
3002-03-
(02) 

स्थायी मागण और 
कायों की मरम्मि 
और रखरखाव 

1.22 0.00 1.22 3.03 1.81 

3 मुख् य शीर्ण 
3002-03-
(05) 

संयंत्र और 
उपकरण की 
मरम्मि और 
रखरखाव 

0.05 0.00 0.05 0.16 0.11 

4 मुख् य शीर्ण 
3002-03-
(06) 

पररिालन व्यय - 
रोललगं स्टॉक और 
उपकरण 

0.01 0.00 0.01 0.02 0.01 

5 मुख् य शीर्ण 
3002-03-
(07) 

पररिालन व्यय - 
यािायाि 0.10 0.00 0.10 3.11 3.01 

6 मुख् य शीर्ण 
3002-03-
(09) 

कमणिारी ककयाण 
और सुववधाएं 0.06 0.00 0.06 1.69 1.63 
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7 मुख् य शीर्ण 
3002-03-
(11) 

भववष्ट्य तनधध, 
पेंशन और अन्य 
सेवातनववृत्त लाभ 

0.04 0.00 0.04 0.25 0.21 

कुल योग  ( प्रभारित) 1.74 0.00 1.74 10.09 8.35 

8 मुख् य शीर्ण 
3002-03 - 

(04) 

गाडडयों और वैगनों 
की मरम्मि और 
रखरखाव 

16675.

86 
0.00 

16675.8

6 
17444.13 768.27 

9 मुख् य शीर्ण 
3002-03 - 

(06) 

पररिालन व्यय - 
रोललगं स्टॉक और 
उपकरण 

16874.

47 
0.00 

16874.4

7 
17133.76 259.29 

10 मुख् य शीर्ण 
3002-03 - 

(08) 

पररिालन व्यय - 
ईंधन 

24075.

87 
0.00 

24075.8

7 
30826.74 6750.87 

कुल योग  (दत्तमत) 57626.

20 
0.00 57626.20 65404.63 7778.43 

(स्रोि: रेल मंत्रालय के ववतनयोग खािे) 

राजस्व अनुदान 3002-03 के अंिगणि 2021-22 के दौरान अतिररक्ि व्यय 
(प्रभाररि) का कारण अनुमान से अधधक आज्ञल्प्ि भुगिानों को मूिण रूप देने की 
ददशा में अधधक व्यय को बिाया गया था।  राजस्व अनुदान 3002-03 (दत्तमि) 
के िीन उप- मुख्य शीर्ों के अंिगणि ₹7,778.43 करोड का अतिररक्ि व्यय हुआ। 

2.2.2   बचत 

11 मामलों (राजस्व अनुदान 3002-03 और पूंजीगि अनुदान-5002-03) में कुल 
बिि, जहां बिि ₹100 करोड से अधधक थी, वर्ण 2021-22 के दौरान ₹29,888.89 
करोड थी, जैसा कक िाललका 2.5 में बिाया गया है। 
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ताललका 2.5:  ₹100 करोड़ से अधिक की बचत 
(₹करोड़ में) 

क्रम 
सां 

अिुदाि 
सां.84 

िाम मूल पूरक स्िीकृत 
िास्तविक 

व्यि 
बचत (-) 

1 
मुख् य 

शीर्ण 3001 

रेलवे बोर्ण सदहि 
ववववध व्यय 

2300.01 0.50 2300.51 1685.74 -614.77 

2 

मुख् य 
शीर्ण 

3002-03-

(1) 

सामान्य अधीक्षण 
और सेवाएं 

9198.14 0.00 9198.14 8533.19 -664.96 

3 

मुख् य 
शीर्ण 

3002-03 - 

(02) 

स्थायी पथ और 
कायों की मरम्मि 
और रखरखाव 

16947.27 0.00 16947.27 16592.71 -354.56 

4 

मुख् य 
शीर्ण 

3002-03 - 

(03) 

प्रविणक शल्क्ि की 
मरम्मि और 
रखरखाव 

6406.80 0.00 6406.80 6063.47 -343.33 

5 

मुख् य 
शीर्ण 

3002-03 - 

(05) 

संयंत्र और 
उपकरणों की 
मरम्मि और 
रखरखाव 

9158.02 0.00 9158.02 8815.28 -342.74 

6 

मुख् य 
शीर्ण 

3002-03 - 

(07) 

पररिालन व्यय - 
यािायाि 

35690.15 0.00 35690.15 33179.73 -2510.42 

7 

मुख् य 
शीर्ण 

3002-03 - 

(09) 

कमणिारी ककयाण 
और सुववधाएं 

8534.10 0.00 8534.10 8312.32 -221.78 

8 

मुख् य 
शीर्ण 

3002-03 - 

(10) 

ववववध कायण व्यय 8226.11 2.00 8228.11 7261.35 -966.76 
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9 

मुख् य 
शीर्ण 

3002-03 - 

(11) 

भववष्ट्य तनधध, 
पेंशन और अन्य 
सेवातनववृत्त लाभ 

58650.20 0.00 58650.20 57596.94 -1053.26 

10 

मुख् य 
शीर्ण 

3002-03, 

3006-(12) 

तनधधयों का 
ववतनयोग 

60761.00 0.00 60761.00 48200.00 -12561.00 

11 

मुख् य 
शीर्ण 

5002-03 

संपवत्त - 
अधधग्रहण, 
तनमाणण और 
प्रतिस्थापन 

177828.96 12022.44 189851.40 179596.08 -10255.32 

कुल योग 393700.76 12024.94 405725.70 375836.81 (-)29888.89 

(स्रोि: रेल मंत्रालय के ववतनयोग खािे) 

व्यय में बिि में कुछ सवेक्षण कायों की प्रगति की धीमी प्रकिया, कुछ कायों की 
तनववदा को अंतिम रूप न देना और संववदात्मक कायण का कम होना, कम स्टाफ 
लागि, ववलभन्न रेल भिी बोर्ों द्वारा कम संख्या में परीक्षा आयोल्जि करना, कम 
प्रलशक्षण व्यय, र्ेबबट की कम प्राल्प्ियााँ, कम स्थापना प्रभार, प्रत्यालशि भतिणयााँ न 
होने के कारण कम अन्य व्यय एवं सामान्य से अधधक सेवातनववृत्त के मामले, कम 
ववववध प्रभार, कम खेल और सांस्कृतिक गतिववधधयां, स्टोर डर्पो में कम आकल्स्मक 
व्यय, ररल्क्ियों का न भरना, संववदात्मक भुगिान का कम व्यय, अपनाए गए 
आधथणक उपायों के कारण कम कंप्यूटर और उपभोग्य खरीद, सामग्री की सीधी 
खरीद पर कम खिण, ववज्ञापन मुद्रण और लेखन सामग्री, कायाणलय का कम खिण, 
कम आकल्स्मक शुकक और कम उपकरण शुकक, सामग्री फॉमण भंर्ार और नॉन 
स्टॉक आईटमों की कमी, कम संववदात्मक भुगिान, स्टेशन संपकण  मागों की मरम्मि 
और रखरखाव के ललए, गुमदटयों का तनमाणण, एलसी गेट के पास बाड लगाना एव ं
जल आपूतिण आदद, कम गैर-स्टॉक खरीद, शेर् की कम मरम्मि, वर्ण के शुरुआिी 
महीने में कोववर्-19 के कारण कायाणलय स्थापना द्वारा कायणशाला गतिववधधयों का 
कम आयोजन िथा मरम्मि और पीओएि गतिववधधयों के ललए कम संववदात्मक 
भुगिान, सामग्री की कम खरीद, वर्ण में रैक मशीन के अंिगणि िेडर्ट की ज्यादा 
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प्राल्प्ि, स्कूल स्टाफ की लागि पर कोई खिण नहीं, सीईए और छात्रावास सल्ब्सर्ी 
की प्रतिपूति ण के ललए कम दावे, स्टाफ लागि और रेलवे कॉलोतनयों की स्वच्छिा 
में कम खिण, कम संववदात्मक भुगिान और अन्य गतिववधधयां, कमणिारी ककयाण 
तनधध में कम योगदान और कम प्रत्यक्ष िय, कैं टीन शुकक में कम खिण की दर, 
कैं टीन सल्ब्सर्ी के ललए बबजली की कम खपि, बबजली और प्रकाश व्यवस्था के 
ललए ऊजाण की आपूति ण पर कम खिण, कम संववदात्मक भुगिान, आवासीय और 
ककयाण भवन की कम मरम्मि और रखरखाव लागि, कम स्वच्छिा शुकक, कम 
गतिववधधयों और कोधिगं सेवाओं के कम संिालन के कारण खानपान के ललए 
ठेकेदार को ककए गए कम भुगिान के िहि कम व्यय, कम वजीफा भुगिान और 
दहदंी प्रलशक्षण कायणिम पर कम खिण, कम रूपांिररि पेंशन मामलों को अंतिम रूप 
ददया गया, पाररवाररक पेंशन के ललए ककए गए कम व्यय को अंतिम रूप ददया 
गया और वर्ण के दौरान मतृ् यू सह सेवातनववृत्त ग्रेच् युटी का कम भुगिान के कारण 
थे। 

2.3 पूांजीगत अिुदाि सांख्या 16-सांपवत्त, अधिग्रहण, निमायण और प्रनतस्थापि 

यह रेल मंत्रालय की पररसंपवत्तयों के तनमाणण, अधधग्रहण और प्रतिस्थापन पर व्यय 
से संबंधधि है। इस अनुदान में िार खंर् हैं और िार अलग-अलग स्रोिों से इसकी 
ववत्तपोर्ण प्राप्ि होिी है: 

▪ पूांजी- भारि सरकार के आम बजट द्वारा दी गई बजटीय सहायिा,  

▪ रेलिे निधि - आंिररक संसाधनों को िीन अलग-अलग तनधधयों4 के िहि 
रखा गया है, 

▪ रेलिे सुरक्षा कोर् - कें द्रीय सडक तनधध से र्ीजल उपकर के रेलवे के दहस्से 
द्वारा ववत्तपोवर्ि, 

 

4  रेलिे निधि – चार लभन्ि आरनछत निधियों  की तरह रखे गए आांतररक श्रोत में मूल्यह्रास 
आरक्षक्षत निधि (डीआरएफ), विकास निधि (डीएफ), पूांजी कोर् (सीएफ) और राष्ट्रीय रेल सांरक्षा 
कोर् (आरआरएसके) शालमल हैं। 
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▪ राष्ट्रीय रेल सुरक्षा कोर् - यह कोर् 2017-18 स ेमहत्वपूणण सुरक्षा संबंधी 
कायों के ववत्तपोर्ण के ललए बनाया गया था। कोर् को जीबीएस, आरएसएफ, 
र्ीआरएफ और राजस्व अधधशेर् से िेडर्ट प्राप्ि होगा।  

खंर्वार आवंटन और व्यय नीिे िाललका 2.6 में ददया गया है: 

ताललका 2.6 अिुदाि सांख्या 16 के तहत खांडिार व्यय 
    (₹करोड़ में) 

क्रम 
सां 

निधि 
(एम. 
एच) 

वििरण मूल अिुपूरक स्िीकृत 
िास्तविक 
व्यय 

एई-(मूल+ 
अिुपूरक) 

1 5002-
03 

भा रे पर 
पूंजीगि पररव्यय 

142976.37 1415.52 144391.89 138423.65 -5968.24 

2 8116 
8117 
8118 

र्ीआरएफ,र्ीआर, 
सीएफ 

2679.33 0.00 2679.33 1879.02 -800.32 

3 8231 आरएसएफ 10600.00 0.00 10600.00 11173.53 573.52 
4 8230 आरआरएसके 21481.18 10000.00 31481.18 27366.08 -4115.10 

कुल योग  (दत्तमत) 
177736.88 11415.52 189152.40 178842.27 

-
10310.13 

5 5002-
03 

भा रे पर 
पूंजीगि पररव्यय 

90.49 603.38 693.87 742.21 48.34 

6 8115 
8117 
8118 

र्ीआरएफ,र्ीआर, 
सीएफ 

0.00 0.52 0.52 2.50 1.98 

7 8231 आरएसएफ 0.00 0.00 0.00 0.67 0.67 
9 8230 आरआरएसके 1.58 3.02 4.60 8.42 3.82 

कुल योग (प्रभाररत) 92.08 606.92 699.00 753.81 54.81 
कुल योग (दत्तमत +  

प्रभाररत) 
177828.96 12022.44 189851.40 179596.08 

-
10255.32 

(स्रोत: रेल मांरालय के विनियोग खाते) 
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क)  पूांजी 

2021-22 में पररसंपवत्तयों / रोललगं स्टॉक आदद के अधधग्रहण और तनमाणण के ललए 
₹1,89,851.40 करोड का प्रावधान ककया गया था। अनुदान के इस खंर् में स्वीकृि 
प्रावधान की िुलना में ₹10,255.33 करोड (स्वीकृि अनुदान का 5.40 प्रतिशि) 
की शुद्ध बिि हुई। व्यय में बिि कम्प्यूटरीकरण कायों के कम तनष्ट्पादन, वर्ण 
के दौरान कम र्ेबबट का समायोजन और कुछ कायों की धीमी प्रगति, आरर्ीएसओ 
और ववलभन्न क्षेत्रीय रेलवे पर कुछ कायों की धीमी प्रगति, कम संववदात्मक 
भुगिानों का कायाणन्वयन, कम स्टोर र्ेबबट का समायोजन, तनववदाओं/प्रस्िावों को 
धीमी गति से अंतिम रूप देना, वर्ण के दौरान कम तनवेश, प्रलशक्षण कायणिम पर 
कम खिण, ईंधन/एिएसर्ी िेल की खपि में कमी, उत्पादन लक्ष्यों में कमी, सामान्य 
प्रयोजनों के ललए भंर्ारों की कम खरीद / प्राल्प्ि, रेलवे वेिन पैकेज कायण की कम 
खरीद और गैर-स् टॉक मदों का कम कायाणन्वयन के कारण हुए।  

ख)  रेलिे निधि 

अनुदान संख्या 16 के िहि 'रेलवे तनधधयों' के ललए ववतनयोग खािों को रेल मंत्रालय 
के आंिररक संसाधनों से या िो 'कायण िालन व्यय' (र्ीआरएफ) या 'शुद्ध राजस्व 
अधधशेर्' (र्ीएफ और सीएफ) से ववत्तपोवर्ि ककया जािा है। इस प्रकार, रेल मंत्रालय 
का प्रदशणन और तनधध खािों में शेर् रालश की उपलब्धिा अनुदान के इस खंर् के 
िहि व्यय की योजना को प्रभाववि करिी है। रेल तनधधयों के अंिगणि संस्वीकृि 
आवंटन और व्यय का स्त्रोि-वार ब्यौरा िाललका 2.7 में सारणीबद्ध ककया गया है। 

ताललका-2.7- रेलिे निधियों का घटक 
(₹करोड़ में) 

क्रम 
सां 

वििरण मूल 
प्राििाि 

अिुपूरक 
प्राििाि 

कुल 
स्िीकृत 
प्राििाि 

िास्तवि
क व्यय 

बचत (-) 
/ 

 आधिक्य 
(+) 

 दत्तमत 
1 मूकयह्रास 

आरक्षक्षि तनधध 

1178.33 0.00 1178.33 845.23 (-)333.10 

2 ववकास तनधध 1501.00 0.00 1501.00 1033.79 (-)467.21 

3 पूंजी तनधध 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
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4 राल्ष्ट् रय रेल 
संरक्षण कोर् 

21481.18 10000.00 31481.18 27366.08 (-)4115.10 

 कुल दत्तमत 24160.51 10000.00 34160.51 29245.10 (-)4915.41 

 प्रभाररत 
5 मूकयह्रास 

आरक्षक्षि तनधध 

0.00 0.48 0.48 1.68 1.20 

6 ववकास तनधध 0.00 0.04 0.04 0.81 0.77 

7 पूंजी तनधध 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

8 आरआरएसके 1.58 3.02 4.60 8.42 3.82 

 कुल प्रभाररत 1.58 3.54 5.12 10.91 5.79 

 कुल योग-

दत्तमत और 

प्रभाररत 

24162.09 10003.54 34165.63 29256.01 (-)4909.62 

(स्रोत: रेल मांरालय के विनियोग खात)े 

अनुदान के इस खंर् के ववश्लेर्ण से पिा िला कक रु 4,915.41 करोड (संस्वीकरि 
अनुदान का 14.39 प्रतिशि) की तनवल बिि (दत्तमि के अंिगणि) हुई ।  

ग) रेलिे सुरक्षा कोर् 

पूंजीगि व्यय का यह स्रोि कें द्रीय सडक तनधध में र्ीजल उपकर के रेल मंत्रालय 
के दहस्से द्वारा ववत्त पोवर्ि है। उपलब्ध तनधध का उपयोग सडक सुरक्षा कायों जैस े
कक मानवरदहि रेलवे िॉलसगं पर िौकीदार लगाने और सडक के ऊपर/भूलमगि पुलों 
के तनमाणण के ललए ककया जािा है। 2021-22 के दौरान ₹10,600.00 करोड के 
स्वीकृि अनुदान के मुकाबले ₹572.32 करोड, जो 5.41 प्रतिशि था का अतिररक्ि 
व्यय हुआ। रेल मंत्रालय द्वारा अतिररक्ि व्यय का कोई ववलशष्ट्ट कारण नहीं बिाया 
गया था। 

हालांकक, रेल मंत्रालय ने उत्तर ददया, "सकल बजटीय समथणन से ₹10600.00 करोड 
प्राप्ि हुए थे, ल्जसका पूरी िरह से उपयोग ककया गया था और सुरक्षा संबंधी 
आवश्यकिाओं को पूरा करने के ललए शेर् से ₹573.52 करोड अतिररक्ि खिण ककए 
गए थे, इसके अलावा बजट के ववलय के बाद अनुदान के पूंजीगि दहस्से के 
ववतनयोग खािों को समग्र रूप से, न कक खंर्वार, सभी स्त्रोिों के ललए िैयार ककया 
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जा रहा है । ववतनयोग खािों में ददखाई देने वाली अतिररक्ि/बिि ने भी समग्र रूप 
से काम ककया है, इसललए व्यय का प्रश्न ही नही ंउठिा। 

2.4  निधियों की निकासी/उपयोग  

नीिे दी गई िाललका 2.8 िालू वर्ण के दौरान 'तनधध के ववतनयोग' और 'उपयोग 
की गई रालश' के संबंध में बजट अनुमान और वास्िववक ल्स्थति दशाणिी है: 

ताललका 2.8-31 माचय 2022 को समाप्त िर्य के दौराि रेलिे निधियों का 
विनियोजि और निकासी 

                                                  (₹करोड़ में) 

क्रम 
सां 

निधि विविि 2021-22 

1 र्ीआरएफ 

तनधध के ललए ववतनयोजन 
(बीई) 

1000.00 

तनधध के ललए ववतनयोजन 
(वास्िववक) 

200.00 

आधधक्य (+)/कमी (-) 
ववतनयोजन 

(-) 800.00 

तनधध से व्यय/आहरण 661.02 

2 र्ीएफ 

तनधध के ललए ववतनयोजन 
(बीई) 

1561.00 

तनधध के ललए ववतनयोजन 
(वास्िववक) 

0.00 

अतिररक्ि (+)/शॉटण (-)  
ववतनयोजन 

(-) 1561.00 

तनधध से व्यय/आहरण 1032.65 

3 सीएफ 

तनधध के ललए ववतनयोजन 
(बीई) 

0.00 

तनधध के ललए ववतनयोजन 
(वास्िववक) 

0.00 

अतिररक्ि (+)/शॉटण (-)  
ववतनयोजन 

0.00 

तनधध से व्यय/आहरण 0.00 
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4 
कुल 
(रेलवे 
तनधध) 

तनधध के ललए ववतनयोजन 
(बीई) 

2561.00 

तनधध के ललए ववतनयोजन 
(वास्िववक) 

200.00 

अतिररक्ि (+)/शॉटण (-)  
ववतनयोजन 

(-) 2361.00 

तनधध से व्यय/आहरण 1693.67 
(स्रोि: रेल मंत्रालय के ववतनयोग खािे) 

मूकयह्रास आरक्षक्षि तनधध (र्ीआरएफ), ल्जसे मौजूदा अतिदेय आल्स्ियों के 
नवीकरण/प्रतिस्थापन के ललए आवश्यक तनधधयों की आवश्यकिा को पूरा करने के 
ललए सलृ्जि ककया गया है, को पररसंपवत्तयों के जीवनकाल के अनुसार ववतनयोल्जि 
नहीं ककया जा रहा है, बल्कक तनधध में ववतनयोजन उस सीमा िक ककया गया था 
ल्जस सीमा िक कायण व्यय वहन कर सकिा था। 2021-22 के दौरान, कुछ भी 
ववतनयोल्जि नहीं ककया गया था, जबकक तनधध से ₹1693.67 करोड तनकाले  
गए थे।  

पट्टे पर ली गई पररसंपवत्तयों पर होने वाले खिण को पूरा करने के ललए पंूजी तनधध 
(सीएफ) बनाया गया था। हालांकक, वर्ण 2021-22 के दौरान तनधध में कोई रालश 
ववतनयोल्जि नहीं की गई थी। 

2.5 अिुपूरक प्राििाि 

अनुपूरक प्रावधानों वाले बजट आवंटन का ब्यौरा इस प्रकार था- 
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ताललका 2.9- 31 माचय 2022 को समाप्त हुआ अिुपूरक अिुदाि िर्य  

                                                  (₹ करोड़ में) 

क्रम सं निनि निनिि मूल अिुपूिक स्िीकृत 
िास्तनिक 

व्यय 

एई-( मूल 

+ 

अिुपूिक) 

1 

मखु् य 

शीर्ष300

2-03 - 

(10) 

ववववध कायण व्यय 

(प्रभाररि) 460.25 2.00 462.25 269.13 -193.12 

2 
मखु् य शीर्ष 

5002-03 

आल्स्ियां - 
अधधग्रहण, तनमाणण 
और प्रतिस्थापन 
(प्रभाररि) 

92.08 606.92 699.00 753.81 54.81 

3 

मखु् य शीर्ष 

5002-03 

आल्स्ियां - 
अधधग्रहण, तनमाणण 
और प्रतिस्थापन 
(दत्तमि) 

177736.88 11415.52 189152.40 178842.27 -10310.13 

(स्रोि: रेल मंत्रालय के ववतनयोग खािे) 
i. प्रभाररि ववतनयोजनों (3002-03-(10)) के अंिगणि ₹2.00 करोड के अनुपूरक 

प्रावधान प्राप्ि ककए गए थे लेककन ₹2.00 करोड के संपूणण अनुपूरक प्रावधान 
अप्रयुक्ि रहे।  

ii. 2021-22 के दौरान अतिररक्ि बजटीय सहायिा के रूप में 'दत्तमि' के िहि 
पूंजीगि अनुदान (5002-03) में ₹11,415.52 करोड की अनुपूरक मांग ली गई 
थी, लेककन ₹10,310.13 करोड के पूरक प्रावधान अप्रयुक्ि रहे।  

iii. ₹606.92 करोड के अनपुूरक प्रावधान प्रभाररि पूंजीगि अनुदान (5002-03) 
के अंिगणि प्राप्ि ककए गए थे क्योंकक न्यायालय के आदेशों के पालन में 
अनुमान से अधधक भुगिान ककए गए थे। ₹54.81 करोड के प्रभाररि 
ववतनयोजनों के अंिगणि अतिररक्ि व्यय की वदृ्धध हुई। 

दत्तमि के िहि पंूजीगि अनुदान (5002-03) के ववस्ििृ ववश्लेर्ण के दौरान यह 
भी पाया गया कक आठ योजना शीर्ों में से साि योजना मदों में अनुपूरक अनुदान 
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₹ 2464.83 करोड का उपयोग नहीं ककया गया था।  बजट आवंटन का ब्यौरा इस 
प्रकार था:- 

ताललका 2.10- 31 माचय 2022 को समाप्त िर्य के दौराि अिुपूरक अिुदाि अप्रयुक्त 
रहा  

(₹ करोड़ में) 

क्रम 
सां. 

योजिा 
शीर्य 

योजिा शीर्य 
का िाम 

बजट 
अिुमाि 

अिुपूरक 
स्िीकृत 
बजट 

िास्तविक 
व्यय 

बचत 

स्िीकृत 
बजट में 
बचत 
का % 

अिुपूरक 
अिुदाि 
में बचत 
का % 

1 3000 

सडक सुरक्षा 
आर ओ 
बी/आर यू 
बी 

5498.67 575.03 6073.70 4220.01 -1853.70 -30.52 100% 

2 3200 सेिु कायण  900.00 557.95 1457.95 1301.92 -156.03 -10.70 27.96% 

3 3300 
एस एंर् टी 
कायण  

2448.17 195.46 2643.63 2144.32 -499.30 -18.89 100% 

4 3600 ववद्युि कायण  849.99 47.04 897.03 627.73 -269.30 -30.02 100% 

5 5300 
यात्री 
सुववधाएं  

2799.88 61.56 2861.44 1994.39 -867.05 -30.30 100% 

6 6400 

अन्य  
ववलशष्ट्ट 
कायण  

774.65 118.20 892.85 542.48 -350.37 -39.24 100% 

7 6500 
प्रलशक्षण/ 
एि आर र्ी  

97.40 52.02 149.42 76.13 -73.29 -49.05 100% 

8 7200 
ववतनमाणण 
उिंि  

40097.49 1415.52 41513.01 37545.25 -3967.77 -9.56 100% 

(स्रोि: रेल मंत्रालय के ववतनयोग खािे) 
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ववलभन्न क्षेत्रों के अंिगणि अनुपूरक अनुदान के वविरण की समीक्षा से पिा 
िला कक अनुपूरक अनुदान ववलभन्न क्षेत्रीय रेलवे/उत्पादन इकाइयों के बीि 
वविररि ककया गया था, लेककन यह देखा गया कक: 

i. क्षेत्रीय रेलवे के अनुदान संख्या 84 मुख् य शीर्ण 5002-03 में उनके संबंधधि 
क्षेत्र में अनुपूरक अनुदान को दशाणया नहीं गया था।  

ii. आरआरएसके (मुख्य शीर्ण 5002-03) के अंिगणि अनुपूरक अनुदान के 
वविरण से पिा िलिा है कक ववलभन्न योजना शीर्ों के अंिगणि क्षेत्रीय 
रेलवे/उत्पादन इकाइयों के अलावा रेलवे बोर्ण को ₹17.96 करोड आवंदटि 
ककए गए थे।  

 
ताललका 2.11- 31 माचय 2022 को समाप्त िर्य के दौराि अिुपूरक अिुदाि अप्रयुक्त रहा                                          

(₹करोड़ में) 
क्रम सं. योजिा शीर्ष योजिा शीर्ष का िाम िानश 

1 1600 यािायाि सुववधाए ं 6.88 

2 5300 
यात्री सुववधाए ं

6.86 

3 6400 
अन्य तनददणष्ट्ट कायण 

0.73 

4 6500 
प्रलशक्षण/मानव संसाधन ववकास 

3.49 

कुल योग 17.96 

(स्रोि: रेल मंत्रालय के ववतनयोग खािे) 
 

2.6  नििायररत सीमा से परे आधिक्य / बचत 

वर्ण 2021-22 के दौरान बडी संख्या में दोर्पूणण बजट ल्जसके पररणामस्वरूप 
तनधाणररि सीमा5 से अधधक खिण /बिि हुई, के उदाहरण देखे गए।  रेल मंत्रालय 
के ललए बजट में तु्रदटयों के मामलों का सारांश तनम्नानुसार है: 

 

5  भारतीय रेल वित्तीय सांहहता (खांड-I) के पैरा 409 और 410 में अिुमेय पररितयिों के ललए सीमा 
नििायररत की गई है जो 10 प्रनतशत या 250 लाख रुपये है, जो भी अधिक हो। 
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ताललका 2.12- 31 माचय 2022 को समाप्त िर्य के दौराि रेल मांरालय के अलािा 
विलभन्ि अिुदािों के अांतगयत अनतररक्त/बचत 

 (₹करोड़ में) 
क्रम 
सां 

शीर्य 
मामलों की 
सांख्या 

बचत रालश 
मामलों की 
सांख्या 

अनतररक्त रालश 

1 3001 3 640.32 1 28.25 

2 3002-03(01) 7 674.91 1 7.66 

3 3002-03(02) 6 504.82 1 148.46 

4 3002-03(03) 3 424.33 1 117.00  

5 3002-03(04) 3 180.30  4 948.56 

6 3002-03(05) 5 576.20  3 233.34 

7 3002-03(06) 2 342.36 5 600.61 

8 3002-03(07) 6 2,512.71   

9 3002-03(08) 1 6.55 2 6,757.42 

10 3002-03(09) 4 435.46 1 211.96 

11 3002-03(10) 2 429.25 4 198.44 

12 3002-03(11) 3 1,975.75 4 920.59 

13 5002-03 16 27,722.74 10 17,412.60 

कुल मामले 61 36,425.70 37 27,584.89 

मामलों का कुल योग  98 64,010.59 

(स्रोत: रेल मांरालय के विनियोग खाते) 

क्षेत्रीय रेलवे स्िर पर, वर्ण 2021-22 के दौरान बडी संख्या में तु्रदटपूणण बजट के 
पररणामस्वरूप तनधाणररि सीमा6 से अधधक/बिि के मामले भी देखे गए। मध्य रेलव े

 

6  भारतीय रेल वित्तीय सांहहता (खांड-I) के पैरा 409 और 410 में अिुमेय पररितयिों के ललए सीमा 
नििायररत की गई है जो 10 प्रनतशत या ₹250 लाख, जो भी अधिक हो। 
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(12 मामले), पूवी रेलवे (19 मामले), पूवण िटीय रेलवे (12 मामले), पूवण मध्य रेलव े
(44 मामले), उत्तर मध्य रेलवे (13 मामले), पवूोत्तर रेलवे (4 मामले), पूवोत्तर 
सीमांि रेलवे (114 मामले), उत्तर रेलवे (74 मामले), उत्तर पल्श्िम रेलवे (4 मामले), 
दक्षक्षण रेलवे (8 मामले), दक्षक्षण पूवण (20 मामले), दक्षक्षण मध्य रेलवे (29 मामले), 
दक्षक्षण पल्श्िम रेलवे (12 मामले)  सीएलर्ब्कयू (02 मामले), आईसीएफ (1), 
आरर्ब्कयूपी (4) और र्ब्कयूसीआर (19) बजट में महत्वपूणण तु्रदट वाले मामले थे। 
बजट में इस िरह के महत्वपूणण तु्रदटयों के कुछ उदाहरण पररलशष्ट्ट 2.2 में ददए 
गए थे।  

रेल मंत्रालय को अपनी बजट प्रकिया पर व्यापक पुनववणिार करने और अनुमानों 
को अधधक यथाथणवादी बनाने की आवश्यकिा है, िाकक यह सुतनल्श्िि ककया जा 
सके कक संसद द्वारा स्वीकृि उद्देश्यों के ललए धन का पूरी िरह से उपयोग ककया 
जाए। 

2.7 व्यय का गलत िगीकरण  

व्यय के गलि वगीकरण और अन्य लेखांकन तु्रदटयों के उदाहरण देखे गए थे। इन 
मामलों में राजस्व अनुदान से पूंजीगि अनुदान और इसके ववपरीि का गलि 
वगीकरण एवं दत्तमि से प्रभाररि और इसके ववपरीि व्यय का गलि वगीकरण 
शालमल था। राजस्व अनुदान के उप मुख्य शीर्ण और पूंजीगि अनुदान के अंिगणि 
रेलवे तनधधयों के बीि व्यय के गलि वगीकरण के मामलों पर भी संज्ञान में ललया 
गया। 2021-22 के दौरान क्षेत्रीय रेलवे के खािों में व्यय के गलि वगीकरण के 
कुछ उदाहरण नीिे ददए गए हैं: 

2.7.1  राजस्ि और पूांजीगत अिुदाि के बीच व्यय का गलत िगीकरण  

तनम्नललखखि मामलों में व्यय का गलि वगीकरण शालमल है जहां व्यय को गलि 
िरीके से पूंजीगि अनुदान के बजाय राजस्व अनुदान और इसके ववपरीि में दजण 
ककया गया था। 
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ताललका 2.13- राजस्ि व्यय और पूांजीगत व्यय के बीच गलत िगीकरण  

क्रम.
सां. 

क्षेर मामले का वििरण 
िास्ति में 
दजय ककया 

गया 

दजय ककया 
जािा 
चाहहए 

रालश (इकाई 
में) 

 1 उरे रेल-18 के ललए स्टोरों की 
लागि अथाणि बोगी और व्हील 
सेट के व्यय के संबंध में 
₹5,44,48,472/- रुपये की रालश 
के व्यय का गलि वगीकरण। 

3002-03-

(04) 

5002-03-

20-2100 

5,44,48,472 

 2 उरे भंर्ार ववभाग के पद पर 
प्रभाररि कायण के वेिन और 
भत्तों के मद में व्यय के सबंंध 
में ₹ 20,07,231/- की रालश के 
व्यय का गलि वगीकरण। 

3002-03-

(01) 

5002-03-

29- 

20,07,231 

 3 उरे रैक मशीन द्वारा ककए गए 
रैक के रखरखाव कायण की 
लागि के ललए व्यय के संबंध 
में  ₹ 48173286/- की रालश के 
व्यय का गलि वगीकरण। 

3002-03-

(05) 

5002-03-

29-3100 

4,81,73,286 

 4 उरे संबंधधि पररयोजना 
(यूएसबीआरएल) के ललए 
प्रभाररि पद में वेिन और भते्त 
न ललए जाने के कारण 
₹29519178/- की रालश के व्यय 
का गलि वगीकरण। 

3002-03-

(09) 

5002-03-

20-81 

2,95,19,178 

 5 दमरे र्ीवीआर आधाररि सीसीटीवी 
तनगरानी प्रणाली की आपूतिण, 
स्थापना और कमीशतनगं की 
रालश के व्यय का गलि 
वगीकरण। (पंूजीगि व्यय के 
बजाय एसएमएि 05 में) 

3002-03(05)  5002-03-

20-6400 

7,87,870 
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क्रम.
सां. 

क्षेर मामले का वििरण 
िास्ति में 
दजय ककया 

गया 

दजय ककया 
जािा 
चाहहए 

रालश (इकाई 
में) 

 6 दमरे आरयूबी (केएमएनओ.6/12-

13) के बदले एलसी नंबर 7 पर 
पोल को स्थानांिररि करना। 
राजस्व व्यय के बजाय 
पंूजीगि व्यय (आरआरएसके) 
के िहि बुक ककए गए 

5002-03 

आरआरएसके 

3000 

3002-

03(02) 

1,61,873 

 7 दमरे ललल्क्वर् प्रोपाइल अककोहल 
हैंर् सैतनटाइज़र की खरीद के 
ललए व्यय राजस्व व्यय 
एसएमएि 09 के बजाय 
पंूजीगि व्यय में बुक ककया 
गया। 

 5002-03-

20- 4200 

 3002-

03(09) 

68,080 

 8 दमरे एस. सी मंर्ल में नेटवकण  
बैंर्ववड्थ में सुधार के ललए (2 

एमबीपीएस िैनल) पर रे्टा 
लॉगर कनेल्क्टववटी के उन्नयन 
के ललए रे्टा लॉगर नेटवकण  
ित्वों की आपूतिण और स्थापना 

3002-03(05) 5002-03- 

र्ीएफ 

3300 

33,70,080 

 9 दमरे मानक लेआउट का प्रावधान, 

अतिररक्ि लूप लाइन का 
प्रावधान, यात्री प्लटेफॉमण और 
एरु्लाड्र्ी स्टेशन पर पुलों के 
ववस्िार एवं अलभयाबंत्रक 
साईडर्गं पर र्ीएफ के बजाय 
एसएमएि 2 में ककए गए  
व्यय की अतनयलमि बुककंग 

मुख् य शीर्ण 
3002-03  

( 02 ) 

मुख् य 
शीर्ण 
5002-03 - 

र्ीएफ -

1600 

15,78,574 

 10 दमरे जीटीएल मंर्ल में  ववलभन्न 
रेलवे स्टेशनों के सिंालन के 
ललए सहमति (सीएफओ) शुकक 
को राजस्व के बदल े

 5002-03-

आरएसएफ/ 

आरआरएसके
-3000-  

3002-

03(10) 

7,05,300 
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क्रम.
सां. 

क्षेर मामले का वििरण 
िास्ति में 
दजय ककया 

गया 

दजय ककया 
जािा 
चाहहए 

रालश (इकाई 
में) 

आरआरएसके में  व्यय की 
अतनयलमि बुककंग। 

 11 दमरे लीज पर भाररि जीएसटी 
शुकक राजस्व व्यय  
एसएमएि 07 के बजाय 
पंूजीगि व्यय में दजण ककया 
गया।  

5002-03-20-

7300 

 3002-

03(07) 

51,98,766 

 12 दपरे माल भाडा प्रभार के संबंध में 
₹ 9,94,393/- की रालश के व्यय 
को  राजस्व के जगह पंूजी में  
गलि वगीकरण 

5002-03 3002-03 -

(04) 

9,94,393 

 13 दपरे खुली लाइन को सौंप ेगए रैक 
रखरखाव की लागि के 
₹58,53,461/- की रालश के व्यय 
का राजस्व व्यय के बजाय 
पंूजीगि व्यय में गलि 
वगीकरण 

5002-03 -

20-41 

3002-03 

(04-200) 

58,53,461 

14 पमरे भाग (क) इटारसी न्यू यार्ण 
कॉलोनी, पैसेंजर यार्ण कॉलोनी, 
पोटणर िॉल कॉलोनी, 18 बंगला 
कॉलोनी और 12 बंगला 
कॉलोनी में क्वाटणरों में सुधार 
कायण। 

र्ीआरएफ-

215165 

3002-03-

(09)   

18,00,000 

 15 पतूरे 52 ककलोग्राम रेलों, ल्जसकी 
रालश ₹63,70,698/- है, पंूजीगि 
व्यय के बजाय राजस्व व्यय 
एसएमएि-02 में गलि 
वगीकरण । 

3002-03(02-

220) 

5002-03-

20-3140 

63,70,698 
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क्रम.
सां. 

क्षेर मामले का वििरण 
िास्ति में 
दजय ककया 

गया 

दजय ककया 
जािा 
चाहहए 

रालश (इकाई 
में) 

 16 पतूरे पावर कार के ललए 500 केवीए 
के  दो अकटरनेटर की लागि 
के रूप में ₹33,98,400/- की 
रालश के व्यय  को पंूजी के 
बदले राजस्व में गलि 
वगीकरण। 

3002-03-

(06) 

5002-03 33,98,400 

 17 पतूरे ववद्युि कार के ललए दो र्ीजल 
अकटरनेटर (र्ीजी सेट) की 
स्थापना के ललए ₹69,84,487/- 

की रालश के व्यय का पंूजीगि 
व्यय के स्थान पर एसएमएि 
04 (र्ी06-530) में गलि 
वगीकरण। 

3002-03 

(04-530) 

5002-03 69,84,487 

 18 दरे उप-सीई/सीएन/एमर्ीयू से 
संबंधधि पररयोजनाओं में कायण 
प्रभाररि पदों के ललए वेिन एवं 
भते्त संबंधधि पररयोजनाओं में 
न ललए जाने के कारण  

₹ 1012058/- की रालश के व्यय 
का गलि वगीकरण। 

3002-03-

(02) 

5002-03-

20-1100, 

1400 

10,12,058 

19 दरे जारी सामाग्री की बबिी के 
माध्यम से प्राप्ि रालश  को 
जारी सामग्री के ललए िेडर्ट 
(सीआरआरएम) के बजाय 
राजस्व के िहि की बुककंग के 
कारण गलि वगीकरण 

3002-03-

(02) 

5002-03-

20-3100 

43,79,989 

20 दरे वैगन्स सेंरल वकण शॉप, गोकर्न 
रॉक में 370 बीओएक्सएन 
एिएल के तनमाणण कायण हेिु 
कायण प्रभाररि पदों के विेन 

3002-03-

(02) 

5002-03-

20-4200 

84,48,000 
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क्रम.
सां. 

क्षेर मामले का वििरण 
िास्ति में 
दजय ककया 

गया 

दजय ककया 
जािा 
चाहहए 

रालश (इकाई 
में) 

और भत्तों के मद में व्यय के 
संबंध में ₹84,48,000/- की 
रालश के व्यय का गलि 
वगीकरण 

21 दरे बीएसपीसी से सेलम िक रेल 
के पररवहन के ललए माल 
ढुलाई शुकक की बुककंग का 
गलि वगीकरण 

3002-03-

(02) 

5002-03-

29-3100 

1,48,73,165 

22 आरपीय ू मैससण राइट्स को 
पंूजी/र्ीआरएफ/र्ीएफ (यानी 
अनुदान संख्या 16  के िहि) 
के अंिगणि आने वाले कायों से 
संबंधधि ₹13,66,068/- के 
तनरीक्षण प्रभार को अनुदान 
संख्या 16 के बजाय अनुदान 
संख्या 12 के िहि ककए 
भुगिान का गलि वगीकरण। 

3002-03-

(10) 

5002-03-

20-6400 

13,66,068 

23 आरपीय ू अनुदान संख्या 16 (पंूजी) के 
िहि कायण प्रभाररि पदों के 
वेिन और भत्तों को पंुजी के 
बजाय  अनुदान संख्या 03, 

अनुदान संख्या 11 और 
अनुदान संख्या 12 (5873213 + 

10383683 4232358 + 278112) 

में  बुककंग का गलि वगीकरण 

5002-03-20-

8100 

3002-03 1,03,83,683 

24 आरपीय ू कार के ककराया प्रभारों को 
अतनयलमि रूप से  अनुदान 
संख्या 07 के बजाय अनुदान 
संख्या 16 के िहि 
₹24,93,707/- की रालश बुककंग 

5002-03-20-

8100 

3002-03-

(05) 

24,93,707 
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क्रम.
सां. 

क्षेर मामले का वििरण 
िास्ति में 
दजय ककया 

गया 

दजय ककया 
जािा 
चाहहए 

रालश (इकाई 
में) 

के कारण गलि वगीकरण, 

हालांकक अनुमान राजस्व 
अनुदान संख्या 07 के िहि 
स्वीकृि ककया गया था। 

25 आरपीय ू बबलों में राजस्व और पंूजीगि 
व्यय के स्पष्ट्ट उकलेख के 
बावजूद कार का ककराया 
राजस्व भाग से संबंधधि 
अनुदान संख्या 07 के बजाय 
अनुदान संख्या 16 के िहि 
₹17,96,516/-  का गलि 
वगीकरण। 

5002-03-20-

8100 

3002-03-

(05) 

17,96,516 

26 आरपीय ू अनुदान संख्या 07 के स्थान 
पर अनुदान संख्या 16 के 
अंिगणि ₹17,12,392/- की रालश 
को कार के ककराया प्रभारों का  
गलि वगीकरण। 

5002-03-20-

8100 

3002-03-

(05) 

17,12,392 

(स्रोत: रेल मांरालय के िर्य 2021-22 के ललए अिुलग्िक 'ज'े) 

2.7.2 दत्तमत और प्रभाररत के बीच व्यय का गलत िगीकरण  

तनम्नललखखि मामलों में व्यय का गलि वगीकरण शालमल है जहां व्यय को गलि 
प्रकार  से प्रभाररि के बजाय दत्तमि अनुदान िथा इसके ववपरीि में दजण ककया 
गया था।  
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ताललका 2.14- दत्तमत और प्रभाररत के तहत व्यय का गलत िगीकरण 

क्रम 
सां. 

क्षेर मामल ेका वििरण 

िास्ति 
में दजय 
ककया 
गया 

दजय 
ककया 
जािा 
चाहहए 

रालश (इकाई 
में) 

1 उमरे दत्तमि व्यय और प्रभाररि व्यय का 
गलि वगीकरण 

दत्तमि  प्रभाररि 33,89,467 

2 दमरे धगखणगेरा रायिूर नई लाइन 
“पररयोजना कोर्-11534” के अंिगणि 
01.04.2021 से 31.10.21 के दौरान 
पाररि बबलों को पीएि -1100 

(एनएल) के िहि ककए गए खिण का 
गलि वगीकरण 

 दत्तमि 

(5002-

03 -20- 

1100)  

 प्रभाररि 

(5002-

03 -20- 

1100)  

5,17,487 

3 दपरे आरसीटी मुआवजा दावा शुकक को  
प्रभाररि व्यय के बजाय दत्तमि 
व्यय में अतनयलमि बुककंग के संबंध 
में ₹ 76,29,401/- की रालश के व्यय 
का गलि वगीकरण 

दत्तमि   
(3002-

03-(10)) 

प्रभाररि 

(3002-

03 (10)) 

76,29,401 

4 दपरे र्ीआरएफ के िहि दजण मध्यस्थिा 
शुकक को दत्तमि व्यय के बजाय 
प्रभाररि व्यय के रूप में  

₹ 2,25,000/- की रालश का गलि 
वगीकरण  

 प्रभाररि 

(5002-

03-21) 

दत्तमि 

(5002-

03-21 ) 

2,25,000 

5 दपरे  मांग संख्या 3 के िहि दजण 
मध्यस्थिा शुकक के सबंंध में  

₹ 15,000/- की रालश को दत्तमि 
व्यय के जगह प्रभाररि व्यय के रूप 
में गलि वगीकरण।  

 प्रभाररि 

(3002-

03) 

दत्तमि 

(3002-

03) 

15,000 
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क्रम 
सां. 

क्षेर मामल ेका वििरण 

िास्ति 
में दजय 
ककया 
गया 

दजय 
ककया 
जािा 
चाहहए 

रालश (इकाई 
में) 

6 पमरे रेलवे दावा न्यायाधधकरण 
(आरसीटी) के फैसले पर दावेदार को 
मुआवजे के दावों पर ककए गए खिण 
का गलि वगीकरण। 

दत्तमि प्रभाररि 4,86,564 

7 दरे ₹2,70,573/- के मूकय के मध्यस्थिा 
पुरस्कार से संबंधधि व्यय की 
बुककंग को प्रभाररि व्यय के बजाय 
दत्तमि व्यय के रूप में गलि 
वगीकरण 

3002-

03-(01) 

- दत्तमि 

3002-

03-(01) 

- 
प्रभाररि 

2,70,573 

8 दरे ₹2,15,485/- के मूकय के ललए 
मध्यस्थिा पुरस्कार से संबंधधि 
व्यय की बुककंग को प्रभाररि व्यय 
के बजाय दत्तमि व्यय के रूप में 
गलि वगीकरण 

3002-

03-(01) 

- दत्तमि 

3002-

03-(01) 

- 
प्रभाररि 

2,15,485 

   रालश के साथ मामलों की कुल सांख्या 8  1,27,48,977 

(स्रोत: रेल मांरालय के िर्य 2021-22 के ललए अिुलग्िक 'ज'े) 

2.7.3  राजस्ि अिुदाि के उप- मुख्य शीर्य के बीच व्यय का गलत िगीकरण 

तनम्नललखखि मामलों में राजस्व अनुदान के (3002-03) के उप-मुख्य शीर्ण के  
मध्य व्यय का गलि वगीकरण शालमल है। 
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ताललका 2.15- राजस्ि अिुदाि के अांतगयत व्यय के गलत िगीकरण के विविि 
मामले (उप-मुख्य शीर्य से उप-मुख्य शीर्य) 

क्रम 
सां. 

क्षेर मामले का वििरण 

िास्ति 
में दजय 
ककया 
गया 

दजय 
ककया 
जािा 
चाहहए 

रालश (इकाई 
में) 

 1 उरे ववद्युि लोको के पीओएि की 
लागि के ललए ₹ 
3,02,33,076/- की रालश के 
व्यय का गलि वगीकरण 

3002-
03-(04) 

3002-
03-
(03) 

3,02,33,076 

 2 उरे र्ब्कयूएओ/ईएलर्ब्कयू/बीएसएल 
द्वारा स्थावपि ववद्युि इंजनों 
की मरम्मि और रखरखाव के 
ललए उपयोग की जाने वाली 
सामग्री की लागि के ललए ₹ 
1,00,86,864/- की रालश के 
व्यय का गलि वगीकरण। 

3002-
03-(04) 

3002-
03-
(03) 

1,00,86,864 

 3 उरे र्ब्कयूएओ/ईएलर्ब्कयू/बीएसएल 
द्वारा स्थावपि ववद्युि लोको 
के पीओएि की लागि के 
ललए ₹ 3,23,27,219/- की 
रालश के व्यय का गलि 
वगीकरण। 

3002-
03-(04) 

3002-
03-
(03) 

3,23,27,219 

 4 उपरे  बीकेएन डर्वीजन में 
आवासीय कॉलोनी के संबंध में 
पानी के बबल का ₹ 
9,25,186 रुपये बीकेएन 
डर्वीजन द्वारा जी.11 के 
561 के बजाय जी.04 के 
ववस्ििृ शीर्ण 510 में व्यय 
का गलि वगीकरण।  

3002-
03 (02) 

3002-
03(09) 

9,25,186 

 5 उपरे  'बीयू 3306430 के विेन 
जोकक लोको वकण शॉप अजमेर 
के पयणवेक्षकों से संबंधधि है' 

3002-
03 (09) 

3002-
03 
(03) 

70,24,283 
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का वेिन रालश ₹70,24,283 
को अनुदान 05 के ववस्ििृ 
शीर्ण 220 के बजाय अनदुान 
11 के ववस्ििृ शीर्ण 112 को 
आवंदटि ककए गए हैं  

(स्रोत: एमओआर के िर्य 2021-22 का अिुलग्िक 'जे') 

2.7.4 पूांजीगत अिुदाि की रेलिे निधियों के बीच व्यय का गलत िगीकरण 

तनम्नललखखि मामलों में पूंजीगि अनुदान (5002-03) की रेलव ेतनधधयों के बीि 
व्यय का गलि वगीकरण शालमल है। 

ताललका 2.16- पूांजीगत अिुदाि 5002-03 के अांतगयत व्यय के गलत िगीकरण के 
विविि मामले (निधियों के बीच) 

क्रम 
सां. 

क्षेर मामले का वििरण 

िास्ति 
में दजय 
ककया 
गया 

दजय ककया 
जािा 
चाहहए 

रालश (इकाई 
में) 

 1 आरपीयू संवािन पैनल की आपूतिण, 
तनमाणण, गुणवत्ता जांि 
और िालू करने की लागि 
को आरआरएसके के 
बजाय र्ीआरएफ के 
अंिगणि  गलि वगीकरण। 

5002-
03-
2100 

5002-03-
2900 

74,95,738 

 

2.7.5   ईबीआर और पूांजीगत अिुदाि के बीच व्यय के गलत िगीकरण का विविि मामला 

तनम्नललखखि मामले में राजस्व अनुदान और अतिररक्ि बजटीय संसाधन (ईबीआर) 
के मध्य व्यय का गलि वगीकरण शालमल था। 
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ताललका 2.17- राजस्ि अिुदाि 3002-03 और ईबीआर के तहत व्यय के गलत 
िगीकरण के विविि मामले 

क्रम 
सां. क्षेर मामल ेका वििरण 

िास्ति में 
दजय ककया 

गया 

दजय ककया 
जािा 
चाहहए 

रालश (इकाई 
में) 

 1 पूमरे 
  
  
  
  

कोटा डर्वीजन के एनएर्ी-
एमटीजे खंर् में ददकली-
मंुबई मागण पर 160 ककमी 
प्रति घंटे िक की गति 
बढाने के कायण हेिु काम 
कर रहे डर्प्टी सीई (बिज 
लाइन) कोटा के िहि काम 
करने वाले अधधकाररयों और 
कमणिाररयों को भुगिान 
ककए गए वेिन का गलि 
वगीकरण । 

3002-03 5002-03 1,34,00,000 

(स्रोत: एमओआर के िर्य 2021-22 का अिुलग्िक 'जे') 
 

2.8 असांस्िीकृत व्यय 

भारिीय रेल द्वारा ककए गए अतनयलमि व्यय की सभी मदें, जैसे कक संस्वीकृि 
अनुमानों से अधधक ककया गया व्यय, ववस्ििृ अनुमान के बबना हुए व्यय, और 
ववववध अतिभुगिान आदद जोनल रेलवे द्वारा आपवत्त योग्य मदों की पुस्िकों 
(ओआईबी) में दजण की गई हैं िथा इन्हें असंस्वीकृि व्यय माना गया हैं। वर्ण 
2021-22 के दौरान, भारिीय रेल द्वारा 1937 मामलों में ₹ 6082.77 करोड का 
अंस्वीकृि व्यय ककया जो वर्ण के दौरान उनके कुल व्यय का 1.06 प्रतिशि था। 
वपछले पांि वर्ों के दौरान असंस्वीकृि व्यय की प्रववृत्त को ग्राफ 2.2 से देखा जा 
सकिा है।  

यद्यवप प्रतिशििा के संदभण में असंस्वीकृि व्यय में कमी का रुझान देखने को 
लमला है, कफर भी वास्िव में यह बबककुल महत्वपूणण है। रेलवे को यह सुतनल्श्िि 
करने की आवश्यकिा है कक इस प्रकार के व्यय को कम से कम ककया जाए। 
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धचर-2.2 असांस्िीकृत व्यय 

 
(स्रोत: रेल मांरालय के असांस्िीकृत व्यय 2021-22 का वििरण) 

2.9 निष्कर्य  

ववतनयोग लेखे वास्िववक व्यय की िुलना संसद द्वारा स्वीकृि अनुदानों की रालश 
और राष्ट्रपति द्वारा संस्वीकृि ववतनयोजन को दशाणिे हैं। संववधान के अनुच्छेद 
114 (3) में प्रावधान है कक अनुच्छेद के उपबंधों के अनुसार ववधध द्वारा पाररि 
ककए गए ववतनयोजन के अतिररक्ि भारि की संधिि तनधध से कोई धन न तनकाला 
जाए। इसके अतिररक्ि, सामान्य ववत्तीय तनयम 52(3) में यह तनधाणररि ककया गया 
है कक ऐसे संवविरण न ककए जाएं ल्जससे संधिि तनधध से कोई अनुपूरक अनुदान 
या अधग्रम अनुदान प्राप्ि करने के बाद ककसी ववत्तीय वर्ण के ललए संसद द्वारा 
प्राधधकृि कुल अनुदान या ववतनयोजन की वदृ्धध प्रभाववि होिी हो। 

रेल मंत्रालय ने 2021-22 के दौरान राजस्व अनुदान (एमएि 3001, 3002, 3003, 
3006, 3075) और एक पूंजीगि अनुदान (5002-03) के संबंध में ₹4,66,306.56 
करोड के संस्वीकृि अनुदान7 के प्रति ₹4,44,188.46 करोड का व्यय ककया। इस 
प्रकार रेल मंत्रालय ने ₹ 22,118.10 करोड की शदु्ध बिि दजण की। अनुदान-वार 
व्यय के ववश्लेर्ण से पिा िला है कक ₹22,118.10 करोड की शुद्ध बिि ग्यारह 
राजस्व अनुदान (एमएि 3002-03) िार राजस्व ववतनयोगों8 और पंूजीगि अनुदान 

 
7  मूल और अिुपूरक अिुदािों की रालश 
8  विनियोग भारत की सांधचत निधि पर प्रभाररत व्यय को सांदलभयत करता है। 

अस् वीकृि व् यय 
₹ क

रो
ड़

 म
ें 

वर्ण 
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(एमएि 5002-03) के िीन खंर्ों के िहि ₹30,533.22 करोड की बिि, को 
₹8415.12 करोड से अधधक समायोल्जि करने का पररणाम थी। 

राजस्व अनुदान और पूंजीगि अनुदान में बिि से पिा िलिा है कक मुख्य 
कायणकलाप, पररसंपवत्तयों का सजृन, मूकयवधणन ल्जसके ललए अनुदान मांगों के 
माध्यम से तनधधयों की मांग की गई थी, नही ंककए गए और रेलवे द्वारा वांतछि 
लाभ प्राप्ि नहीं ककए जा सके। साथ ही, संस्वीकृि अनुदानों पर अधधक व्यय करना 
इंधगि करिा है कक अनधधकृि व्यय संसद/राष्ट्रपति की मंजूरी के बबना ककया गया 
था। 

भारिीय रेल के लेखाओं में व्यय के गलि वगीकरण के मामले अक्सर देखे गए है। 
रेल मंत्रालय द्वारा संिाललि ववलभन्न अनुदानों/ववतनयोगों के िहि व्यय के गलि 
वगीकरण के मामलों की बडी संख्या एक आविी घटना बन गई है। रेल मंत्रालय 
को व्यय इकाइयों द्वारा व्यय के गलि वगीकरण के उदाहरणों को रोकने/समाप्ि 
करने के ललए ईमानदारी से प्रयास करने की आवश्यकिा है। 

2.10     लसफाररशें 

रेल मांरालय से यह लसफाररश की जाती है कक - 
i. रेल मांरालय के बजट नियांरक प्राधिकाररयों द्िारा व्यय और बजट आिांटि 

के प्रिाह की नियलमत निगरािी करिी चाहहए और आबांहटत निधियों के 
अनतररक्त निधि/अभ्यपयण हेतु त्िररत कारयिाई करिी चाहहए ताकक िाांनछत 
प्रयोजि हेतु निधि का वििेकपूणय रूप से उपयोग ककया जा सके।   

ii. व्यय के गलत िगीकरण की घटिाओां को कम करिे के ललए आांतररक 
नियांरण तांर को मजबूत बिाया जािा चाहहए। महत्िपूणय नियांरक अधिकाररयों 
के स्तर पर अधिक उत्तरदानयत्ि और जिाबदेही सुनिजचचत करिे के ललए 
नििारक प्रनतबांि लगाए जािे चाहहए।  

iii. रेल प्रशासि को यह सुनिजचचत करिा चाहहए कक सभी असांस्िीकृत व्ययों 
को प्राथलमकता के आिार पर नियलमत ककया जाए। 
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अध्याय 3  

रेलवे वाणिज्ययक उपक्रमों का ववत्तीय निष्पादि 

3.1  प्रस्ताविा 

इस अध्याय में वर्ष 2021-22 के लिए रेि मंत्रािय के प्रशासतनक तनयतं्रण के 
अंिर्षि रेिवे वाणणज्ययक उपक्रमों अर्ाषि सरकारी कंपतनयों और सरकार द्वारा 
तनयंत्रत्रि कंपतनयों और ववशेर् प्रयोजन साधनों (एसपीवी) के ववत्तीय तनष्पादन पर 
लसहंाविोकन सज्ममलिि है। 

कंपनी अधधतनयम, 2013 की धारा 2 (45) एक सरकारी कंपनी को एक ऐसी 
कंपनी के रूप में पररभावर्ि करिी है, ज्जसका प्रदत्त शेयर प ंजी का कम से कम 
51 प्रतिशि कें द्र सरकार, या ककसी रायय सरकार या सरकारों द्वारा, या आंलशक 
रूप से कें द्र सरकार द्वारा और आंलशक रूप से एक या अधधक रायय सरकारों के 
पास रखा  होिा है, और सार् ही एक कंपनी, जो सरकारी कंपनी की सहायक 
कंपनी हो। 

3.2  रेलवे वाणिज्ययक उपक्रमों की संख्या 

31 मार्ष 2022 िक, रेि मंत्रािय (अिुलग् िक-3.1) के प्रशासतनक तनयतं्रण के 
अंिर्षि 46 रेिवे वाणणज्ययक उपक्रम रे्। 46 रेिवे वाणणज्ययक उपक्रमों में सीधे 
रेि मंत्रािय के प्रशासतनक तनयंत्रण के अंिर्षि 16 रेिवे कंपतनयां, 18 सहायक 
कंपतनयां, पांर् संयुक्ि उद्यम (जेवी) और साि एसपीवी सज्ममलिि रे्, जैसा कक 
िालिका 3 .1 में दशाषया र्या है: 
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ताललका 3.1: 31 मार्च 2022 तक  रेलवे वाणिज्ययक उपक्रमों की संख्या 
क्रम.सं. रेलवे वाणिज्ययक 

उपक्रम 
कायचरत रेलवे 
वाणिज्ययक 
उपक्रम 1 

अकायचरत रेलवे 
वाणिज्ययक 
उपक्रम 2 

कुल 

1 रेल कंपिी 3 13 3 16 

2 सहायक कंपिी 18 - 18 

3 संयुक्त उपक्रम  5 - 5 

4 ववशेष प्रयोजि साधि 
(निजी सावचजनिक 
भागीदारी ववधध) 

7 - 7 

कुल 43 3 46 

     (स्रोत: अधधदेश के अिुसार)                           

ये रेिवे वाणणज्ययक उपक्रम मुख्य रूप से भारिीय रेि से संबंधधि तनमाषण 
पररयोजनाओं, ववत्तपोर्ण, माि ढुिाई सेवाओ,ं परामशष, खानपान, आतिथ्य, 
द रसंर्ार, पयषटन आदद के तनष्पादन जैसे ववलभन्न कायषकिाप करिे हैं। 

िीन अकायषरि कंपतनयों में से, दो रेिवे कंपतनयों अर्ाषि भारि वैर्न एंड 
इंजीतनयरररं् लिलमटेड (बीडब्ल्य ईएि) और बनष स्टैंडडष कॉपोरेशन लिलमटेड 
(बीएससीएि) को भंर् कर ददया र्या है और इन कंपतनयों के नाम क्रमशः 5 
जुिाई 2022 और 26 लसिंबर 2022 को रज्जस्रार ऑफ कंपनीज द्वारा हटा ददए 
र्ए हैं। वैर्न इंडडया लिलमटेड को फरवरी 2012 में दद्िी उच्र् न्यायािय के 
आदेश से भंर् कर ददया र्या र्ा, िेककन कॉपोरेट कायष मंत्रािय के ररकॉडष के 
अनुसार, कंपनी पररसमापन के अंिर्षि है।  

इसके अतिररक्ि, िीन सहायक कंपतनयों अर्ाषि इरकॉन हररद्वार बाईपास लिलमटेड, 
इरकॉन भोज मोरबे एक्सप्रेसवे लिलमटेड और इरकॉन ररन्य एबि पावर लिलमटेड 
को जनवरी 2022 में तनर्लमि ककया र्या र्ा। वर्ष 2021-22 के लिए इन 
नवतनलमषि सहायक कंपतनयों के ववत्तीय वववरण देय नहीं रे्। 

 
1  रेलवे वाणिज्ययक उपक्रमों में रेलव ेखेल सवंधचि बोर्च सज्ममललत िही ंहै, ज्जस ेखले कायचकलापों के संवधचि 

के ललए निगलमत ककया गया है और इसकी कोई शेयर प ंजी िहीं है। 
2  अकायचशील रेलव ेवाणिज्ययक उपक्रम वे उपक्रम हैं ज्जन्होंिे अपिा पररर्ालि बंद कर ददया है - बिच स्टैंर्र्च 

कॉपच लललमटेर्, वैगि इंडर्या लललमटेर्, भारत वैगि एंर् इंजीनियररगं लललमटेर्। 
3  रेल कंपनिया ंरेल मंत्रालय के प्रत्यक्ष प्रशासनिक नियंत्रि में हैं। 
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3.3 31 मार्च, 2022 तक रेलवे वाणिज्ययक उपक्रमों के ववत्तीय निष्पादि का 
सारांश  

2019-20 से 2021-22 की अवधध के लिए रेिवे वाणणज्ययक उपक्रमों के तनवेश, 
िाभप्रदिा, िाभांश, शेयर प ंजी आदद का वववरण ताललका 3.2 में ददया र्या है।  

ताललका 3.2: रेल वाणिज्ययक उपक्रमों के ववत्त वववरि  
(₹ करोड़ में) 

क्रम.सं. प ंजी / ऋि वववरि रालश 
1 प्रदत्त प ंजी (इज्क्वटी) – 

अिुलग् िक 3.2 

भारि सरकार 46881.58 

ववत्तीय संस्र्ान और अन्य 3305.30 

कें द्र सरकार की कंपतनया ं 3106.85 

रायय सरकारें 4345.16 

रायय सरकार की कंपतनयां 366.42 

कुल (1) 58005.31 

2 दीर्षकालिक ऋण – 
अिुलग् िक 3.3 
 

भारि सरकार 1362.15 

ववत्तीय संस्र्ान और अन्य 428158.70 

कें द्र सरकार की कंपतनया ं 7213.76 

रायय सरकारें 0 

रायय सरकार की कंपतनयां 0 

कुल (2) 436734.61 

3 कुल प्रदत्त प ंजी और 
दीर्चकाललक ऋि 

कुल (1)+ (2) 494739.92 

4 िाभप्रदिा4 - 
अिुलग्िक-3.4 

िाभ  29 कंपतनया ं 10622.50 

हातन  09 कंपतनया ं -363.02 

श न्य िाभ  02 कंपतनया ं 0 

कुल 10259.48 

5 िाभांश –  
अिुलग् िक -3.5 

10 कंपतनया ं 3913.42 

6 कुल निवल म ल्य (46 रेलवे वाणिज्ययक उपक्रम) – अिुलग् िक -
3.8 

110443.11 

7 इज्क्वटी पर ररटिच (प्रनतशत में) - अिुलग् िक -3.8 9.29 

 (स्रोत: रेलवे वाणिज्ययक उपक्रमों के ववत्तीय वववरिों से संकललत) 

 
4  इसमें तीि िई निगलमत सहायक कंपनियां, ज्जिके खाते देय िहीं थे, सज्ममललत िहीं हैं और 

तीि रेलवे वाणिज्ययक उपक्रम जो पररसमापि के अधीि हैं या भंग कर ददए गए हैं 
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उपयुषक्ि से यह दृज्ष्टर्ि है कक मार्ष 2022 के अंि िक रेिवे वाणणज्ययक उपक्रमों 
(अिुलग् िक 3.2 और 3.3) में इज्क्वटी में तनवेश और ऋण की रालश ₹ 
4,94,739.92 करोड़ र्ी।   

भारि सरकार ने रेिवे वाणणज्ययक उपक्रमों की प्रदत्त शेयर प ंजी में ₹ 46,881.58 
करोड़ (80.82 प्रतिशि) का अंशदान ककया। शेर् प्रदत्त शेयर प ंजी में ववत्तीय 
संस्र्ानों (5.70 प्रतिशि), केन्द्र सरकार की कंपतनयों (5.36 प्रतिशि) और रायय 
सरकार/रायय सरकार की कंपतनयों (8.12 प्रतिशि) के द्वारा  अंशदान ककया र्या  
र्ा।  

रेिवे वाणणज्ययक उपक्रमों की कुि प्रदत्त शेयर प ंजी 2019-20 के ₹48315.38 करोड़ 
से 2021-22 में ₹9,689.93 करोड़ बढ़कर ₹58,005.31 करोड़ हो र्ई। यह वदृ्धध मुख्य 
रूप से रेिवे वाणणज्ययक उपक्रमों जैस ेराष्रीय हाई स्पीड रेि तनर्म लिलमटेड 
- ₹5,350 करोड़, कोिकािा मेरो रेि तनर्म ₹2,355.62 करोड़, भारिीय रेिवे ववत्त 
तनर्म लिलमटेड (आईआरएफसी) - ₹1,188 करोड़, कोंकण रेिवे तनर्म लिलमटेड 
- ₹321.04 करोड़, हररदासपुर पारादीप रेिवे कंपनी लिलमटेड - ₹238.66 करोड़ और 

अंर्ुि सुककंदा रेिवे लिलमटेड – ₹183.70 करोड़ में शेयर प ंजी में वदृ्धध के 
कारण हुई र्ी। बीडब्ल्य ईएि और बीएससीएि के ववर्टन के कारण शेयर प ंजी 
में ₹ 260.48 करोड़ की कमी आई र्ी। 

मार्ष 2022 िक, कुि दीर्षकालिक ऋणों (₹ 4,36,734.61 करोड़) का 98.05 प्रतिशि 
मुख्य रूप से ववत्तीय संस्र्ानों और अन्य (₹ 4,28,158.70 करोड़) से र्ा। शेर् 1.95 

प्रतिशि दीर्षकालिक ऋण भारि सरकार से - ₹1292.75 करोड़ और कें द्र सरकार 
की कंपतनयों से - ₹7213.76 करोड़ र्ा। ववत्तीय संस्र्ानों और अन्य से दीर्षकालिक 
ऋण, आईआरएफसी (₹3,82,509.88 करोड़), डीएफसीसीआईएि (₹33,150.81 करोड़), 
कोिकािा मेरो रेि कॉपोरेशन लिलमटेड (₹3570.19 करोड़) और कोंकण रेिवे 
कॉपोरेशन लिलमटेड (₹2,916.29 करोड़) में तनवेश ककए र्ए रे्। 

मार्ष 2022 िक, रेिवे वाणणज्ययक उपक्रमों का समग्र िाभ ₹ 10,259.48 करोड़ 
र्ा। समग्र िाभ 2019-20 में ₹ 6,780.97 करोड़ से बढ़कर 2021-22 में  
₹ 10,259.48 करोड़ हो र्या र्ा (अिुलग् िक-3.4)।  

46 रेिवे वाणणज्ययक उपक्रमों (3 नव तनर्लमि और िीन पररसमापन/भंर् उपक्रमों 
को छोड़कर) में से 29 रेिवे वाणणज्ययक उपक्रमों ने ₹10,622.50 करोड़ का िाभ 
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अज्जषि ककया र्ा और नौ रेिवे वाणणज्ययक उपक्रमों को 2021-22 के दौरान  
₹ 363.02 करोड़ की कुि हातन हुई।  

3.4 रेलवे वाणिज्ययक उपक्रमों द्वारा अज्जचत लाभ और लाभांश का भुगताि  

2019-20 स े2021-22 िक वपछिे िीन वर्ों के दौरान रेिवे वाणणज्ययक उपक्रमों 
द्वारा अज्जषि िाभ और भुर्िान ककए र्ए िाभांश का वववरण अिुलग् िक-3.5 में 
ददया र्या है।  

3.4.1    रेलवे वाणिज्ययक उपक्रमों की लाभप्रदता 

2021-22 के दौरान िाभ कमाने वािे 29 रेिवे वाणणज्ययक उपक्रमों में 11 रेिवे 
कंपतनयां, 8 सहायक कंपतनयां, 5 संयुक्ि उद्यम और 5 एसपीवी शालमि रे्, जैसा 
कक अनुिग्नक 3.5 में ददया र्या है। 

आठ रेिवे वाणणज्ययक उपक्रमों ने 2019-20 से 2021-22 िक वपछिे िीन वर्ों 
के दौरान प्रत्येक वर्ष ₹ 100 करोड़ या उससे अधधक का िाभ अज्जषि ककया, जैसा 
कक ताललका 3.3 में वणणषि ककया र्या है: 

ताललका– 3.3: ₹ 100 करोड़ से अधधक का लाभ अज्जचत कर रहे रेलवे वाणिज्ययक 
उपक्रम 

क्र. 
सं. 

रेलवे वाणिज्ययक उपक्रम का िाम अज्जचत लाभ (₹ करोड़ में) 
2019-20 2020-21 2021-22 

1 भारिीय रेिवे ववत्त तनर्म 
लिलमटेड 

3692.42 4416.13 6089.83 

2 रेि ववकास तनर्म लिलमटेड 789.86 940.55 1087.21 

3 कंटेनर कॉपोरेशन ऑफ इंडडया 
लिलमटेड 

375.78 503.33 1062.34 

4 राइट्स लिलमटेड 596.39 424.35 497.10 

5 इरकॉन इंटरनेशनि लिलमटेड 489.79 404.56 544.32 

6 इंडडयन रेिवे कैटरररं् एंड 
ट ररयम कॉपोरेशन लिलमटेड 

513.11 187.03 663.69 

7 रेिटेि कॉपोरेशन ऑफ इंडडया 
लिलमटेड 

138.35 140.41 208.34 

8 कच्छ रेिवे कंपनी लिलमटेड 30.22 222.74 137.44 

(स्रोत: रेलवे वाणिज्ययक उपक्रमों के ववत्तीय वववरिों स ेसंकललत) 
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16 रेिवे कंपतनयों (रेि मंत्रािय के प्रत्यक्ष प्रशासतनक तनयंत्रण के अंिर्षि) में से 
साि ने 2019-20 से 2021-22 के दौरान प्रत्येक वर्ष ₹100 करोड़ या उससे अधधक 
का िाभ अज्जषि ककया र्ा। एक एसपीवी अर्ाषि कच्छ रेिवे कंपनी लिलमटेड ने 
िर्ािार दो वर्ों (2020-21 और 2021-22) में ₹ 100 करोड़ या उससे अधधक 
का िाभ अज्जषि ककया र्ा।  

कंटेनर कॉरपोरेशन ऑफ इंडडया लिलमटेड (कॉनकॉर) और इंडडयन रेिवे कैटरररं् एंड 
ट ररयम कॉरपोरेशन लिलमटेड (आईआरसीटीसी) का िाभ 2020-21 की िुिना में 
2021-22 के दौरान बढ़ा र्ा। आईआरसीटीसी ने 2020-21 में ₹187.03 करोड़ से 
2021-22 में ₹663.69 करोड़ िक के िाभ में महत्वप णष बढ़ोिरी (254.86 प्रतिशि) 
को दजष ककया। यह िुिनात्मक बढ़ि इसलिए र्ी कक वर्ष 2021-22 के दौरान यात्रा 
संबंधी प्रतिबंधों को हटा ददया र्या र्ा और रेन सेवाओं को प री िरह से कफर स े
शुरू ककया र्या र्ा।  

3.4.2 तीि वषों के दौराि र्ाटे में र्ल रहे रेलवे वाणिज्ययक उपक्रम  

तनमनलिणखि र्ार रेिवे वाणणज्ययक उपक्रमों को वपछिे िीन वर्ों के दौरान 
िर्ािार र्ाटा हुआ र्ा: 

 ताललका – 3.4: र्ाटे में र्ल रहे रेलवे वाणिज्ययक उपक्रम 

                                                                                                  (₹करोड़ में) 
क्र. 
सं. 

रेलवे वाणिज्ययक उपक्रम का िाम 2019-
20 

2020-21 2021-22 

1 इरकॉन पीबी टोिव ेलिलमटेड (17.18) (21.38) (24.62) 

2 इरकॉन लशवपुरी र्ुना टोिवे 
लिलमटेड 

(30.83) (14.06) (12.05) 

3 फे्रश एंड हे्दी एंटरप्राइजेज 
लिलमटेड 

(6.45) (4.84) (3.73) 

4. कृष्णापटनम रेि कंपनी लिलमटेड (48.59) (106.52) (115.82) 

(स्रोत: रेलवे वाणिज्ययक उपक्रमों के ववत्तीय वववरिों से संकललत) 

यह देखा र्या र्ा कक: 

i. फे्रश एंड हे्दी एंटरप्राइजेज लिलमटेड (एफएर्ईएि) को अपने र्ठन के बाद 
से हातन हुई। हािांकक, पररर्ािन से राजस्व में वदृ्धध के कारण एफएर्ईएि 
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का र्ाटा 2019-20 में ₹6.45 करोड़ से र्टकर वर्ष 2021-22 के दौरान 
₹3.73 करोड़ रह र्या।  

ii. इरकॉन पीबी टोिवे लिलमटेड का ववत्त िार्ि 2020-21 में ₹ 0.01 करोड़ 
से बढ़कर 2021-22 में ₹ 16.53 करोड़ हो र्ई र्ी, जोकक 2021-22 में 
हातन के प्रोत्साहन में योर्दान ददया। 

iii. इरकॉन लशवपुरी र्ुना टोिवे लिलमटेड में 2020-21 में राजस्व के ₹110.43 
करोड़ से बढ़कर 2021-22 में ₹120.75 करोड़ हो जाने के कारण वर्ष के 
दौरान र्ाटा र्ोड़ा कम हो र्या र्ा। 

iv. यद्यवप कृष्णापटनम रेिवे कंपनी लिलमटेड के पररर्ािन से प्राप्ि राजस्व 
2020-21 की िुिना में वर्ष 2021-22 के दौरान बढ़ा र्ा, कंपनी का र्ाटा 
भी 2020-21 में ₹106.82 करोड़ से बढ़कर 2021-22 में ₹115.82 करोड़ 
हो र्या र्ा। 

3.4.3 रेलवे वाणिज्ययक उपक्रमों द्वारा लाभांश का भुगताि 

वर्ष 2019-20 से 2021-22 के दौरान रेिवे वाणणज्ययक उपक्रमों द्वारा अज्जषि िाभ 
और भुर्िान ककए र्ए िाभांश का वववरण अिुलग्िक-3.5 में ददया र्या है।  

यह देखा र्या कक 29 रेिवे वाणणज्ययक उपक्रमों ने िाभ (₹10,622.50 करोड़) 
अज्जषि ककया र्ा, ज्जसमें से केवि 105 रेिवे वाणणज्ययक उपक्रमों ने िाभांश 
(₹3,913.42 करोड़) र्ोवर्ि ककया र्ा। इसकी ििुना में 2020-21 के दौरान 27 
रेिवे वाणणज्ययक उपक्रमों ने ₹7,623.40 करोड़ का िाभ अज्जषि ककया र्ा, ज्जसमें 
से 10 रेिवे वाणणज्ययक उपक्रमों ने िाभांश (₹2,799.47 करोड़) र्ोवर्ि ककया 
र्ा।  

3.4.3.1 रेलवे कंपनियों के भुगताि पर र्ीआईपीएएम ददशानिदेशों का पालि ि 
करिा 

2019-20 से 2021-22 के दौरान िाभ कमाने वािी रेिवे कंपतनयों द्वारा अज्जषि 
िाभ और भुर्िान ककए र्ए िाभांश का वववरण नीरे् र्ाटष 3.1 में ददया र्या है: 

 
5  कॉिकॉर, आईआरसीटीसी, इरकॉि इंटरिेशिल लललमटेर्, आईआरएफसी, राइट्स लललमटेर्, आरवीएिएल, 

रेलटेल कॉपोरेशि ऑफ इंडर्या लललमटेर्, रेलवे एिजी मैिेजमेंट कंपिी लललमटेर्, कच्छ रेलवे कंपिी लललमटेर् 
और हररदासपुर पारादीप रेलवे कंपिी लललमटेर्। 
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İोत: रेलवे वाͨणिÏयक उपĐमɉ के ͪवƣीय ͪववरणɉ से संकͧलत

Ǔनवेश और लोक पǐरसंपͪƣ Ĥबंधन ͪवभाग (डीआईपीएएम) ने Ǔनदȶश जारȣ ͩकए 
(मई  ͩक Ĥ×येक सीपीएसई कर के पæचात लाभ का ĤǓतशत या Ǔनवल 
मूãय का पांच ĤǓतशत जो भी अͬधक हो का Ûयूनतम वाͪष[क लाभांश देगा जो 
मौजूदा कानूनी Ĥावधानɉ के तहत अनुमत अͬधकतम लाभांश के अधीन होगा। वष[ 

मɅ ͪवͧभÛन रेलवे कंपǓनयɉ ɮवारा देय और भुगतान ͩकए गए लाभाशं का 
ͪववरण अनुलÊनक- मɅ Ǒदया गया है। लेखापरȣ¢ा मɅ पाया गया ͩक

लाभ अिज[त करने वालȣ रेलवे कंपǓनयɉ मɅ से केवल सात ने के 
दौरान उपरोÈत Ǔनदȶशɉ का अनुपालन ͩकया और इन ǑदशाǓनदȶशɉ मɅ Ǔनधा[ǐरत 
लाभांश का भुगतान ͩकया।

डीआईपीएएम अनुदेशɉ के अनुसार भारतीय रेल ͪवƣ Ǔनगम ͧलͧमटेड मɅ 
₹ . करोड़ के लाभाशं कȧ कमी आई थी। रेल मंğालय ने उƣर Ǒदया है 
(फरवरȣ ͩक डीआईपीएएम ने के ͧलए मौजूदा ǑदशाǓनदȶशɉ के 
अनुसार लाभांश के भुगतान से छूट दȣ है।

Ħेथवेट एंड कंपनी ͧलͧमटेड को घाटा हुआ था और इसͧलए उÛहोने लाभांश 
का भुगतान नहȣं ͩकया था। मुंबई रेल ͪवकास Ǔनगम को लाभांश के 
भुगतान से छूट दȣ गई थी।
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एनआरटȣयू फाउंडेशन को कंपनी अͬधǓनयम कȧ धारा के तहत पंजीकृत
ͩकया गया है जो अपने सदèयɉ को ͩकसी भी लाभांश के भुगतान पर ĤǓतबंध 
लगाता है।

सहायक कंपǓनयɉ संयुÈत उɮयमɉ और एसपीवी ɮवारा लाभांश के 
भुगतान पर डीआईपीएएम ǑदशाǓनदȶशɉ का अनुपालन न करना

डीआईपीएएम ने सभी ĤशासǓनक मंğालयɉ/ͪवभागɉ को केÛġȣय सरकारȣ उɮयमɉ 
कȧ सहायक कंपǓनयɉ/संयुÈत उɮयमɉ ɮवारा लाभांश का भुगतान सुǓनिæचत करने 
के ͧलए कदम उठाने के Ǔनदȶश Ǒदए हɇ। तथाͪप रेल मंğालय ने अपने ĤशासǓनक 
Ǔनयंğणाधीन रेल कंपǓनयɉ को उनकȧ सहायक कंपǓनयɉ/संयुÈत उɮयमɉ ɮवारा 
लाभांश के भुगतान के ͧलए कोई अनुदेश जारȣ नहȣं ͩकए थे।
सहायक कंपǓनयɉ संयुÈत उɮयमɉ और एसपीवी ɮवारा अिज[त लाभ और भुगतान 

ͩकए गए लाभांश का ͪववरण नीचे चाट[ मɅ Ǒदया गया है

İोत: रेलवे वाͨणिÏयक उपĐमɉ के ͪवƣीय ͪववरणɉ से संकͧलत

सहायक कंपǓनयɉ मɅ से केवल एक सहायक कंपनी (रेलवे एनजȸ 
मैनेजमɅट कंपनी ͧलͧमटेड) ने ₹ करोड़ के लाभांश कȧ घोषणा कȧ थी
हालांͩक अÛय  सहायक कंपǓनयɉ ने के दौरान ₹ करोड़ 
का कुल लाभ अिज[त ͩकया था।

 
Ǒदनांक 01.02.2018 के अपने काया[लय £ापन के माÚयम से
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➢ पांर् में से ककसी भी संयुक्ि उद्यम ने 2021-22 के दौरान िाभांश की 
र्ोर्णा नहीं की र्ी, हािांकक संयुक्ि उद्यम ने ₹ 90.54 करोड़ का िाभ 
अज्जषि ककया र्ा। 

➢ साि में से केवि दो एसपीवी ने ₹ 33.00 करोड़ के िाभांश की र्ोर्णा की 
र्ी, जबकक िीन अन्य एसपीवी ने ₹ 208.78 करोड़ का िाभ अज्जषि ककया 
र्ा।  

3.5  इज्क्वटी निवेश का बाजार प ंजीकरि 

'बाजार प ंजीकरण' एक सावषजतनक रूप से कारोबार करने वािी कंपनी के शेयरों का 
बाजार म ्य है जो स्टॉक एक्सर्ेंजों पर स र्ीबद्ध है। 31 मार्ष 2022 िक, 

तनमनलिणखि साि रेिवे वाणणज्ययक उपक्रम कंपतनयों के शेयर भारि के ववलभन्न 
स्टॉक एक्सर्ेंजों में स र्ीबद्ध रे्। 

• कंटेनर कॉपोरेशन ऑफ इंडडया लिलमटेड (मई 1997 से स र्ीबद्ध); 
• राइट्स लिलमटेड (जुिाई 2018 में स र्ीबद्ध); 
• इरकॉन इंटरनेशनि लिलमटेड (लसिंबर 2018 में स र्ीबद्ध); 
• रेि ववकास तनर्म लिलमटेड (अप्रैि 2019 में स र्ीबद्ध); 
• इंडडयन रेिवे कैटरररं् एंड ट ररयम कॉपोरेशन लिलमटेड (अक्ट बर 2019 में 

स र्ीबद्ध); 
• रेिटेि कॉपोरेशन ऑफ इंडडया लिलमटेड (फरवरी 2021 में स र्ीबद्ध); और 

• इंडडयन रेिवे फाइनेंस कॉपोरेशन लिलमटेड (जनवरी 2021 में स र्ीबद्ध) 

31 मार्ष, 2022 िक इन साि रेिवे वाणणज्ययक उपक्रमों के शेयरों का कुि बाजार 
प ंजीकरण ₹1,50,539.69 करोड़ र्ा (अनुिग्नक-3.7)। कुि बाजार प ंजीकरण में 
वपछिे वर्ष की िुिना में 31.40 प्रतिशि की वदृ्धध दजष की र्ई र्ी। र्ाि  वर्ष के 
दौरान िीन रेिवे वाणणज्ययक उपक्रमों (इरकॉन इंटरनेशनि लिलमटेड, रेिटेि 
कॉपोरेशन ऑफ इंडडया लिलमटेड और भारिीय रेिवे ववत्त तनर्म लिलमटेड) के 
बाजार प ंजीकरण में कमी आई र्ी। रेिव ेवाणणज्ययक उपक्रमों के बाजार प ंजीकरण 
की ज्स्र्ति िालिका 3.5 में दी र्ई है: 
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तालिका 3.5 : रेिवे वालिज्यिक उपक्रम ों का बाजार प ोंजीकरि 

(₹करोड़ में) 

क्र. 
सं. 

रेलवे वाणिज्ययक 
उपक्रम 

31 मार्च 
2020 तक 

31 मार्च 2021 
तक 

31 मार्च 2022 
तक 

2021 के 
संदभच में 
2022 में 
बदलाव 
(प्रनतशत 

में) 

1 2 3 4 5 
6 = 
(5-4) 
/4*100 

1 कंटेनर कॉपोरेशन 
ऑफ इंडडया 
लिलमटेड 

20,195.06 36,390.10 40,968.95 12.58 

2 राइट्स  लिलमटेड 6,148.75 5,782.82 6,315.13 9.20 
3 इरकॉन 

इंटरनेशनि 
लिलमटेड 

3,585.00 4,152.75 3,738.55 -9.98 

4 रेि ववकास तनर्म 
लिलमटेड 2,689.68 6,067.41 6,818.02 12.37 

5 इंडडयन रेिवे 
कैटरररं् एंड 
ट ररयम कॉपोरेशन 
लिलमटेड 

15,718.00 28,112 61,968 120.43 

6 रेिटेि कॉपोरेशन 
ऑफ इंडडया 
लिलमटेड 

- 4,069.02 2,699.09 -33.68 

7 भारिीय रेिवे ववत्त 
तनर्म लिलमटेड  - 29,992.23 28,031.95 -6.33 

कुल 48,336.49 1,14,566.32 150539.69 31.40 
(स्रोत: रेलवे वाणिज्ययक उपक्रमों के ववत्तीय वववरिों स ेसंकललत) 

वर्ष 2020-21 और 2021-22 के दौरान स र्ीबद्ध रेिवे कंपतनयों के कुि बाजार 
प ंजीकरण की प्रववृत्त को एसएंडपी और बीएसई-सीपीएसई स र्कांक र्ाटष 3.3 में 
दशाषया र्या है। 
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एसएंडपी और बीएसई-सीपीएसई सूचकांक कȧ तुलना मɅ रेलवे कंपǓनयɉ के 
बाजार पूंजीकरण कȧ Ĥवृͪ ƣ 

 

(İोत: एसएंडपी बीएसई सीपीएसई सूचकांक मूãय बीएसई कȧ वेबसाइट स े

संकͧलत) 

उपरोÈत से, यह देखा जा सकता है ͩक 2020-21 और 2021-22 के दौरान रेलवे 
कंपǓनयɉ के कुल बाजार पूंजीकरण कȧ Ĥवृͪ ƣ एसएंडपी और बीएसई-सीपीएसई 
सूचकांक के समान थी। 

3.6  रेलवे वाͨणिÏयक उपĐमɉ कȧ पǐरचालन द¢ता  

3.6.1  वत[मान अनुपात  

चालू अनुपात एक तरलता अनुपात है जो ͩकसी कंपनी कȧ अपने अãपकाͧलक 
देयताओं का भुगतान, जो एक वष[ मɅ देय है, करने कȧ ¢मता को मापता है। 
वत[मान अनुपात वत[मान पǐरसंपͪƣयɉ और वत[मान देयताओं का अनुपात है। वत[मान 
अनुपात को उɮयोग के Ĥकार के आधार पर आम तौर पर 1.5 और 3 के बीच 
सहȣ और èवीकाय[ माना जाता है। 'एक' स ेकम अनुपात मूãय कंपनी के ͧलए 
तरलता कȧ समèयाओं का संकेत दे सकता है, हालांͩक कंपनी यǑद ͪवƣपोषण के 
अÛय माÚयमɉ को सुरͯ¢त करने मɅ स¢म है तो अभी भी चरम संकट का सामना 
नहȣं करना पड़ सकता है। 3 से अͬधक का अनुपात यह संकेत देता है ͩक कंपनी 
अपनी वत[मान पǐरसंपͪƣयɉ का कुशलतापूव[क उपयोग नहȣं कर रहȣ है या अपनी 
काय[शील पूंजी का ठȤक से Ĥबंधन नहȣं कर रहȣ है। 
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प्रत्येक रेि वाणणज्ययक उपक्रम के संबंध में विषमान अनुपाि का वववरण अिुलग्िक-
3.9 में ददया र्या है। वववरण से यह देखा जा सकिा है कक 11  रेिवे वाणणज्ययक 
उपक्रमों में से विषमान अनुपाि एक से कम र्ा।  

3.6.2  नियोज्जत प ंजी पर प्रनतफल (आरओसीई) 

आरओसीई एक अनुपाि है जो ककसी कंपनी की िाभप्रदिा और दक्षिा को मापिा 
है ज्जसके सार् इसकी प ंजी तनयोज्जि होिी है। आरओसीई की र्णना तनयोज्जि 
प ंजी7 द्वारा ब्लयाज और करों (ईबीआईटी) से पहिे कंपनी की आय को ववभाज्जि 
करके की जािी है। 

अिुलग्िक -3.9 में ददए र्ए आरओसीई के वववरण से, यह देखा जा सकिा है कक 
2021-22 के दौरान, रेिवे वाणणज्ययक उपक्रमों का आरओसीई (-) 11.33 प्रतिशि 
(हसन मंर्िौर रेि ववकास तनर्म) और 29 प्रतिशि (राइट्स लिलमटेड) के बीर् 
र्ा।  

रेिवे एनजी मैनेजमेंट कंपनी लिलमटेड (25.44 प्रतिशि), रेिटेि कॉपोरेशन लिलमटेड 
(18.38 प्रतिशि) और कंटेनर कॉरपोरेशन ऑफ इंडडया लिलमटेड (12.8 प्रतिशि) 
और राइट्स (29 प्रतिशि) के आरओसीई 10 प्रतिशि से अधधक र्ा। 

साि रेिवे वाणणज्ययक उपक्रमों, फे्रश एंड हे्दी एंटरप्राइजेज (-0.11 प्रतिशि), इरकॉन 
लशवपुरी र्ुना टोिवे लिलमटेड (-1.12 प्रतिशि), इंडडयन रेिवे स्टेशन डेविपमेंट 
कॉरपोरेशन लिलमटेड (-0.06 प्रतिशि), कॉनकॉर एयर लिलमटेड (-0.22 प्रतिशि), कच्छ 
रेिवे कंपनी लिलमटेड (-0.15 प्रतिशि), पंजाब िॉजं्जज्स्टक्स इंफ्रास्रक्र्र लिलमटेड  

(-0.021 प्रतिशि) और हसन मैंर्िोर रेि ववकास तनर्म (-11.31 प्रतिशि) में 
आरओसीई ऋणात्मक र्ा। 

3.6.3  इज्क्वटी पर प्रनतफल (आरओई) 

इज्क्वटी पर प्रतिफि (आरओई)8 कंपतनयों के ववत्तीय तनष्पादन का एक माप है 
ज्जसकी र्णना शेयरधारकों की इज्क्वटी द्वारा तनवि आय को ववभाज्जि करके 

 
7  नियोज्जत प ंजी = प्रदत्त प ंजी + मुक्त ररज़वच और अधधशेष + दीर्चकाललक ऋि - संधर्त हानि 

- आस्थधगत राजस्व व्यय। 
8  इज्क्वटी पर ररटिच = (कर और अधधमािी लाभांश के बाद इज्क्वटी निवल लाभ) * 100 जहां 

इज्क्वटी = प्रदत्त प ंजी + मुक्त ररजवच - संधर्त हानि - आस्थधगत राजस्व व्यय 
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की जािी है। 2019-20 से 2021-22 की अवधध के दौरान रेिवे वाणणज्ययक 
उपक्रमों का आरओई अिुलग्िक-3.8 में ददया र्या है और समेककि ज्स्र्ति 
िालिका-3.6 में दी र्ई है:  

ताललका 3.6: रेलवे वाणिज्ययक उपक्रमों की इज्क्वटी पर प्रनतफल  
(प्रनतशत में)                                                                                                                

क्र. सं. वववरि 2019-20 2020-21 2021-22 
1 रेलवे कंपनियां 8.71 8.75 11.24 
2 सहायक कंपनियां 0.87 (-)1.68 4.44 
3 एसपीवी  1.66 2.63 0.92 
4 संयुक्त उद्यम 0.94 0.28 0.65 

कुल आरओई 7.45 7.30 9.29 
(स्रोत: रेलवे वाणिज्ययक उपक्रमों के ववत्तीय वववरिों से संकललत) 

यह देखा जा सकिा है कक सभी साि स र्ीबद्ध कंपतनयों के िाभ में वदृ्धध के 
कारण रेिवे वाणणज्ययक उपक्रमों का आरओई 2020-21 में 7.45 प्रतिशि से 
बढ़कर 2021-22 में 9.29 प्रतिशि हो र्या र्ा। 

3.6.4  आय प्रनत शेयर (ई पी एस) 

ककसी कंपनी की  प्रति शेयर आय (ई पी एस) कंपनी के शुद्ध िाभ को उसके 
बकाया सामान्य शेयरों की संख्या से ववभाज्जि करने से प्राप्ि होिी है। प्रति शेयर 
आय इंधर्ि करिी है कक एक कंपनी अपने स्टॉक के प्रत्येक शेयर के लिए ककिना 
पैसा कमािी है, और कॉपोरेट म ्य का अनुमान िर्ाने के लिए एक व्यापक रूप 
से उपयोर् ककया जाने वािा मात्रत्रक है।  

रेिवे वाणणज्ययक उपक्रमों का प्रति शेयर आय अिुलग्िक-3.9 में ददया र्या है। 
यह देखा जा सकिा है कक 2021-22 के दौरान, रेिवे वाणणज्ययक उपक्रमों का 
प्रति शेयर आय (-) ₹ 86.41 (कोंकण रेिवे कॉपोरेशन लिलमटेड) से ₹ 508.46 
(ब्रेर्वेट एंड कंपनी लिलमटेड) के बीर् र्ा। 24 रेिवे वाणणज्ययक उपक्रमों का प्रति 
शेयर आय ₹ 10 स ेनीरे् र्ा और पांर् रेिवे वाणणज्ययक उपक्रमों में, प्रति शेयर 
आय ₹ 10 से ऊपर र्ा।11 रेिवे वाणणज्ययक उपक्रमों के संबंध में 2021-22 के 
दौरान प्रति शेयर आय या िो श न्य र्ा या श न्य से कम र्ा। 
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3.7  भारतीय रेलवे स्टेशि ववकास निगम लललमटेर् के बंद होिे की ज्स्थनत 

एक ववशेर् प्रयोजन उपकरण, भारिीय रेिवे स्टेशन ववकास तनर्म लिलमटेड 
(आईआरएसडीसी), को, 12 अप्रैि, 2012 को इरकॉन इंटरनेशनि लिलमटेड (इरकॉन) 
की सहायक कंपनी के रूप में शालमि ककया र्या र्ा। ववशेर् प्रयोजन उपकरण की 
स्र्ापना का उद्देश्य समग्र रूप से स्टेशनों पर यात्री सुववधाओं को बढ़ाने और 
बनाए रखने के प्रार्लमक उद्देश्य के सार् प रे भारि में रेिवे स्टेशनों को ववकलसि 
करना र्ा। वर्ष 2017-18 के दौरान, आईआरएसडीसी के शेयरहोज््डरं् पैटनष को 
50: 50 में बदि ददया र्या र्ा और यह इरकॉन और आरएिडीए की संयुक्ि 
उद्यम कंपनी बन र्ई। 31 मार्ष, 2022 िक, आरएिडीए, इरकॉन और राइट्स के 
क्रमश 50:26:24 के अनुपाि में आईआरएसडीसी की रु्किा प ंजी ₹199.99 करोड़ 
र्ी। 
आरंभ में, रेि मंत्रािय द्वारा आईआरएसडीसी को (जुिाई, 2012) पांर् स्टेशनों9 
के वाणणज्ययक ववकास सदहि ववकास/पुनववषकास का कायष सौंपा र्या र्ा। बाद में 
आठ और स्टेशनों10 (नवंबर 2015 से ददसंबर 2017) को ववकास हेिु सौंपा र्या 
र्ा।  
नवंबर 2018 में, रेि मतं्रािय ने िकनीकी-आधर्षक व्यवहायषिा अध्ययन करने के 
लिए भारिीय रेिवे के सभी आठ हजार स्टेशनों को आईआरएसडीसी को सौंपा। 

कफर भी, नवंबर 2018 िक आईआरएसडीसी को सौंपे र्ए 13 स्टेशनों में से, 
केवि दो स्टेशनों अर्ाषि हबीबर्ंज, भोपाि और र्ांधीनर्र, र्ुजराि पर ववकास 
कायष आईआरएसडीसी के तनर्मन से 10 वर्ष से अधधक समय बीि जाने के बाद 
प रा हुआ र्ा। 

रेि मंत्रािय ने 18 अक्ट बर 2021 और 13 ददसंबर 2021 के पत्रों के जररए 
आईआरएसडीसी को बंद करने के 'सैद्धांतिक' तनणषय की स र्ना दी और 
तनमनलिणखि कदम ित्काि उठाने के तनदेश ददए: 

1. आईआरएसडीसी द्वारा प्रबंधधि स्टेशनों को संबंधधि क्षेत्रीय रेिवे को सौंप 
ददया जाएर्ा। 

 
9  रं्र्ीगढ़, बबजवासि, लशवाजीिगर(पुिे), आिंद ववहार एवं हबीबगंज(भोपाल) 
10  साबरमती, अमतृसर, गांधीिगर(जयपुर), ग्वाललयर, बैयापिहल्ली(बैंगलोर), िागपुर, 

गांधीिगर(गुजरात) एवं एसएएस िगर-मोहाली 
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2. सभी पररयोजनाओं स ेसंबंधधि दस्िावेज संबंधधि जोनि रेिवे को सौंप 
ददए जाएंर्े। 

3. आईआरएसडीसी द्वारा प्रदान ककए र्ए सिाहकार सेवाएँ अनुबंध 
आरएिडीए के पक्ष में नवीकृि ककए जाएंर्े। यदद आवश्यक िर्े िो जोनि 
रेिवे को आर्े के नवीयन के लिए  बाद की िारीख में/ईपीसी अनुबंध ददए 
जाने के बाद तनणषय लिया जाएर्ा; 

4. आरएिडीए/जोनि रेिवे को नवीयन के लिए आईआरएसडीसी द्वारा 
तनष्पाददि अन्य संववदाओं की जांर् आईआरएसडीसी/आरएिडीए द्वारा की 
जाएर्ी; 

आईआरएसडीसी न े तनदेशों को स्वीकार कर लिया और उसका पािन करने के 
लिए आर्े कारषवाई करने का फैसिा ककया।  

कंपनी के ववर्टन की विषमान ज्स्र्ति तनमनानुसार है:- 
• मेससष आईडीबीआई कैप्स को िेनदेन सिाहकार के रूप में तनयुक्ि (06 

जनवरी 2022) ककया र्या है।  
• कंपनी ने आरएिडीए के पक्ष में नवोन्मेर् समझौिे पर हस्िाक्षर ककए हैं 

और 22 मार्ष 2022 से पीएमसी के रूप में काम करना बंद कर ददया है।  
• सुववधा प्रबंधन के संबंध में पांर् स्टेशनों को संबंधधि क्षेत्रीय रेिवे को सौंप 

ददया र्या है। स्र्ानांिरण के संबंध में मुआवजा समाधान के अधीन है। 
• कायाषिय पररसर और प्रशासतनक संववदाएं आरएिडीए को हस्िांिररि कर 

ददए र्ए हैं।  
• कंपनी की अन्य सभी पररसंपवत्तयों और देनदाररयों की अवपाि त्रबक्री का 

अनुमोदन िेनदेन म ्य के तनधाषरण के बाद शेयरधारकों से लिया जाएर्ा। 
  

मसौदा अध्याय 3 िथ्यों और आंकड़ों की पुज्ष्ट के लिए रेि मंत्रािय को जारी 
(19 जनवरी 2023) ककया र्या र्ा। रेि मंत्रािय द्वारा पुज्ष्ट ककए र्ए िथ्यों 
और आंकड़ों (मार्ष 2023 िक) को अध्याय में उधर्ि रूप से शालमि ककया र्या 
है। 
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3.8  लेखापरीक्षा निष्कषों का सारांश 

➢ 11 रेिव ेवाणणज्ययक उपक्रमों में र्ाि  अनुपाि 'एक' से कम र्ा, जो इन 
कंपतनयों के लिए नकदी की समस्याओं को दशाषिा है।  

➢ रेि मंत्रािय ने रेिवे वाणणज्ययक उपक्रमों की सहायक कंपतनयों/संयुक्ि 
उद्यमों द्वारा िाभांश का भुर्िान सुतनज्श्र्ि करने के लिए कदम नहीं 
उठाए रे्।  

➢ वपछिे िीन वर्ों के दौरान रेिवे के र्ार वाणणज्ययक उपक्रमों को िर्ािार 
र्ाटा हुआ है। 

3.9  लसफाररशें  

रेि मंत्रािय इस पर ववर्ार करे: 
i. रेिवे वाणणज्ययक उपक्रमों की सहायक कंपतनयों/संयुक्ि उद्यमों द्वारा 

िाभांश का भुर्िान सुतनज्श्र्ि करने के लिए फरवरी 2018 के 
डीआईपीएएम तनदेशों के अनुसार कदम उठाये। 

ii. रेिवे वाणणज्ययक उपक्रमों में िर्ािार हो रहे र्ाटे को रोकने के लिए 
कदम उठाये। 
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अध्याय 4  
भारतीय रेलवे में ववभागीय शेष की समीक्षा 

4.1 प्रस्तावना 

जोनल रेलवे के रोकड़ और वेिन ववभाग का नेितृ्व एक उप मुख्य लेखा 
अधिकारी/रोकड़ और वेिन (डिप्टी सीएओ/सीएओ/सी एंि पी) द्वारा ककया जािा है 
जो रेलवे द्वारा प्राप्ि नकदी की बैंककंग और रेलवे की ओर से सभी भुगिानों के 
संवविरण के ललए उत्तरदायी होिा है। डिप्टी सीएओ /सी एंि पी और उनके कममचारी, 
प्रिान ववत्तीय सलाहकार (पी एफ ए) के प्रशासतनक तनयंत्रण के अंिगमि कायम करिे 
हैं, जो नकदी और भुगिान कायम की आंिररक जांच और तनरीक्षण के ललए प्रकिया 
के ववस्ििृ तनयम के साथ साथ  ही  रोकड़, चेक, वाउचर, वेिन एवं भत्तों के 
तनपटान, भुगिान के साक्ष्य से संबंधिि सामान्य तनयमों के भी तनिामरण करिे हैं। 

रोकड़ कायामलय को दो भागों में बांटा गया है: 

(i) रोकड़ कायामलय का प्राप्तत अनुभाग रेलवे स्टेशन से रोकड़/चेक/डिमांि ड्राफ्ट 
की प्राप्प्ि से संबंधिि है जो यािायाि और ववववि रसीदों से या सीिे कैश 
ऑकफस में काउंटर पर बाहरी लोगों के द्वारा बकाया रालश का भुगिान करिा 
है जो जोनल रेलवे के यािायाि कायामलय की ओर से रेलवे को बकाया 
रालश का भुगिान करिे हैं। 

(ii) भुगतान अनुभाग लेखा कायामलय की ओर से ककसी कममचारी या कममचारी 
के अलावा अन्य को भुगिान स ेसंबंधिि है। वेिन ववभाग द्वारा सामान्य 
रूप से लेखा कायामलय1 से भुगिान प्राधिकरण के बबना कोई भुगिान नहीं 
ककया जा सकिा है।  

ववत्त मंत्रालय, भारि सरकार ने पत्रांक संख्या 01/02/2015-सी0वाई0आई0 ददनांक 
29/02/2016 के माध्यम से कािम और डिप्जटल माध्यमों से भुगिान की प्रकिया के 
ललए ददशातनदेश जारी ककए। इसके बाद, ईसीएस/चेक/बैंक के माध्यम से कममचाररयों 
और पक्षकारों (आपूति मकिामओं/ठेकेदार आदद) के साथ ककए गए सभी प्रकार के 

 

1  भारतीय रेल लेखा संहिता खंड Iके पैरा सं. 1946 के अनुसार। 
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भुगिान/लेन-देन के ललए अनुदेश जारी ककए गए थे। 

4.2  लेखापरीक्षा के उद्देश्य 

लेखापरीक्षा ने ववभागीय शेष रालश का मूलयांकन करने के ललए समीक्षा ककया कक : 

i. क्या भारि सरकार द्वारा "रोकड़ लेनदेन के प्रतिबंि" के ललए जारी ककए 
गए तनदेशों का पालन ककया जा रहा है, 

ii. क्या शीषम 8671-105 के अंिगमि ववभागीय शेष रालश के ललए उधचि लेखा 
प्रणाली का पालन ककया जा रहा है और  

iii. क्या रोकड़ शेष रालश का लमलान रोकड़ कायामलय और खािा कायामलय के 
बीच संदहिा के प्राविानों के अनुसार ककया जा रहा है। 

4.3  लेखापरीक्षा मानदंड, लेखापरीक्षा दायरा, लेखापरीक्षा पद्धतत और नमूना चयन  

लेखापरीक्षा मानदंि के स्रोि तनम्नललखखि थे:– 

i. कािम और डिप्जटल माध्यमों से भुगिान को बढावा देने के ललए भारि 
सरकार द्वारा जारी नीतिगि ददशातनदेश, पररपत्र और तनदेश, 

ii. भारिीय रेल लेखा संदहिा भाग -I और  
iii. क्षेत्रीय रेल/उत्पादन इकाई के ववत्त खािे को अंतिम रूप देने के ललए 

रेल मंत्रालय द्वारा समय-समय पर जारी अनुदेश। 

लेखापरीक्षा में 2017-18 से 2021-22 की अवधि को शालमल ककया गया था। 
लेखापरीक्षा पद्िति में क्षेत्रीय मुख्यालयों/उत्पादन इकाइयों के बही-खािे के अलावा 
रोकड़ कायामलयों (भुगिान) और उनसे संबंधिि लेखा कायामलयों में अलभलेखों/ 
पंप्जकाओं की जांच शालमल थी। 

4.4  लेखापरीक्षा तनष्कषष  

इस अध्याय का मसौदा 08 जनवरी 2023 को िथ्यों और आंकड़ों की पुप्टट के 
ललए रेल मंत्रालय (रे.मं.) को जारी ककया गया था और 21 फरवरी 2023 को प्राप्ि 
उनके उत्तर को शालमल ककया गया है। 
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4.4.1. भारतीय रेलवे ने डडप्िटल भुगतान और तनरंतर रोकड़ लेनदेन / भुगतान 
के संबंध में भारत सरकार के हदशातनदेशों का पालन निीं ककया 

ववत्त मंत्रालय, भारि सरकार ने पत्रांक संख्या 01/02/2015- सी0वाई0आई ददनांक 
29/02/2016 के माध्यम से कािम और डिप्जटल माध्यमों से भुगिान की प्रकिया 
के ललए ददशातनदेश जारी ककए। ित्पश्चाि,् ईसीएस/चेक/बैंक के माध्यम स े
कममचाररयों2 और पक्षकारों3 (आपूतिमकिाम/ठेकेदार आदद) के साथ ककए गए सभी 
प्रकार के भुगिान/लेन-देन के ललए अनुदेश जारी ककए गए थे और 
आपूति मकिामओं/ठेकेदार आदद को ₹5,000 की सीमा को छोड़कर रोकड़ के माध्यम 
से लेन-देन तनवषद्ि था। इन नीतियों की शुरुआि के कारण, रोकड़ लेनदेन न्यूनिम 
होना चादहए। 

भारिीय रेलवे की रोकड़ और भुगिान तनयमावली के पैरा 404 के अनुसार, मण्िल 
रोकडड़या/रोकडड़या के पक्ष में तनकाले गए चेक रोकड़ में भुगिान के ललए हैं।  

लेखापरीक्षा में पाया गया कक 2017-18 से 2021-22 के दौरान, 144 जोन/पीय ू
में, रोकड़ में वविरण के ववलभन्न कारणों5 से मण्िल रोकडड़या/रोकडड़या को 
₹2,395.52 करोड़ की रालश के 39,244 चेक जारी ककए गए थे। इस रालश में वे 
चेक शालमल नहीं हैं प्जनकी रालश ₹ 5000 के बराबर या उससे कम है और खािा 
चेक के माध्यम से ककए गए खािा आदािा के द्वारा भुगिान के मामले भी हैं। 
इस अवधि के दौरान भारिीय रेल के कुल व्यय (₹16,10,604.39 करोड़) का 0.15 
प्रतिशि रोकड़ में वविररि रालश है। वषमवार सार नीचे दी गई िाललका में दशामया 
गया है: 

 

 
2  ववत्त मंत्रालय (व्यय ववभाग अधधसूचना) संख्या 3 (2) (1)/2016/आर एंड पी तनयम/संशोधन/649 

हदनांक 27/04/2017 

3  ववत्त मंत्रालय (व्यय ववभाग) अधधसूचना संख्या 3 (2) (1)/2016/आर एंड पी तनयम/संशोधन/649 

हदनांक 05/12/2016 ववत्त मंत्रालय संख्या 3 

4   दपूरे, दमरे, पूमरे, मरे, उपरे, दरे, उमरे, उरे, पूतरे, पमरे, उपूरे, परे, सीओआरई, मेट्रो रेल 
5   नकद पुरस्कार, नकद भुगतान, राष्ट्रीय त्योिारों के ललए व्यय, मानदेय, औपचाररक अवसरों पर 

खचष, राष्ट्रीय त्योिार समारोि, िीएम तनरीक्षण, ववववध व्यय िैसे वािन ककराए पर लेना, समाचार 
पत्र आहद कोववड के दौरान टे्रन रद्द िोने के कारण हटकटों की वापसी के ललए ववशेष अग्रदाय, 

कोववड के दौरान रतनगं रूम के रखरखाव के ललए ववशेष नकद भुगतान आहद 
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ताͧलका 4.1 - रोकड़ मɅ भुगतान करने के ͧलए चेक ɮवारा Ǔनकालȣ गई राͧश 

(₹करोड़ मɅ) 
Đ. 
सं. 

वष[ चेक कȧ संÉया ₹ 5000 स ेअͬधक के चेक पर Ǔनकालȣ गई राͧश 

1 2017-18 8,196 644.79 

2 2018-19 9,495 722.28 

3 2019-20 8,368 421.08 

4 2020-21 6,463 518.86 

5 2021-22 6,722 88.51 

कुल जोड़ 39,244 2,395.52 

(İोत: 14 जोनɉ के मÖडल रोकͫड़या के अͧभलेख) 

2017-18 मɅ (8,196 चेकɉ के माÚयम से) आहǐरत राͧश, ₹644.79 करोड़ से 
घटकर 2021-22 मɅ ₹88.51 करोड़ (6,722 चेक के माÚयम से) हो गई, जो 
2017-18 से 2021-22 के दौरान 86 ĤǓतशत (चेक के ͧलए 18 ĤǓतशत) कȧ 
कमी है। आहǐरत राͧश और आहǐरत चेक कȧ Ĥवृͪ ƣ नीचे Ǒदए गए चाट[ मɅ दशा[यी 
गई है: 

 चाट[ 4.1: रोकड़ संͪवतरण के ͧलए चेक ɮवारा आहǐरत राͧश कȧ Ĥवृͪ ƣ 

 

जैसा ͩक चाट[ से देखा जा सकता है, हालांͩक इस अवͬध के दौरान समĒ Ǿप से 
कमी आई थी, लेͩकन ͪपछले वष[ कȧ तुलना मɅ 2018-19 और 2020-21 मɅ  
आहǐरत राͧश मɅ वɮृͬध हुई थी। हालांͩक, 2021-22 के दौरान चेक ɮवारा आहǐरत 

8,196 

9,495 
8,368 

6,463 6,722 

चेकŌ कì सं́ या

644.79 
722.28 

421.08 
518.86 

88.51 

चेकŌ Ĭारा िनकाली गई रािश (₹ करोड़ म¤ )
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रालश अभी भी अधिक है।                                    

रेल मंत्रालय ने 21 फरवरी 2023 को कहा कक वषम 2017-18 से 2020-21 के 
दौरान कुल रोकड़ भुगिान केवल ₹1,077.00  करोड़6 था, प्जसमें ₹100 करोड़ 
(कुल व्यय का 0.03 स े0.21 प्रतिशि) की वावषमक सीमा थी। रेल मंत्रालय में आगे 
कहा गया है कक ई-भुगिान नीति की शुरुआि के कारण, रोकड़ लेनदेन न्यूनिम 
हो गया है। केवल कोटम कुकी आदद जैसे भुगिान चेक के माध्यम से ककए जािे हैं 
और अन्य सभी भुगिान (कुल व्यय का 98 प्रतिशि) एनईएफटी के माध्यम से 
ककए जा रहे हैं।  

लेखापरीक्षा में पाया गया कक रेल मंत्रालय ने रोकड़ भुगिान के दावे के ललए 
सहायक दस्िावेजों को संलग्न नहीं ककया, जो 2017-18 में ₹ 101.70 करोड़ के 
तनचले स्िर और 2020-21 में ₹634.20 करोड़ के उच्च स्िर पर था। यह भी 
देखा गया कक 14 जोनों (अनुलग्नक 4.7) में लेखापरीक्षा तनटकषों के प्रति रेल 
मंत्रालय द्वारा प्रस्िुि उत्तर केवल पांच जोनों7 की जानकारी पर आिाररि है और 
प्जनमें से एक जोन (उसीरे) को लेखापरीक्षा अभ्युप्क्ि में भी शालमल नहीं ककया 
गया था। लेखापरीक्षा ने 14 जोनों में से केवल उरे में मण्िल रोकडड़या द्वारा 
अदालिी कुकी के भुगिान के मामलों की सूचना दी थी।   

इसललए, उत्तर लेखापरीक्षा तनटकषों के अनुरूप नहीं है और रोकड़ भुगिान के उनके 
दावे का समथमन करने के ललए अलभलेखों के अभाव में, यह िकम  कक रोकड़ भुगिान 
केवल ₹ 100 करोड़ की सीमा में है, स्वीकायम नहीं है। 

इस प्रकार, भारिीय रेलव ेने डिप्जटल भुगिान/ सीलमि रोकड़ लेनदेन के संबंि में 
भारि सरकार के ददशातनदेशों का पालन नहीं ककया और भारि सरकार के 
ददशातनदेशों के बाद 2017-18 स े2021-22 के दौरान ₹ 2,395.52 करोड़ की रालश 
का रोकड़ लेनदेन ककया है। 

(अनुलग्नक 4.7) 

 
6  2017-18: ₹101.70 करोड़ (0.05%); 2018-19: ₹119.10 करोड़ (0.05%); 2019-20: 

₹115.60 करोड़ (0.04%); 2020-21: ₹634.20 करोड़ (0.21%) & 2021-22: ₹106.40 करोड़ 
(0.03%) 

7  मरे, पूतरे, उसीरे, दमरे और दपूरे 
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4.4.2 मुख्य शीषष 8671-105 के अंतगषत ववभागीय शेष रालश के ललए लेखाकरण 
प्रणाली का पालन निीं ककया गया 

मुख्य शीषम 8671-105-ववभागीय शेष रालश (रेलवे), रेलवे के माचम के चालू खािा8 
में उचंि9 प्रदलशमि की गई है, जो ववभागीय अधिकाररयों द्वारा आम िौर पर 
उपलब्ि नकदी शेष रालश के बाहर रखी गई नकदी शेष रालश के ललए िेबबट प्राप्ि 
करिी है अथामि रेलव ेअधिकाररयों द्वारा रखे गए स्थायी नकदी अग्रदाय के रूप 
में वगीकृि 'टै्रकफक कैश' और 'ववववि नकदी' की रालश। लेखापरीक्षा में पाया गया 
कक: 

(i) 16 जोनल रेलवे/उत्पादन इकाइयां अभी भी मुख्य शीषम-8671-105 के अिंगमि 
भारी शेष रालश ददखा रही हैं। चालू खािा (माचम लेखा) के प्रमुख शीषम -8671 
के अंिगमि ₹ 665.34 करोड़ (अप्रैल 2017) की ववभागीय शेष रालश को दशामया 
गया था, जो मामूली रूप से घटकर ₹ 578.74 करोड़ (माचम 2022) हो गया।  
माचम, 2022 को समाप्ि वषम में ₹ 578.74 करोड़ में से, मुख्य शीषम- 8671-
105 (ववभागीय शेष) के अंिगमि ₹ 379.00 करोड़ की ववभागीय शेष रालश 
केवल दो जोनल रेलवे (दपूरे के ललए ₹215.38 करोड़ और दमरे के ललए  
₹ 163.62 करोड़) से संबंधिि थी। 

उपयुमक्ि और अनुलग्नक 4.1 में उप्ललखखि शेष रालश में, रेल मंत्रालय के उत्तर 
को शालमल ककया गया है। रेल मंत्रालय ने यह भी कहा कक जोनल रेलव ेको 
इस मद के अंिगमि शेष रालश की समीक्षा करने और शेष रालश को कम करन े
के ललए सुिारात्मक कारमवाई करने के ललए कहा गया है। दक्षक्षण पूवम रेलव ेने 
पहले ही ₹122.65 करोड़ की स्वीकृति दे दी है। इस मामले की अन्य रेलव ेमें 
जांच की जा रही है। 

(अनुलग्नक 4.1 और 4.8) 

(ii) प्रमुख शीषम 8671-105 के अंिगमि बुक की गई शेष रालश में लेखापरीक्षा द्वारा 
तनम्नललखखि कलमयां भी पाई गईं 

 
8  भारतीय रेल लेखा संहिता खंड-I के पैरा 210 के पररलशष्ट IV में  
9  इसे कें द्रीय लेनदेन के वववरण के रूप में भी िाना िाता िै- एससीटी  
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• िीन10 ज़ोनल रेलवे  में, माचम चालू खािा के प्रमुख शीषम 8671-105 के 
अंिगमि प्रारप्म्भक शेष वपछले वषों के जमा शेष के साथ मेल नहीं खािा 
था, 

• चार11 जोनों के संबंि में माचम 2022 के अंि में माचम चालू खािा के प्रमुख 
शीषम 8671-105 के अंिगमि  बुक की गई शेष रालश उनकी योगदान इकाइयों 
में पड़ी ववभागीय शेष रालश के अनुरूप नहीं है। 

• तनम्नललखखि जोनल रेलवे के माचम 2022 के अंि में ववभागीय शेष रालश 
सही ढंग से िैयार नहीं की गई थी: 

✓ दक्षक्षण पूवम रेलवे  की शेष रालश में दो तु्रदटपूणम प्रववप्टटयां12 (कुल  
₹ 215.38 करोड़), जो आईपीएएस की शुरुआि के दौरान हुआ,  
₹ 122.65 करोड़ (चििर पुर मण्िल) और ₹ 92.73 (गािमन रीच, 
मुख्यालय) करोड़ शालमल हैं।  

✓ दक्षक्षण मध्य रेलवे  की शेष रालश में दो जनमल वाउचर13 की ₹ 150.06 
करोड़ की तु्रदटपूणम प्रववप्टट शालमल है। 

✓ पूवम  मध्य रेलव े की शेष रालश में 2017-18 में एआईएमएस14 पोटमल 
की शुरुआि के दौरान ददखाई देने वाली ₹ 63.33 करोड़ की गलि 
प्रववप्टट और ₹ 51.4815 लाख की गलि बुककंग शालमल है। 

✓ एएफआरईएस से आईपीएएस िक पोदटिंग के दौरान ववसंगति के कारण 
उत्तर सीमांि रेलवे  की शषे रालश में ₹ 73.2516 लाख की रालश शालमल 
है। 

 
10  दपूरे  (सी/बी 2018-19 ओ/बी 2019-20) दमरे  (सी/बी 2017-18 ओ/बी 2018-19), पूमरे  

(31.03.2021 को सी/बी एएस को छोड़कर और 01.04. 2022 
11  दमरे, उपरे, पूसीरे, कोर 
12 31.03.2022 तक चक्रधरपुर मण्डल में रोकड़ बिी में अभ्यास उद्देश्यों के ललए मैनुअल 

प्रववप्ष्टयों को निीं िटाने एवं 31.03.2022 तक मुख्यालय/गाडषन रीच में आई पास में रोकड़ 
मॉड्यूल आरंभ करने से पिले चालू खाते के सिृन के कारण  

13  2017-18 (₹ 936994837/-) 2019-20 (₹ 563587920/-) 
14  लेखा सूचना प्रबंधन प्रणाली 
15  एफएएंडसीएओ/तनमाषण/ईसीआर (2018-19 के ललए 46.83 लाख रुपये और 2019-20 के ललए 

4.65 लाख रुपये) 
16  कहटिार ₹ 58.14 लाख िून 2017 और एफए एंड सीएओ (कॉन) ₹ 15.11 लसतंबर 2017 
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✓ पश्चिम मध्य रेलवे  और पश्चिम रेलवे की शेष राशश में ववभागीय शेष 
राशश के अंिगगि जो क्रमश ₹1,10,500/- और ₹3,600 जो गलि िरीके 
से दर्ग ककए गए अग्रदाय के शलए शाशमल हैं। 

✓ उत्तर  मध्य रेलवे, पूवग रेलवे और उत्तर पश्चिम रेलवे की शेष राशश में 
यािायाि प्राश्तियों के शलए संबंधिि मद के बर्ाय क्रमशः ₹17.4317 
करोड़ ₹16.2218 करोड़ और ₹21.4019 करोड़ की राशश का संग्रह 
सश्ममशलि है 

• उत्तर रेलवे20 में, मािग 2017 में अप्रत्याशशि रोकड़ सत्यापन के दौरान रोकड़ड़या 
से ₹ 6,79,914 की नकदी की कमी ववभागीय शेष राशश के अंिगगि पररलक्षिि 
नहीं होिी है, र्बकक लेखापरीिा  (मािग 2022) द्वारा इस मामले को उर्ागर 
ककया गया है। 

• दक्षिण रेलवे की ववभागीय शेष राशश में ₹ 5.61 करोड़ की राशश पुरानी अवधि 
के अधग्रम िेक के रूप में शाशमल है, श्र्से बबना समािान के आगे बढाया 
गया है।  

रेल मंत्रालय में कहा गया है कक उश्ललखखि कशमयों को समीिा और सुिारात्मक 
कारगवाई के शलए रेलवे को सलाह दी गई है। उत्तर में दक्षिण मध्य रेलवे  ने सूधिि 
ककया है कक मािग खािे (मािग 2021 और अप्रैल 2021, और मािग 2022 और 
अप्रैल 2022) के प्रमुख शीषग - 8671 के अिंगगि  प्रारश्मभक र्मा में वपछले वषग 
(मािग 2021 और अप्रैल 2021, और मािग 2022 और अप्रैल 2022) के र्मा शेष 
के साथ कोई अंिर नहीं है। इस मामले की अन्य रेलवे र्ोनों में र्ांि की र्ा रही है। 

दमरे का उक्ि उत्तर प्रासांधगक नही है क्योंकक दमरे पर लेखापरीिा अशभयुश्क्ि 
2017-18 के अंिशेष और 2018-19 के अथशेष से संबंधिि है। 

मुख्य शीषग 8671 के अंिगगि अधिकिम अधिशेष बहुि पुरानी है श्र्से अंतिम लेखा 
में खोर्ा नही र्ा सकिा है यह कमर्ोर आंिररक तनयंत्रण को दशागिा है ।  

    (अनुलग्नक 4.2, 4.4 और 4.5) 
 

17  यातायात/प्रयागराज 
18  5 अप्रैल 2022 के भीतर बैंकों को प्रेवषत, 
19  टीए-जेयू ₹ 12.23 करोड़ + टीए-एआईआई ₹ 9.17 करोड़ 
20  मंडल खजांची/बड़़ौदा हाउस 
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4.4.3 रोकड़ कायाषलय और खाता कायाषलय के बीच नकदी शेष का लमलान 
तनयलमत रूप से निीं ककया िा रिा िै 

(i) बबल खाता रप्िस्टर का अनुरक्षण न करना तथा लेखा कायाषलय एवं 
रोकड़ कायाषलय में खातों का लमलान न करना 

एक नालमि लेखा अधिकारी के द्वारा मण्िल कोषाध्यक्ष द्वारा रोकड़ खािा 
(भुगिान)21 और का रख रखाव और ववत्त लेखा पंप्जका22 के संपवत्त एवं देयिा को 
लमलान23 करने का प्राविान मौजूद है ।   

➢ 16 जोनल रेलवे/पीयू के 138 रोकड़ कायामलयों में से 1524 जोनल रेलवे/पीय ू
के 86 रोकड़ कायामलयों ने, प्रमुख शीषम- 8671-105 के अंिगमि शेष रालश 
दशामने वाले में से 2017-18 स े2021-22 की अवधि के दौरान बबल लेखा 
रप्जस्टर िैयार नहीं ककया। 

➢ बबल लेखा रप्जस्टर रखने वाले शेष 52 रोकड़ कायामलयों में, 2 जोनल 
रेलवे25 के 3 रोकड़ कायामलयों ने समीक्षा अवधि के दौरान लमलान नहीं 
ककया। 

रेल मंत्रालय ने कहा कक जोनल रेलवे को आवश्यक सुिारात्मक कारमवाई के ललए 
प्स्थति की समीक्षा करने को कहा गया है। दमरे में सभी 14 विेन कायामलयों में 

रोकडड़या की रोकड़ खािा (भुगिान) और बबल लेखा रप्जस्टर 2017-18 से 2021-
22 बनाए रखा गया था। दसूरे जोनल रेलवे में इस िथ्य की समीक्षा की जा रही 
है।  

 (अनुलग्नक 4.3) 

 
21  भारतीय रेल लेखा संहिता, खंड-I का पैरा 1946 
22  एनआर के कैश एंड पे ऑकफस तनयमावली  (1986 का भाग- II) का पैरा 920 
23  भारतीय रेल लेखा संहिता, खंड- I का पैरा 1919 और 1920 
24  दपूरे-2, दमरे-2, पूमरे-9, मरे-11, उपरे-13, दरे-15, पूसीरे-3, उमरे-3, उरे-2, पूरे-4, पमरे-4, 

उपूरे-5,परे-2, सीओआरई-10, मेट्रो रेल.-1 
25  दपूरे -2, परे -1 
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(ii) संबंधधत लेखा अधधकारी द्वारा वाउचर और सिायक दस्तावेि के साथ-साथ 
कैश बुक का सत्यापन न करना 

भारिीय रेल लेखा संदहिा, खंि-I के पैरा 1962 के अनुसार, मुख्य रोकडड़या की 
कैश बुक को महीने में कम से कम एक बार जांच के ललए लेखा कायामलय में जमा 
ककया जाना चादहए। यह देखा गया कक मुख्य  शीषम -8671-105 के अिंगमि शेष 
रालश दशामने वाले 16 जोनल रेलवे/पीयू के 138 कैश कायामलयों में से 426 जोनल 
रेलवे के 18 कैश कायामलयों में कैश बुक का सत्यापन नहीं ककया गया था। 

रेल मंत्रालय ने कहा कक इस मामले की रेलवे में समीक्षा की जा रही है। 

(अनुलग्नक 4.3 और 4.6) 

 (iii) कैश बुक में अतनयलमत प्रववप्ष्टयां और नकदी की वास्तववक िातन 

8 जोनल रेलवे/पीय2ू7 के पास ₹ 12.18 करोड़ की नकदी से संबंधिि अलभलेख 
उपलब्ि नहीं थे और 2 जोनल रेलवे28 में सेवातनवतृ्त कैलशयरों के प्रति ₹30.15 
लाख बकाया थे। इसके अलावा, 6 जोनल रेलव2े9 में लेखापरीक्षा के ललए ₹69.31 
करोड़ से संबंधिि अलभलेख उपलब्ि नहीं कराए गए थे। 

रेल मंत्रालय ने इस लेखापरीक्षा अभ्युप्क्ि का उत्तर नहीं ददया। 
(अनुलग्नक- 4.8) 

बबल खािा रप्जस्टर का अनुरक्षण नहीं ककए जाने और रोकड़ बदहयों के सत्यावपि 
न ककए जाने और रोकड़ बदहयों में अतनयलमि प्रववप्टटयों सदहि खािों का लमलान 
न ककए जाने के कारण तनधि का दवुवमतनयोजन हो सकिा है।   

 
26  पूमरे-1, मरे-1, उरे-2, परे-12, सीओआरई-2 
27  दमरे ₹90,000, दरे- ₹ 56,054,709, उरे - ₹ 40,695,544, पूतरे- ₹13,094,983, पमरे- ₹ 

4,931,308,  उपूरे ₹ 3,206,666,  सीओआरई- ₹ 1,000,633, मेट्रो रेल - ₹1,881,282   
28  उरे-₹4,20,233, पूरे- ₹25,94,983 
29  दमरे, पूमरे, मरे, उपरे, पूसीरे, उमरे 
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4.5 ͧसफाǐरशɅ 

रेल मंğालय: 

i. उͬचत पहल करɅ और कम[चाǐरयɉ एवं सͪवदंाकारɉ को ͫडिजटल भुगतान के 
ͧलए भारत सरकार के ǑदशाǓनदȶशɉ का सÉती से पालन करɅ। 

ii. माच[ चालू लेखा के Ĥमुख शीष[ 8671-105-ͪवभागीय शेष राͧश (रेलवे) के 
अंतग[त शेष राͧश कȧ समी¢ा करने कȧ आवæयकता है ताͩक ͪवभागीय शेष 
राͧश के अंतग[त दशा[यी गई राͧश का Ǔनपटान ͩकया जाए। 

 

 
 
 
नई Ǒदãलȣ  (इला ͧसहं) 
Ǒदनांक : 22 मई 2023         उप Ǔनयंğक एवं महालेखापरȣ¢क 

           ĤǓतहèता¢ǐरत 

नई Ǒदãलȣ                          (ͬगरȣश चंġ मुमू[) 
Ǒदनांक: 24 मई 2023               भारत के Ǔनयंğक एवं महालेखापरȣ¢क 

ͧ ं





शब्दों की शब्दावली 
 

2023 की प्रतिवेदन संख्या 13 पषृ्ठ 103 

शब्दों की शब्दावली 

शब्द  वववरण  

चालू खाता भारिीय रेल की प्राप्तियों और भुगिान का वववरण.  

ववनियोग लेखा यह संसद द्वारा मिदान ककए गए अनुदानों की राशश के 
साथ वास्िववक व्यय की गई  राशश की िुलना करने वाला 
एक वववरण है। इन वववरणों को संसद में प्रस्िुि करने 
के शलए िैयार ककया जािा है। 

पूूंजीगत व्यय पररसंपवियों के प्रतिस्थापन, सजृन, अधिग्रहण, और 
तनमााण के शलए ककया गया व्यय 

वसूली योग्य माूंग भूशम और भवनों के  ककराए /  पट्टे, ब्याज और साइड गं 
के रखरखाव प्रभारों आदद के कारण वसूली योग्य अप्रातय 
आय 

अनतररक्त बजटीय 
सूंसाधि 

सामान्य बजट समथान और आंिररक रूप से उत्पन्न 
संसािनों के अलावा आईआर के संसािन 

मालभाडे से होिे वाली 
आय 

रेल से सामान ढोने पर होने वाली कमाई 

सकल यातायात 
प्राप्ततयााँ 

अपने पररचालन के माध्यम से रेलवे की प्राप्ति 

शुद्ध अधधशेष सकल आय और काया व्यय बीच का अंिर 

िई लाइिें नई  रेलवे शलकं/लाइनों का तनमााण/बबछाना पहले मौजूद 
नहीं था 
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पररचालिलागत  
अिुपात 

कायाशील व्यय का अनुपाि (उचंि को छोड़कर लेककन 
मूल्यह्रास आरक्षिि तनधि और पेंशन तनधि में ववतनयोग 
सदहि) सकल आय के शलए।  

सामान्य कायय के व्यय  प्रशासन, पररचालन, रखरखाव और मरम्मि पर व्यय, 
मूल्यह्रास आरक्षिि तनधि और पेंशन फं  में योगदान। 

अन्य कोधचूंग से आय पासाल, सामान और  ाकघर मेल और खानपान आदद के 
पररवहन से आय 

यात्री से आय याबियों को रेल से ले जाने पर होने वाली आय 

राजस्व व्यय लाभांश भुगिान सदहि दैतनक पररचालनों, रेलवे के 
रखरखाव के शलए ककया गया व्यय 

स्टाफ उत्पादकता इसे प्रति हजार कमाचाररयों पर यािायाि की मािा 
)एनटीकेएम के संदभा में (के संदभा में मापा जािा है। 

यातायात उचूंत  रेलवे की अवास्िववक पररचालन आय। 

कुल कायय व्यय सामान्य काया व्यय एव ं मूल्यह्रास आरक्षिि तनधि और 
पेंशन तनधि के शलए ववतनयोग। 
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संक्षिप्िीकरण की सूची 

सीआर मध्य रेलवे 

सीएलडब्ल्यू चचिरंजन रेलइंजन कारख़ाना  

डी आई पी ए एम  तनवेश और साववजतनक संपत्ति प्रबंधन त्तवभाग 

डीएलडब्ल्यू डीजल रेलइंजन कारख़ाना 

डीएमडब्ल्यू डीजल लोको आधुतनकीकरण कायव 

ईबीआर  अिररक्ि बजटीय संसाधन  

ईबीआर (आई फ ) अिररक्ि बजटीय संसाधन (संस्थागि त्तवि) 

पू .रे  पूवी रेलवे 

पूमरे पूवव मध्य रेलव े

पूिरे पूवव िट रेलवे 

एफओआईएस मालभाड़ा पररचालन सूचना प्रणाली 

एचआरए आवासीय ककराया भिा 

आईसीएफ सवारी डडब्लबा कारख़ाना  

आईटी    सूचान प्रौद्योचगकी 

एमआर मेट्रो रेल, कोलकािा 

उरे उिर रेलवे 

उमरे उिर मध्य रेलव े

उपूरे पूवोिर रेलव े

पूसीरे पूवोिर सीमांि रेलव े

एनपीएस राष्ट्ट्रीय पेंशन प्रणाली 

उपरे उिर पश्चचम रेलवे 

एम ओ आर  रेल मंत्रालय  
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आरसीएफ रेल डडब्लबा कारखाना 

आर ओ सी ई  तनयोश्जि पूंजी पर ररटनव 

आर ओ ई  प्रतिभूति पर लाभांश 

आरडब्ल्यूएफ रेल पहिया कारखाना 

आरडब्ल्यूपी रेल पहिया संयंत्र 

एसडी सुरिा जमा 

दरे दक्षिण रेलवे 

दमरे दक्षिण मध्य रेलवे 

दपूरे दक्षिण पूवव रेलवे 

दपूमरे दक्षिण पूवव मध्य रेलवे 

एस पी वी  त्तवशेष उद्देचय वािन 

दपरे दक्षिण पश्चचम रेलवे 

परे पश्चचम रेलवे 

पमरे पश्चचम मध्य रेलवे 
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परिशिष्ट-2.1- विनियोग लेखा 2021-22 
(संदर्भ पैिाग्राफ संख्या 2.1) 

(₹ इकाइयों में) 
अिुदाि एिं विनियोग द्िािा विनियोग लेखाओं का कुल साि-2021-22 

 
मुख्य िीर्भ मुख्य िीर्भ का 

िाम / विनियोजि 
 
िी  
/ 
सी  

मूल अिुपूिक कुल अिुदाि / 
विनियोजि 

िास्तविक व्यय शर्न्िता  

3001(1) िेलिे बोर्भ िी  3888915000   3888915000 3789055895 -99859105 
  सी  0   0 0 0 
3001(02) अन्य व्यय िी  19071185000   19071185000 13026995975 -6044189025  

सी  40000000 5000000 45000000 41299914 -3700086 
3002-
3003 
(01) 

सामान्य सिेक्षक ि 
सेिाए 

िी  91978849000   91978849000 85313519193 -6665329807 
सी  2595000   2595000 18341312 15746312 

3002-
3003 
(02) 

पीएमटी िे की 
मिम्मत औि 
िखिखाि 

िी  169460474000   169460474000 165896785322 -3563688678 
सी  12193000   12193000 30328217 18135217 

3002-
3003 
(03) 

मोटटि पािि की 
मिम्मत औि 
िखिखाि 

िी  64067882000   64067882000 60634714378 -3433167622 

सी  110000   110000 0 -110000 

3002-
3003 
(04) 

कैरिज औि िैगिों 
की मिम्मत औि 

िखिखाि 

िी  166758649000   166758649000 174441315597 7682666597 

सी  105000   105000 0 -105000 

3002-
3003 
(05) 

संयंत्र औि 
उपकिणों की 
मिम्मत औि 
िखिखाि 

िी  91579695000   91579695000 88151147844 -3428547156 

सी  466000   466000 1623279 1157279 

3002-
3003 
(06) 

परिचालि व्यय 
आि एंर् एस 
उपकिण 

िी  168744654000   168744654000 171337590216 2592936216 
सी  105000   105000 157002 52002 

3002-
3003 
(07) 

परिचालि व्यय 
यातायात 

िी  356900506000   356900506000 331766157213 -25134348787 
सी  972000   972000 31093209 30121209 

3002-
3003 
(08) 

परिचालि व्यय 
ईंधि 

िी  240758688000   240758688000 308267351240 67508663240 
सी  0   0 0 0 

3002-
3003 
(09) 

कमभचािी कल्याण 
औि सुविधाए ं

िी  85340392000   85340392000 83106279102 -2234112898 

सी  575000   575000 16900575 16325575 
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3002-
3003 
(10) 

विविध कायभ व्यय िी  77658630000   77658630000 69922223069 -7736406931 
सी  4602460000 20000000 4622460000 2691287381 -1931172619 

3002-
3003 
(11) 

र्विष्य निधध, 
पेंिि औि अन्य 
सेिानििवृि लार् 

िी  586501581000   586501581000 575966974902 -10534606098 

सी  419000   419000 2469883 2050883 

3002-
3003 ि 
3006 

र्ीआिएफ, र्ीएफ, 
पीएफ, सीएफ, 
आिएसएफ औि 
आिआिएसके की 

निधधयों का 
विनियोग। 

िी  607610000000   607610000000 482000000000 -125610000000 

सी  0   0 0 0 

3075 अन्य परििहि 
सेिाए ं

िी  29546400000 100000 29546500000 29470204112 -76295888 

सी  0   0 0 0 
5002 ि 
5003 

परिसंपवि - अधधग्रहण निमाभण औि प्रनतस्थापि 

ओएलर्ब्लल्यूआि  
िी  0   0 0 0 
सी  0   0 0 0 

पूंजी  
िी  1429763688000 14155200000 1443918888000 1384236461978 -59682426022 
सी  904944000 6033805000 6938749000 7422125740 483376740 

िेलिे निधध (र्ीआिएफ, सीएफ ि र्ीएफ) 
र्ीआिएफ िी  11783331000   11783331000 8452260633 -3331070367 

सी  0 4845000 4845000 16840632 11995632 
र्ी.एफ.  िी  15010000000   15010000000 10337898265 -4672101735 

सी  0 370000 370000 8144095 7774095 
पूंजी कोर्  िी  0   0 0 0 

सी  0   0 0 0 
आिएसएफ  िी  106000030000   106000030000 111735278595 5735248595 

सी  30000   30000 6740473 6710473 
आिआिएसके में 
स्थािांतिण  

िी  200000000000   200000000000 150000000000 -50000000000 
सी  0 0 0 0 0 

आिएसएफ 
में स्थािांतिण 

िी  0 0 0 206000000000 206000000000 
सी  0 0 0 0 0 

आिआिएसके  िी  214811751000 100000000000 314811751000 273660766469 -41150984531 
सी  15826000 30180000 46006000 84248455 38242455 

सीआईआिएफ में 
स्थािांतिण 

िी  498000000000 100000000000 598000000000 597000000000 -1000000000 
सी  0   0 0 0 

एिआईएफ को 
स्थािांतिण  

िी  573000000000   573000000000 368000000000 -205000000000 
सी  0   0 0 0 
िी  26793331000 0 26793331000 18790158898 -8003172102 
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कुल िेल निधध, 
र्ीआिएफ, सीएफ 

औि र्ीएफ 

सी  0 5215000 5215000 24984727 19769727 

 
कुल योग िी  5808235300000 214155300000 6022390600000 5752512979996 -269877620004 

सी  5580800000 6094200000 11675000000 10371600167 -1303399833  
कुल योग (िी ि 

सी) 
  5813816100000 220249500000 6034065600000 5762884580163 -271181019837 
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परिशिष्ट-2.2- विनियोग लेखा 2021-22 

(संदर्भ पैिाग्राफ संख्या 2.6) 
(राशि करोड़ों में है) 

अिुलग्िक ‘के’ के मामले 
िीर्भ का िाम क्षेत्र का िाम मामलों 

की 
संख्या 

िाशि के 
साथ 

मामलों 
की बचत 

मामलों 
की 

संख्या 

िाशि के 
साथ 

अनतरिक्त 
मामले 

कुल 
शमलाकि 

5002-03 चित्तरंजन रेलइंजन 
कारखाना 

2 68.39     2 

3001 मध्य रेल  1 0.87     1 
3002-03-(10) मध्य रेल 1 23.78     1 

5002-03 मध्य रेल 8 8.13 1 16.47 9 
शसविल अिुदाि मध्य रेल 1 0.2     1 
3002-03(02) पूवव िट रेलवे      1 31.59 1 
3002-03(03) पूवव िट रेलवे 1 6.53     1 
3002-03(04) पूवव िट रेलवे     1 5.05 1 
3002-03(06) पूवव िट रेलवे 1 0.7045 1 42.05 2 
5002-03 पूवव िट रेलवे 5 367.07 2 618.03 7 
5002-03 पूवव मध्य रेलवे  25 656.08 19 1292.5 44 

3002-03(02) पूवव रेलवे  1 77.46     1 
3002-03(03) पूवव रेलवे      1 11.74 1 
3002-03(04) पूवव रेलवे      1 9.91 1 
3002-03(05) पूवव रेलवे      1 10.11 1 
3002-03(06) पूवव रेलवे  1 12.37     1 
3002-03(07) पूवव रेलवे      1 90 1 
3002-03(08) पूवव रेलवे  1 1     1 
3002-03(09) पूवव रेलवे  1 2.45     1 
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3002-03(10) पूवव रेलवे  1 2.86     1 
3002-03(11) पूवव रेलवे      1 28 1 
5002-03 पूवव रेलवे  5 47.7 4 88.92 9 

3002-03(11) आईसीएफ़     1 1.36 1 
3002-03(02) उत्तर मध्य रेलवे      1 22.79 1 
3002-03(04) उत्तर मध्य रेलव े     1 11.05 1 
3002-03(05) उत्तर मध्य रेलव े     1 13.63 1 
3002-03(07) उत्तर मध्य रेलव े     1 15.21 1 
3002-03(10) उत्तर मध्य रेलव े     1 12.2 1 
3002-03(11) उत्तर मध्य रेलव े     2 44.37 2 
5002-03 उत्तर मध्य रेलव े 1 7.42 5 280.05 6 

3002-03(04) पूवोत्तर रेलवे      2 0.05 2 
3002-03(10) पूवोत्तर रेलव े     1 0.03 1 
5002-03 पूवोत्तर रेलव े     1 62 1 

3002-03(01) पूवोत्तर सीमांि रेलवे  6 27.57 2 9.28 8 
3002-03(02) पूवोत्तर सीमांि रेलव े 6 65.32 2 1.97 8 
3002-03(03) पूवोत्तर सीमांि रेलव े 3 67.59     3 
3002-03(04) पूवोत्तर सीमांि रेलव े 1 17.79 3 22.29 4 
3002-03(05) पूवोत्तर सीमांि रेलव े 5 27.18 3 7.46 8 
3002-03(06) पूवोत्तर सीमांि रेलव े 1 0.35 2 51.73 3 
3002-03(07) पूवोत्तर सीमांि रेलव े 3 200.34 1 0.8 4 
3002-03(08) पूवोत्तर सीमांि रेलव े 1 3.44 2 481.25 3 
3002-03(09) पूवोत्तर सीमांि रेलव े 5 53.39     5 
3002-03(10) पूवोत्तर सीमांि रेलव े 3 21.07 5 24.1 8 
3002-03(11) पूवोत्तर सीमांि रेलव े 1 44.71 4 94.33 5 
5002-03 पूवोत्तर सीमांि रेलव े 31 653.53 24 2784.96 55 
3001 उत्तर रेलवे  5 474.56 2 33.92 7 
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3002-03(01) उत्तर रेलवे 4 126.8     4 
3002-03(02) उत्तर रेलवे 3 69.97     3 
3002-03(03) उत्तर रेलवे 1 50.05 1 23.23 2 
3002-03(04) उत्तर रेलवे     2 40.65 2 
3002-03(05) उत्तर रेलवे 5 303.12 2 77.54 7 
3002-03(06) उत्तर रेलवे 1 14.77 3 102.31 4 
3002-03(07) उत्तर रेलवे 3 622.79     3 
3002-03(08) उत्तर रेलवे 1 21.57 1 959.27 2 
3002-03(09) उत्तर रेलवे 1 40.2 1 23.79 2 
3002-03(10) उत्तर रेलवे 4 200.2     4 
3002-03(11) उत्तर रेलवे 3 1049.87 3 513.77 6 
3002-03(12) उत्तर रेलवे 2 413.8     2 
5002-03 उत्तर रेलवे 15 1790.1 10 3438.04 25 

शसविल अिुदाि उत्तर रेलवे 1 20.1     1 
5002-03 उत्तर पश्चिम रेलवे  3 18.46 1 250.54 4 
3001 दक्षिण मध्य रेलवे  6 16.31     6 

3002-03(01) दक्षिण मध्य रेलवे  1 8.63     1 
3002-03(02) दक्षिण मध्य रेलवे      1 21.03 1 
3002-03(03) दक्षिण मध्य रेलवे      1 46.08 1 
3002-03(04) दक्षिण मध्य रेलवे      1 52.32 1 
3002-03(05) दक्षिण मध्य रेलवे      1 19.71 1 
3002-03(06) दक्षिण मध्य रेलवे      1 28.061 1 
3002-03(07) दक्षिण मध्य रेलवे      2 25.09 2 
3002-03(08) दक्षिण मध्य रेलवे      1 3 1 
3002-03(09) दक्षिण मध्य रेलवे      1 21.6 1 
3002-03(10) दक्षिण मध्य रेलवे  2 76.9     2 
3002-03(11) दक्षिण मध्य रेलवे  1 89.89     1 
5002-03 दक्षिण मध्य रेलवे  5 635.75 2 9.19 7 
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शसविल अिुदाि दक्षिण मध्य रेलवे  3 8.86     3 
3002-03(02) दक्षिण पूवव रेलवे  1 34.05     1 
3002-03(03) दक्षिण पूवव रेलवे  1 41.23 1 33.23 2 
3002-03(04) दक्षिण पूवव रेलवे      1 88.3 1 
3002-03(07) दक्षिण पूवव रेलवे  1 2.05 1 13.46 2 
3002-03(09) दक्षिण पूवव रेलवे      2 25.83 2 
3002-03(10) दक्षिण पूवव रेलवे  1 35.4     1 
3002-03(11) दक्षिण पूवव रेलवे      1 81.02 1 
5002-03 दक्षिण पूवव रेलवे  5 294.95 5 218.72 10 

3002-03(03) दक्षिण रेलवे          0 
3002-03(04) दक्षिण रेलवे      1 30.58 1 
3002-03(06) दक्षिण रेलवे      1 46.12 1 
3002-03(07) दक्षिण रेलवे          0 
3002-03(08) दक्षिण रेलवे          0 
3002-03(09) दक्षिण रेलवे          0 
3002-03(11) दक्षिण रेलवे          0 
5002-03 दक्षिण रेलवे  2 42.11 4 1749.13 6 

3002-03(07) दक्षिण पश्चिम रेलवे  4 28.49     4 
3002-03(10) दक्षिण पश्चिम रेलवे      2 48.3 2 
5002-03 दक्षिण पश्चिम रेलवे  4 851.99 2 2.38 6 

3002-03-(03) पश्चिम मध्य रेलवे  1 5.71     1 
3002-03-(04) पश्चिम मध्य रेलवे  1 25.69     1 
3002-03-(06) पश्चिम मध्य रेलवे      1 12.88 1 
3002-03-(07) पश्चिम मध्य रेलवे  1 22.80     1 
3002-03-(10) पश्चिम मध्य रेलवे      1 33.64 1 
3002-03-(11) पश्चिम मध्य रेलवे      1 53.19 1 

5002-03 पश्चिम मध्य रेलवे  6 244.8 7 370.97 13 
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5002-03 रेल पहहया कारख़ाना  4 67.38     4 
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अनुलग्नक – 3.1 
(संदर्भ: पैरा 3.2) 

 रेलवे वाणिज्यिक उपक्रमों की सूची 
क्रम 
संख्िा 

रेलवे वाणिज्यिक उपक्रमों का नाम गतिववधि 

रेलवे कंपतनिां 

1 
डेडडकेटेड फे्रट कॉरिडोि कॉर्पोिेशन लिलिटेड 
(डीएफसीसीआईएि) 

तनिााण 

2 कंटेनि कॉर्पोिेशन ऑफ इंडडया लिलिटेड (कॉनकॉि) प्रचािन िंत्र  

3 
इंडडयन िेिवे कैटरिगं एंड टूरिज्ि कॉर्पोिेशन 
लिलिटेड (आईआिसीटीसी) 

खानर्पान, आतिथ्य 
औि र्पयाटन 

4 भाििीय िेिवे ववत्त तनगि लिलिटेड (आईआिएफसी) ववत्तर्पोषन 
5 इिकॉन इंटिनेशनि लिलिटेड (इिकॉन) तनिााण 
6 िेि ववकास तनगि लिलिटेड (आिवीएनएि) तनिााण 

7 िेि टेि कॉर्पोिेशन ऑफ इंडडया लिलिटेड (िेिटेि) संचाि औि नेटवका  

8 िाइट्स लिलिटेड (िाइट्स) र्पिािशा  
9 ब्रेथवेट एंड कंर्पनी लिलिटेड वैगन तनिााण 
10 बना स्टैंडडा कंर्पनी लिलिटेड (र्ंग) वैगन तनिााण  
11 कोिकािा िेट्रो िेि तनगि तनिााण  
12 भािि वैगन एंड इंजीतनयरिगं लिलिटेड (भंग) वैगन तनिााण  

13 कोंकण िेिवे कॉर्पोिेशन लिलिटेड 
तनिााण औि िेल्वे 
ऑर्पिेशन 

14 ि ंबई िेि ववकास तनगि तनिााण 
15 वैगन इंडडया लिलिटेड (तनज्ष्क्रि) वैगन तनिााण  
16 एनआिटीयू फाउंडेशन अन्य 

सहािक 
17 कॉनकॉि एयि लिलिटेड अन्य 
18 फे्रश एंड हेल्दी एंटिप्राइजेज लिलिटेड प्रचािन िंत्र 
19 र्पंजाब िॉजजजस्टक्स इंफ्रास्ट्रक्चि लिलिटेड प्रचािन िंत्र 
20 लसडक ि कॉनकोि इंफ्रा कंर्पनी लिलिटेड प्रचािन िंत्र 
21 इिकॉन ग ड़गांव िेवाड़ी हाईवे लिलिटेड तनिााण 
22 इिकॉन र्पीबी टोिवे लिलिटेड तनिााण 
23 इिकॉन लशवर्प िी ग ना टोिवे लिलिटेड तनिााण 
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क्रम 
संख्िा 

रेलवे वाणिज्यिक उपक्रमों का नाम गतिववधि 

24 इिकॉन दावणगेिे हावेिी हाईवे लिलिटेड तनिााण  
25 इिकॉन वडोदिा ककि एक्सप्रेसवे लिलिटेड तनिााण 
26 इिकॉन इंफ्रास्ट्रक्चि एंड सववासेज लिलिटेड तनिााण 
27 इिकॉन ि धियाना रूर्पनगि हाईवे लिलिटेड तनिााण 
28 इिकॉन हरिद्वाि बाईर्पास लिलिटेड तनिााण 
29 इिकॉन अकिोिी - लशिसाड एक्सप्रेसवे लिलिटेड तनिााण 
30 इिकॉन भोज िोिबे एक्सप्रेसवे लिलिटेड तनिााण 
31 इिकॉन रिन्यूएबि र्पावि लिलिटेड तनिााण 
32 हाई स्र्पीड िेि कॉरिडोि कॉर्पोिेशन लिलिटेड तनिााण 
33 िेिटेि एंटिप्राइजेज लिलिटेड संचाि औि नेटवका  
34 िेिवे एनजी िैनेजिेंट कंर्पनी लिलिटेड अन्य 

संिुक्ि उद्िम 

35 भाििीय िेिवे स्टेशन ववकास तनगि लिलिटेड अन्य 

36 सूिि एकीकृि र्परिवहन ववकास तनगि लिलिटेड अन्य 

37 सेि िाइट्स बंगाि वैगन इंडस्ट्रीज लिलिटेड वैगन तनिााण 
38 नेशनि हाई स्र्पीड िेि कॉर्पोिेशन लिलिटेड तनिााण 

39 
िहािाष्ट्ट्र िेि इंफ्रास्ट्रक्चि डेविर्पिेंट कॉर्पोिेशन 
लिलिटेड 

तनिााण 

ववशेष प्रिोजन माध्िम सािन 

40 हरिदासर्प ि र्पािादीर्प िेिवे कंर्पनी लिलिटेड, भ वनेश्वि तनिााण 

41 भरूच दाहेज िेि कंर्पनी लिलिटेड तनिााण 
42 कृष्ट्णार्पटनि िेि कंर्पनी लिलिटेड तनिााण 
43 कच्छ िेिवे कंर्पनी लिलिटेड तनिााण 
44 अंग ि स ककंदा िेिवे लिलिटेड तनिााण 
45 र्पीर्पावाव िेिवे कॉर्पोिेशन लिलिटेड तनिााण 
46 हसन िंगिौि िेि ववकास तनगि तनिााण 
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अनुलग्नक 3.4 
(संदर्भ : पैरा  3.3)  

रेलवे वाणिज्यिक उपक्रमों की लार्प्रदिा (₹ करोड़ में) 
क्रम 
संख्िा रेलवे वाणिज्यिक उपक्रम का नाम 2019-20 2020-21 2021-22 

रेलवे कंपतनिां 
1 भाििीय िेिवे ववत्त तनगि लिलिटेड 3692.42 4416.13 6089.83 
2 िेि ववकास तनगि लिलिटेड 789.86 940.55 1087.21 
3 िाइट्स लिलिटेड 596.39 424.35 497.1 
4 इंडडयन िेिवे कैटरिगं एंड टूरिज्ि कॉर्पोिेशन लिलिटेड 513.11 189.9 663.69 
5 इिकॉन इंटिनेशनि लिलिटेड 489.79 404.56 544.32 
6 कंटेनि कॉर्पोिेशन ऑफ इंडडया लिलिटेड 375.78 503.33 1062.34 
7 िेि टेि कॉर्पोिेशन ऑफ इंडडया लिलिटेड 138.35 140.41 208.34 
8 बना स्टैंडडा कंर्पनी लिलिटेड 47 -0.14 भंग 
9 ब्रेथवेट एंड कंर्पनी लिलिटेड 19.78 24.72 42.42 
10 ि ंबई िेि ववकास तनगि 19.6 23.25 7.57 
11 कोंकण िेिवे कॉर्पोिेशन लिलिटेड 3.84 -365.26 -135.08 
12 एनआिटीयू फाउंडेशन 0.38 0.001 0.22 
13 भािि वैगन एंड इंजीतनयरिगं लिलिटेड 9.25 95.58 भंग 
14 डेडडकेटेड फे्रट कॉरिडोि कॉर्पोिेशन लिलिटेड -90.52 112.45 -16.15 
15 कोिकािा िेट्रो िेि कॉर्पोिेशन -236.92 0 0.06 

16 
वैगन इंडडया लिलिटेड 

0 0 
र्परिसिार्पन 
के िहि 

कुल रेलवे कंपतनिां 6368.11 69006.96 10051.87 
17 िेिवे ऊजाा प्रबंिन कंर्पनी लिलिटेड 35.02 24.13 45.32 
18 इिकॉन इंफ्रास्ट्रक्चि एंड सववासेज लिलिटेड 11.51 5.75 5.3 
19 कॉनकोि एयि लिलिटेड 7.2 -2.93 -9.65 
20 लसडक ि कॉनकोि इंफ्रा कंर्पनी लिलिटेड 6.6 -0.29 0.21 
21 िेिटेि एंटिप्राइजेज लिलिटेड 2.7 2.05 1.3 
22 र्पंजाब िॉजजजस्टक्स इंफ्रास्ट्रक्चि लिलिटेड 0.95 -9.13 -5.93 
23 इिकॉन दावणगेिे हावेिी हाईवे लिलिटेड 0.77 0.65 5.87 
24 इिकॉन वडोदिा ककि एक्सप्रेसवे लिलिटेड 0.24 0.28 60.16 
25 एचएसआिसी इंफ्रा लिलिटेड 0.04 -0.21 1.91 
26 फे्रश एंड हेल्दी एंटिप्राइजेज लिलिटेड  -6.45 -4.84 -3.73 
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27 इिकॉन र्पीबी टोिवे लिलिटेड -17.18 -21.38 -24.62 
28 इिकॉन लशवर्प िी ग ना टोिवे लिलिटेड -30.83 -14.06 -12.05 
29 इिकॉन ग ड़गांव िेवाड़ी हाईवे लिलिटेड - 0.01 0.01 

30 
इिकॉन हरिद्वाि बाईर्पास लिलिटेड जनविी 2022 िें 

तनगलिि 
खािा देय 

नहीं 

31 
इिकॉन ि धियाना रूर्पनगि हाईवे लिलिटेड ददसंबि 2021 िें 

तनगलिि 
0 

32 
इिकॉन अकोिी लशिसाद एक्सप्रेसवे लिलिटेड ददसंबि 2021 िें 

तनगलिि 
0 

33 
इिकॉन भोज िोिबे एक्सप्रेसवे लिलिटेड जनविी 2022 िें 

तनगलिि 
खािा देय 

नहीं 

34 
इिकॉन रिन्यूएबि र्पावि लिलिटेड जनविी 2022 िें 

तनगलिि 
खािा देय 

नहीं 
कुल सहािक कंपतनिां 10.57 -19.97 64.10 

35 नेशनि हाई स्र्पीड िेि कॉर्पोिेशन लिलिटेड 55.92 22.43 83.93 
36 सेि िाइट्स बंगाि वैगन इंडस्ट्रीज लिलिटेड 15.53 2.48 1.62 

37 भाििीय िेिवे स्टेशन ववकास तनगि लिलिटेड 3.07 5.06 1.34 

38 सूिि एकीकृि र्परिवहन ववकास तनगि लिलिटेड 0.41 0.2 0.24 

39 
िहािाष्ट्ट्र िेि इंफ्रास्ट्रक्चि डेविर्पिेंट कॉर्पोिेशन 
लिलिटेड 

-0.38 1.27 3.41 

कुल संिुक्ि उद्िम 74.55 31.44 90.54 
40 वर्पर्पावाव िेिवे कॉर्पोिेशन लिलिटेड 82.27 26.02 10.55 
41 कच्छ िेिवे कंर्पनी लिलिटेड 30.22 222.74 137.44 
42 हसन िैंगिोि िेि ववकास तनगि 21.48 -32.04 -39.99 
43 हरिदासर्प ि र्पािादीर्प िेिवे कंर्पनी लिलिटेड, भ वनेश्वि 0.49 38.83 31.2 
44 अंग ि स ककंदा िेिवे लिलिटेड 0.28 0.7 0.53 
45 भरूच दाहेज िेि कंर्पनी लिलिटेड -10.79 -1.56 29.06 
46 कृष्ट्णार्पट्टनि िेिवे कंर्पनी लिलिटेड -48.59 -106.82 -115.82 
  कुल एसपीवी 75.36 147.87 52.97 

  कुल िोग 6588.59 7066.30 10259.48 
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अनुलग्नक – 3.6 
(संदर्भ: पैरा 3.4.3.1) 

2021-22 में ववलर्न्न रेलवे कंपतनिों द्वारा देि और र्ुगिान ककए गए लार्ांश का वववरि 
(₹ करोड़ में) 

क्रम 
संख्िा  

कंपनी का नाम 
लार्ांश 
का 

र्ुगिान 

पीएटी 
का 30 
प्रतिशि 

तनवल 
मूल्ि  
का 5 
प्रतिशि 

लार्ांश 
का 

र्ुगिान 
ककिा 
जाना 
चादहए 

कमी 

1 डेडडकेटेड फे्रट कॉरिडोि कॉर्पोिेशन 
लिलिटेड (डीएफसीसीआईएि) 

0 -4.85 799.74 अन र्पिब्ि  अन र्पिब्ि  

2 कंटेनि कॉर्पोिेशन ऑफ इंडडया लिलिटेड 
(कॉनकॉि) 

548.363 318.70 538.87 538.86 - 

3 भाििीय िेिवे खानर्पान औि र्पयाटन 
तनगि लिलिटेड (आईआिसीटीसी) 

280 199.11 94.19 199.11 - 

4 भाििीय िेिवे ववत्त तनगि लिलिटेड 
(आईआिएफसी) 

1829.59 1826.95 2049.82 2049.81 220.22 

5 इिकॉन इंटिनेशनि लिलिटेड (इिकॉन) 333.89 163.30 231.05 231.05 - 
6 िेि ववकास तनगि लिलिटेड 

(आिवीएनएि) 
381.56 326.16 281.57 326.16 - 

7 िेि टेि कॉर्पोिेशन ऑफ इंडडया लिलिटेड 
(िेिटेि) 

77.02 62.50 75.80 75.80 - 

8 िाइट्स लिलिटेड (िाइट्स) 421 149.13 119.96 149.13 - 
9 ब्रेथवेट एंड कंर्पनी लिलिटेड 0 12.73 7.53 अन र्पिब्ि अन र्पिब्ि 
10 बना स्टैंडडा कंर्पनी लिलिटेड 0 0 0 अन र्पिब्ि  अन र्पिब्ि  
11 कोिकािा िेट्रो िेि कॉर्पोिेशन 0 0.02 187.93 अन र्पिब्ि  अन र्पिब्ि  
12 भािि वैगन एंड इंजीतनयरिगं लिलिटेड 0 0.00 0.00 अन र्पिब्ि  अन र्पिब्ि  
13 कोंकण िेिवे कॉर्पोिेशन लिलिटेड 0 -40.52 72.94 अन र्पिब्ि  अन र्पिब्ि  
14 ि ंबई िेि ववकास तनगि 0 2.27 11.76 11.76 11.76 
15 एनआिटीयू फाउंडेशन 0 0.07 0.06 0.07 0.07 
16 वैगन इंडडया लिलिटेड (तनजष्ट्िय) 0 0 0 अन र्पिब्ि  अन र्पिब्ि  
17 कॉनकोि एयि लिलिटेड 0 -2.90 1.21 अन र्पिब्ि  अन र्पिब्ि  
18 फे्रश एंड हेल्दी एंटिप्राइजेज लिलिटेड 0 -1.12 1.66 अन र्पिब्ि  अन र्पिब्ि  
19 र्पंजाब िॉजजजस्टक्स इंफ्रास्ट्रक्चि 

लिलिटेड 
0 -1.78 8.03 अन र्पिब्ि  अन र्पिब्ि  

20 लसडक ि कॉनकोि इंफ्रा कंर्पनी लिलिटेड 0 0.06 4.51 4.51 4.51 
21 इिकॉन र्पीबी टोिवे लिलिटेड 0 -7.39 8.47 अन र्पिब्ि  अन र्पिब्ि  
22 इिकॉन लशवर्प िी ग ना टोिवे लिलिटेड 0 -3.62 3.09 अन र्पिब्ि  अन र्पिब्ि  
23 इिकॉन दावणगेिे हावेिी हाईवे लिलिटेड 0 1.76 9.85 9.85 9.85 
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क्रम 
संख्िा  

कंपनी का नाम 
लार्ांश 
का 

र्ुगिान 

पीएटी 
का 30 
प्रतिशि 

तनवल 
मूल्ि  
का 5 
प्रतिशि 

लार्ांश 
का 

र्ुगिान 
ककिा 
जाना 
चादहए 

कमी 

24 इिकॉन वडोदिा ककि एक्सप्रेसवे 
लिलिटेड 

0 18.05 12.00 18.05 18.05 

25 इिकॉन इंफ्रास्ट्रक्चि एंड सववासेज 
लिलिटेड 

0 1.59 8.25 8.5 8.5 

26 इिकॉन हरिद्वाि बाईर्पास लिलिटेड 0 खािा देय नहीं 
27 इिकॉन ि धियाना रूर्पनगि हाईवे 

लिलिटेड 
0 0 0 अन र्पिब्ि  अन र्पिब्ि  

28 इिकॉन भोज िोिबे एक्सप्रेसव ेलिलिटेड 0 खािा देय नहीं 
29 इिकॉन रिन्यूएबि र्पावि लिलिटेड 0 खािा देय नहीं 
30 इिकॉन अकोिी लशिसाद एक्सप्रेसवे 

लिलिटेड 
0 0 0 अन र्पिब्ि  अन र्पिब्ि  

31 एचएसआिसी इंफ्रा सववासेज लिलिटेड 0 0.57 2.34 2.34 2.34 
32 िेिटेि एंटिप्राइजेज लिलिटेड 0 0.39 1.07 1.07 1.07 
33 िेिवे ऊजाा प्रबंिन कंर्पनी लिलिटेड 9 13.60 10.81 13.60 4.6 
34 इिकॉन ग ड़गांव िेवाड़ी हाईवे लिलिटेड 0 0.00 0.92 0.92 0.92 
35 भाििीय िेिवे स्टेशन ववकास तनगि 

लिलिटेड 
0 0.40 15.00 15.00 15.00 

36 सूिि एकीकृि र्परिवहन ववकास तनगि 
लिलिटेड 

0 0.07 0.39 0.39 0.39 

37 सेि िाइट्स बंगाि वैगन इंडस्ट्रीज 
लिलिटेड 

0 0.49 3.08 3.08 3.08 

38 नेशनि हाई स्र्पीड िेि कॉर्पोिेशन 
लिलिटेड 

0 25.18 667.60 667.60 667.60 

39 िहािाष्ट्ट्र िेि इंफ्रास्ट्रक्चि डेविर्पिेंट 
कॉिर्पोिेशन लिलिटेड 

0 1.02 5.44 5.44 5.44 

40 हरिदासर्प ि र्पािादीर्प िेिव ेकंर्पनी 
लिलिटेड 

13 9.36 67.91 67.91 54.91 

41 भरूच दाहेज िेि कंर्पनी लिलिटेड 0 8.72 10.71 10.71 10.71 
42 कृष्ट्णार्पट्टनि िेि कंर्पनी लिलिटेड 0 -34.75 21.55 अन र्पिब्ि  अन र्पिब्ि  
43 कच्छ िेिवे कंर्पनी लिलिटेड 5 41.23 96.28 96.28 91.28 
44 अंग ि स ककंदा िेिवे लिलिटेड 0 0.16 43.33 43.33 43.33 
45 वर्पर्पावाव िेिवे कॉर्पोिेशन लिलिटेड 0 3.17 33.42 33.40 33.40 
46 हसन िैंगिोि िेि ववकास तनगि 0 -12.00 15.38 अन र्पिब्ि  अन र्पिब्ि    
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पररलशष्ट -3.9 
(संदर्भ: पैरा 3.6.1, 3.6.2 और 3.6.4) 

 
रेलवे वाणिज्यिक उपक्रमों का अनुपाि ववश्लेषि 

क्रम 
सं. 

कंपतनिों के नाम विभमान अनुपाि तनिोज्जि पूंजी पर प्रतिफल प्रति शेिर आि 

2020-21 2021-22 2020-21 2021-22 2020-21 2021-22 
1 भाििीय िेिवे ववत्त 

तनगि लिलिटेड 
0.66 0.97 4.45 4.76 3.66 4.66 

2 डेडडकेटेड फे्रट कॉरिडोि 
कॉर्पोिेशन लिलिटेड 

0.08 0.19 0.01 0.02 7.99 (1.15) 

3 कंटेनि कॉर्पोिेशन ऑफ 
इंडडया लिलिटेड 

2.46 2.62 7.4 12.8 8.26 17.44 

4 िेि ववकास तनगि 
लिलिटेड 

3.98 2.11 0.15 0.16 4.51 5.21 

5 इिकॉन इंटिनेशनि 
लिलिटेड 

1.22 1.32 0.09 0.12 4.30 5.79 

6 िाइट्स लिलिटेड 2.90 3.85 25 29 17.22 20.69 
7 कोंकण िेिवे कॉर्पोिेशन 

लिलिटेड 
1.02 1.07 (5.40) 0.92 (267.85) (86.41) 

8 िेि टेि कॉर्पोिेशन ऑफ 
इंडडया लिलिटेड 

1.47 1.30 13.96 18.38 4.37 6.49 

9 भाििीय िेिवे खानर्पान 
औि र्पयाटन तनगि 
लिलिटेड 

1.76 1.87 0.18 0.47 2.34 8.30 

10 कोिकािा िेट्रो िेि 
कॉर्पोिेशन 

0.20 0.86 0 0 0 0 

11 बना स्टैंडडा कंर्पनी 
लिलिटेड 

र्ंग 

12 ि ंबई िेि ववकास तनगि 9.08 3.25 9.68 3.22 930.10 302.90 
13 ब्रेथवेट एंड कंर्पनी 

लिलिटेड 
1.55 1.68 0.26 0.30 296.36 508.46 

14 एनआिटीयू फाउंडेशन 1.07 0.96 अन र्पिब्ि  अन र्पिब्ि  0 2.24 
15 भािि वैगन एंड 

इंजीतनयरिगं लिलिटेड 
र्ंग 

16 वैगन इंडडया लिलिटेड पररसमापन के िहि 
17 र्पंजाब िॉजजजस्टक्स 

इंफ्रास्ट्रक्चि लिलिटेड 
0.82 0.41 (0.03) (0.021) 0.46 0.30 

18 इिकॉन दावणगेिे हावेिी 
हाईवे लिलिटेड 

2.29 2.74 0.06 0.07 0.04 0.35 
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क्रम 
सं. 

कंपतनिों के नाम विभमान अनुपाि तनिोज्जि पूंजी पर प्रतिफल प्रति शेिर आि 

2020-21 2021-22 2020-21 2021-22 2020-21 2021-22 
19 िेिवे ऊजाा प्रबंिन 

कंर्पनी लिलिटेड 
3.20 6.56 16.71 25.44 2.30 4.32 

20 इिकॉन इंफ्रास्ट्रक्चि एंड 
सववासेज लिलिटेड 

2.03 1.81 0.17 0.15 0.88 0.82 

21 इिकॉन र्पीबी टोिव े
लिलिटेड 

0.60 0.58 6.36 0.24 (1.30) (1.49) 

22 इिकॉन वडोदिा ककि 
एक्सप्रेसवे लिलिटेड 

4.66 0.73 0.03 0.16 0.28 60.16 

23 लसडक ि कॉनकोि इंफ्रा 
कंर्पनी लिलिटेड 

2.43 3.56 0.03 0.02 (0.03) 0.02 

24 इिकॉन लशवर्प िी ग ना 
टोिवे लिलिटेड। 

0.17 0.10 (3.08) (1.12) (0.94) (0.80) 

25 इिकॉन ग ड़गांव िेवाड़ी 
हाईवे लिलिटेड 

1.37 2.93 0.70 0 2.09 (2.21) 

26 इिकॉन हरिद्वाि 
बाईर्पास लिलिटेड 

खािा देय नहीं 

27 इिकॉन ि धियाना 
रूर्पनगि हाईवे लिलिटेड 

अन र्पिब्ि  11.21 अन र्पिब्ि  0 अन र्पिब्ि  0 

28 इिकॉन अकोिी 
एक्सप्रेसवे लिलिटेड 

अन र्पिब्ि  1.44 अन र्पिब्ि  0 अन र्पिब्ि  -0.12 

29 इिकॉन भोज िोब े
एक्सप्रेसवे लिलिटेड 

खािा देय नहीं 

30 इिकॉन रिन्यूएबि र्पावि 
लिलिटेड 

खािा देय नहीं 

31 कॉनकोि एयि लिलिटेड 1.06 0.75 (0.06) (0.22) (0.80) (2.63) 
32 फे्रश एंड हेल्दी 

एंटिप्राइजेज लिलिटेड 
1.28 1.47 (0.16) (0.11) (0.22) (0.17) 

33 िेिटेि एंटिप्राइजेज 
लिलिटेड 

1.32 1.34 0.13 0.08 2.05 1.30 

34 हाई स्र्पीड िेि कॉरिडोि 
कॉर्पोिेशन लिलिटेड 

1.84 59.38 (0.08) 0.05 (19.71) 0.99 

35 नेशनि हाई स्र्पीड िेि 
कॉर्पोिेशन लिलिटेड 

3.57 1.95 0 अन र्पिब्ि  2.67 7.01 

36 भाििीय िेिवे स्टेशन 
ववकास तनगि लिलिटेड 

3.98 4.35 (0.01) (0.06) 0.36 0.07 

37 िहािाष्ट्ट्र िेि 
इंफ्रास्ट्रक्चि डेविर्पिेंट 
कॉिर्पोिेशन लिलिटेड 

1.04 0.77 0.02 0.02 0.15 0.38 
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क्रम 
सं. 

कंपतनिों के नाम विभमान अनुपाि तनिोज्जि पूंजी पर प्रतिफल प्रति शेिर आि 

2020-21 2021-22 2020-21 2021-22 2020-21 2021-22 
38 सेि िाइट्स बंगाि वैगन 

इंडस्ट्रीज लिलिटेड 
अन र्पिब्ि  - 0 6.03 0.52 0.34 

39 सूिि एकीकृि र्परिवहन 
ववकास तनगि लिलिटेड 

490.05 966.71 5.80 4.31 0.20 0.24 

40 कच्छ िेिवे कंर्पनी 
लिलिटेड 

0.04 0.41 (0.30) (0.15) 9.00 5.50 

41 हरिदासर्प ि र्पािादीर्प िेिव े
कंर्पनी लिलिटेड 
भ वनेश्वि 

19.97 12.62 0.03 0.04 0.36 0.25 

42 अंग ि स ककंदा िेिव े
लिलिटेड 

0.51 1.23 0 0.03 0.01 0.01 

43 कृष्ट्णार्पट्टनि िेि 
कंर्पनी लिलिटेड 

0.11 0.11 0.03 0.08 (1.71) (1.85) 

44 वर्पर्पावाव िेिव े
कॉर्पोिेशन लिलिटेड 

6.51 9.55 5.8 2.5 1.33 0.54 

45 हसन िैंगिोि िेि 
ववकास तनगि 

5.19 2.74 (7.48) (11.31) (2.86) (3.57) 

46 भरूच दाहेज िेि कंर्पनी 
लिलिटेड 

5.53 6.74 0.02 0.06 -0.10 1.87 
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अनुलग्नक – 4.1 
(संदर्भ: पैरा 4.4.2) 

र्ारतीय रेल पर खाता चालू (माचभ) के शीर्भ 8671-105 के अंतर्भत दशाभई र्ई विर्ार्ीय शेर् राशश 
की क्षेत्रीय-िार स्थितत दशाभने िाला वििरण                   

                                                                    (₹ करोड़ में)                                                                                                                               

क्रम 
संख्या  रेलिे िर्भ 

प्रास्ततया ं तनर्ाभमी   
िर्भ के दौरान 

लेनदेन 

टितपणी, 
यटद कोई 

हो 
8671-105 

विर्ार्ीय शेर् 
8671-105 

विर्ार्ीय शेर् 
1 2 3 4 5 6 7 

1 
भारिीय 

रेल 

2017-18 665.34 770.05 -104.71 …. 
2018-19 829.42 1412.89 -583.47 …. 
2019-20 1134.48 556.71 777.77 …. 
2020-21 556.66 653.08 -96.42 …. 
2021-22 653.08 578.74* 74.34 …. 

स्रोत: – खाता चालू (माचभ के अंत में)   
* अनुलग्नक -4.8 के अनुसार रेल मतं्रालय के उत्तर के अनुसार कॉलम 4 और 5 के 
अंिर्गि अन्य आंकडे। 
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